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Scod 47-16 

OGGETTO: CONVENZIONE CON L’UNIVERSITA’ DEGLI STUDI DI MODENA E REGGIO 
EMILIA PER LA RICERCA “FORMAZIONE E NUOVE PROFESSIONI PER LA 
RIGENERAZIONE URBANA”. ASSUNZIONE DELLA RELATIVA SPESA.  

 

 

LA DIRIGENTE DEL SERVIZIO 

OFFICINA EDUCATIVA 

 

Premesso che: 

 

 con deliberazione di Giunta Comunale n. 65 del 24/03/2016 è stato approvato il nuovo 
“Accordo Quadro tra l'Università degli Studi di Modena e Reggio Emilia ed il Comune di 
Reggio Emilia” articolato in tre linee strategiche di collaborazione, oltre alle premesse, 
che riguardano i seguenti contenuti e obiettivi condivisi:  
1. Valorizzare l’eccellenza reggiana in campo educativo e portarla al più alto livello di 
istruzione facendone una caratteristica distintiva delle azioni di governance della città;  
2. Migliorare le collaborazioni in essere e stabilire priorità negli ambiti di intervento di 
collaborazione tra le competenze del Comune e le competenze presenti nell’Università, 
nel loro attuale contesto di programmazione;  
3. Individuare ed attivare congiuntamente, tra le parti, modalità di stretta e fattiva 
collaborazione per lo sviluppo socio-economico e per il miglioramento della qualità 
della vita della città, dei suoi abitanti e degli studenti universitari. 

 

 gli indirizzi di mandato dell’Amministrazione comunale, contenuti nel Documento unico 
di programmazione (DUP) 2016-2019, pongono le politiche per la creatività al centro 
della governance territoriale, quali assetti strategici per lo sviluppo urbano in termini sia 
di crescita economica che di qualità sociale. Tali indirizzi comprendono una visione 
integrata delle politiche culturali e per i giovani, di innovazione sociale e di 
rigenerazione urbana, con l’obiettivo di far evolvere la città verso un sistema incentrato 
sulla società ed economia della conoscenza;  

 in questo quadro si inseriscono gli interventi specifici volti a promuovere e sostenere la 
creatività giovanile, iscritti nel DUP “Giovani, creatività e partecipazione” e in 
particolare nel documento strategico sulla creatività giovanile approvato nel marzo 
2016 e confermato nel D.U.P. 2017-2019 in corso di elaborazione, che puntano sulla 
formazione delle competenze come ambito prioritario di azione con l’obiettivo di offrire 
ai giovani le opportunità di apprendimento e sperimentazione delle proprie capacità 
tecniche e creative e dunque opportunità di inclusione sociale e professionale; 

 

 tra gli interventi principali è previsto il progetto Remixing Cities dedicato alla 
rigenerazione urbana attraverso e per la creatività giovanile, di rilievo nazionale 
promosso da una rete di città italiane aderenti al GAI Associazione per il circuito dei 
Giovani artisti italiani – tra cui Reggio Emilia - e sostenuto da numerosi partner pubblici 
e privati, che intende costituire una piattaforma di ricerca, formazione ed azione sul 
tema oggi cruciale della rivitalizzazione dei territori considerando il riuso di spazi per la 
produzione culturale, con l’obiettivo di ridare slancio e idee alla rigenerazione urbana, 
condividere pratiche innovative, sostenibili e replicabili di interazione tra i giovani 
creativi e le Istituzioni pubbliche, elaborare linee guida per le politiche pubbliche che 
siano espressione dei territori e delle esperienze più avanzate in Italia, creare un 



 

osservatorio nazionale sulla rigenerazione urbana e mobilitare risorse pubbliche e 
private su progetti condivisi; 

 

 la rigenerazione urbana è un terreno di sperimentazione riguardante la complessità 
urbana e il suo governo. Le buone pratiche esistenti non hanno ancora profilato un 
metodo generalizzato di sviluppo socio-economico delle città, pertanto l’intento di 
Remixing cities è anche quello di contribuire a sviluppare modelli di management e 
profili professionali trasversali, basati sulla cooperazione pubblico privato, che siano 
innovativi, replicabili e sostenibili, prevedano l’insediamento di organizzazioni culturali 
e creative, favoriscano l’interazione sempre più collaborativa tra istituzioni, operatori di 
settore, artisti, associazioni, professionisti e imprese, cittadini; 

 
Ritenuto opportuno, per il raggiungimento di tali obiettivi, coinvolgere l’Università degli Studi di 
Modena e Reggio Emilia - Dipartimento di Economia e Comunicazione per la realizzazione di 
una ricerca sul tema della “Formazione e nuove professionalità per la rigenerazione urbana”, 
da svolgere dal mese di dicembre 2016, finalizzata a individuare percorsi di studio e 
competenze specialistiche, nuovi modelli di management territoriale e nuovi profili 
professionali, con l’obiettivo di offrire ai giovani opportunità di orientamento e di formazione 
favorendo l’inclusione sociale e l’inserimento nel mondo del lavoro. 
 

 

Considerato che: 
 

 la ricerca si collega agli studi svolti negli anni passati sulla creatività e le industrie 
creative come risorsa e opportunità per lo sviluppo locale, promosse dal Comune di 
Reggio Emilia (Reggio Emilia Città Creativa, 2009) e dalla Regione Emilia Romagna 
(Creatività&Cultura 2012), che hanno visto la collaborazione dell’Università di Modena 
e Reggio Emilia; 

 l’attività si collega anche all’indagine “Fattore creativo” sulla creatività emergente nel 
territorio locale con mappatura degli spazi informali di produzione culturale del 
territorio, per conoscere i soggetti formali e informali con i quali tessere relazioni di 
reciproco impegno e azione comune, ricerca promossa nell’ambito del progetto 
Remixing Cities, 2.a edizione settembre 2016, dalla Fondazione E-35 partner locale di 
progetto e affidata all’Università degli studi di Modena e Reggio Emilia, Unità di Ricerca 
“Opera” - Centro di Ricerca GIUnO del Dipartimento di Comunicazione ed Economia 
sotto la direzione del Prof. Fabrizio Montanari; 

 la ricerca in oggetto costituisce dunque uno sviluppo delle indagini precedenti con un 
focus dedicato alla formazione universitaria e post-universitaria per le professioni 
creative nell’ambito della rigenerazione urbana, finalizzata a sviluppare conoscenze 
utili sia per i giovani e gli studenti interessati, sia per l’amministrazione comunale e la 
comunità locale, locali in coerenza con gli obiettivi strategici di governance del 
territorio, che puntano sulla creatività intesa come processo sociale e fattore 
capacitante, trasversale a diverse policies: culturali, educative, di sviluppo economico, 
innovazione sociale e rigenerazione urbana; 

 la ricerca coniuga la costante collaborazione con l'Ateneo con le politiche 
dell'amministrazione comunale ed in particolare con lo sviluppo della linea 1 del citato 
accordo di programma sulle politiche educative, sviluppando potenziale nuova 
formazione di alte professionalità in ambiti innovativi e sperimentali coniugate al mondo 
del lavoro per giovani generazioni; 

 
Tutto ciò premesso e considerato, al fine di consolidare i risultati fin qui raggiunti e sviluppare 
gli obiettivi indicati, si ritiene opportuno promuovere il percorso di ricerca in oggetto, dando atto 
che per la realizzazione di tale studio è necessario avvalersi di specifiche competenze 
accademiche e specialistiche, non disponibili presso l’Ente Comunale. 



 

 

Considerato quindi che: 

 il Dipartimento di Comunicazione ed Economia dell’Università degli Studi di Modena e 
Reggio Emilia si è reso disponibile a progettare e realizzare il lavoro di ricerca, ritenuto 
di interesse anche in vista di eventuali sviluppi dell’offerta formativa di Ateneo, 
attraverso OPERA, Unità di Ricerca del Centro di Ricerca GIUnO, sotto la direzione del 
Prof. Fabrizio Montanari, e in base allo schema di convenzione allegato al presente 
atto per formarne parte integrante e sostanziale (allegato A); 

 il Dipartimento approverà la convenzione con scambio di lettera-contratto tra le parti, il 
cui testo potrà subire lievi modifiche non sostanziali ai fini degli obiettivi della ricerca; 

 la disponibilità dell’Università a costruire percorsi di ricerca e progettazione comuni si 
ritiene rappresenti una opportunità di alto valore istituzionale, oltre che scientifico, su 
un tema quale quello della formazione legata alla rigenerazione urbana valutato 
decisivo per lo sviluppo dei territori e di forte interesse per i diversi attori della comunità 
locale;  

 la ricerca si articolerà in un’analisi di benchmark dell’offerta esistente in materia (in 
Italia e all’estero), attraverso l’individuazione di opportune realtà e interviste con 
operatori del settore per una ricognizione dei fabbisogni formativi, ed è volta anche a 
ipotizzare una proposta formativa per nuove professioni per la rigenerazioni urbane; 
l’attività di ricerca si intende un primo studio/ricognizione e i risultati saranno presentati 
in incontri, seminari e convegni nel corso nel 2017; 

 obiettivo della ricerca è individuare percorsi per formare esperti in interventi di 
rigenerazione urbana in un’ottica critica di innovazione sociale, che siano capaci di 
coordinare e attivare network pubblico-privati in grado di gestire le molteplici 
dimensioni del cambiamento da quello fisico a quello economico, sociale e culturale; le 
nuove competenze specifiche che si ipotizzano potranno ad esempio essere dalla 
progettazione per il riutilizzo e la riqualificazione di spazi urbani alla attivazione sociale 
attraverso la promozione culturale; promozione della partecipazione e della 
cittadinanza attiva utilizzo della europrogettazione per la governance urbana, nuovi 
metodi e tecniche multimediali di comunicazione attraverso l' avvio di imprese sociali 
per l’innovazione urbana. 

 

Per le attività previste il Comune erogherà al Dipartimento di comunicazione ed economia, un 
finanziamento di complessivi € 5.000,00 (cinquemila/00) che si configura quale 
compartecipazione alle spese di ricerca da destinare integralmente allo svolgimento dello 
studio; 
 
Il Comune si manterrà partner attivo nello svolgimento dell’intervento attraverso le seguenti 
azioni: 

 accompagnamento nelle relazioni con la comunità locale (istituzioni, associazioni, 
imprese, cittadini) e con soggetti, enti, reti nazionali e internazionali attive nei settori 
della formazione, della creatività, della rigenerazione urbana (tra cui circuito GAI - 
Giovani Artisti italiani Remixing Cities, BJCEM Biennale giovani artisti dell’Europa e del 
Mediterraneo); 

 collaborazione alla progettazione e condivisione del piani di comunicazione, 
pubblicazione e diffusione dei risultati; 

 
Ritenuto pertanto opportuno procedere, ai sensi degli artt. 39, co. 2 e 47 quater, co. 2, del 
vigente regolamento comunale per la disciplina dei contratti, nonché in ottemperanza agli artt. 
36 co. 2, lettera a) e 63 co. 2 lettera b) del vigente codice dei contratti -D.Lgs. 50/2016-, alla 
stipula della convenzione, dalla data di sottoscrizione al 31 ottobre 2017, con l’Università degli 
Studi di Modena e Reggio Emilia – Dipartimento di Comunicazione e Economia, che ha 
collaborato a parti precedenti della ricerca e che in modo esclusivo può procedere al 



 

proseguimento della stessa, oltre che con conseguente efficienza economica assumendo la 
relativa spesa per la compartecipazione comunale sopradescritta di € 5.000,00, fuori campo 
applicazione IVA ai sensi degli art. n.1 e n.4 del DPR n.633/72 trattandosi di attività di natura 
istituzionale, secondo quanto indicato nel testo di convenzione, allegato A parte integrante del 
presente atto; 

 

Dato atto che: 
- con deliberazione di Consiglio Comunale n.68 del 26/04/2016 sono stati approvati il Bilancio 
di Previsione 2016 -2018 e il D.U.P. [Documento Unico di Programmazione];  
- con deliberazione di Giunta Comunale del 14/06/2016, n. 121, è stato approvato il Piano 
Esecutivo di Gestione dell’esercizio 2016, nel quale sono stati fissati i requisiti ex art. 169 del 
D.Lgs. 267/00;  
- con provvedimento P.G. n. 21359 del 19.05.2015, il Sindaco ha attribuito alla Dott.ssa 
Annamaria Fabbi, le funzioni di Dirigente del Servizio Officina Educativa, a far data dal 1° 
Giugno 2015 e sino alla scadenza del mandato del Sindaco stesso; 
 
Visti:  
- il nuovo Testo Unico delle leggi sull’ordinamento degli Enti Locali approvato con 

D.Lgs.18.8.2000 n.267 e in particolare gli artt.107 (funzioni e responsabilità della dirigenza) e 
183 comma 9 (impegni di spesa ) e 151 comma 4 (principi in materia di contabilità); 

- il d.lgs. 18.4.2016 n. 50 art. 36 co. 2 lett. a) e art. 63 co. 2 lett. b) ; 
- l'art. 56 e 57 dello Statuto Comunale; 
- l'art. 14 del vigente Regolamento Generale degli Uffici e dei Servizi; 
- l'art. 32 del vigente Regolamento di Contabilità del Comune; 
- gli artt. 39, co. 2 e 47 quater, co. 2, del vigente regolamento per la disciplina dei Contratti del 
Comune; 
 

 
DETERMINA 

 

 
Per le motivazioni e secondo le modalità esposte in premessa e qui integralmente richiamate 
 

1. di stipulare con il Dipartimento di Comunicazione ed Economia dell’Università degli 
Studi di Modena e Reggio Emilia la convenzione per la realizzazione della ricerca 
“Formazione e nuove professioni per la rigenerazione urbana” da svolgere a partire da 
dicembre 2016, per una compartecipazione economica comunale di € 5.000,00, come 
indicato nell'allegato A parte integrante e sostanziale del presente atto, schema di testo 
che potrà subire lievi modifiche non sostanziali;  

 

2. di assumere la conseguente complessiva spesa di € 5.000,00, fuori campo IVA 
trattandosi di attività di natura istituzionale, con imputazione alla Missione 04 
Programma 04 Titolo 01, al codice del piano integrato necessario per la definizione 
della transazione elementare ex artt. 5 e 6 del Decreto Legislativo n. 118/2011 – 
1.03.02.99.999 - del Bilancio per l'Esercizio 2016 – al Cap. 14584 “Prestazioni di 
servizio per iniziative in collaborazione con l'Università Reggiana” del P.E.G. 2016, 
codice prodotto 7256, centro di costo 0197 spesa non rilevante ai fini della competenza 
ambientale, variando € 2.000,00 dal Cap. 14584/1 “Incarichi professionali per iniziative 
in collaborazione con l'Università Reggiana” del PE.G. 2016; 

3. di disporre la trasmissione del presente atto al Servizio Finanziario per le procedure di 
cui all’ art. 151, 1 4° comma del D. Lgs. 18.8.2000 n. 267 “Testo Unico delle leggi 
sull’ordinamento degli Enti Locali”; 

 



 

4. di attestare che non esistono situazioni di conflitto di interesse in capo al Dirigente 
firmatario; 

 

5. di procedere alla stipula della presente convenzione per scambio di corrispondenza in 
coerenza con le recenti disposizioni in materia di comunicazione tra Enti. 

 

 

 
LA DIRIGENTE DEL SERVIZIO 
     OFFICINA EDUCATIVA 
    (Dott.ssa Annamaria Fabbi) 
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