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OGGETTO: PARZIALE MODIFICA DELLA DOTAZIONE ORGANICA CON DECORRENZA 01.03.2017 
- RESA NECESSARIA A SEGUITO DI ACCORDI SINDACALI INTERVENUTI E 
RECEPITI DA ULTIMO CON DELIBERAZIONE G.C. 15.12.2016 N. 252, E PER 
ADEGUAMENTO DEI PROFILI PROFESSIONALI DI ALCUNI DIPENDENTI RICHIESTI 
DAI DIRIGENTI DI RIFERIMENTO - ADOTTATA A SEGUITO DI AUTORIZZAZIONE 
DISPOSTA CON DELIBERAZIONE G.C. N. 78 DEL 31/03/2016.  

 
 

LA DIRIGENTE DEL SERVIZIO SVILUPPO E GESTIONE 
DEL PERSONALE E DELL’ORGANIZZAZIONE 

 
 
Vista e richiamata la Deliberazione G.C. 31.03.2016 n. 78, con la quale è stato approvato il “Piano 
Occupazionale Triennale per gli anni 2016-2017-2018. Piani annuali 2016-2017”, positivamente vistato 
dai Revisori dei Conti con proprio Verbale n. 15 del 04.04.2016 e che, tra l'altro al punto 9) del 
dispositivo stabiliva quanto segue: 
 
“9. di confermare l’autorizzazione per tutto il triennio 2016-2018, alla Dirigente del Servizio “Gestione e 
Sviluppo del Personale e dell’Organizzazione” ad effettuare, con propria Determinazione Dirigenziale, le 
variazioni alla Dotazione Organica (nei limiti massimi dell’invarianza valoriale della stessa), secondo gli 
indirizzi di cui al presente Piano Occupazionale, qualora si rendessero indispensabili al fine di 
consentire:  
...omissis... 

 la trasformazione di posti conseguenti ad accordi sindacali o necessari a facilitare la 
riconversione professionale o il mutamento di mansioni di dipendenti, anche a seguito di 
inidoneità fisica o di processi di esternalizzazione, in ruoli a diverso o mutato contenuto 
professionale, sentiti i Dirigenti interessati, o utili alla realizzazione dei Piani Occupazionali e 
delle loro integrazioni o variazioni, o comunque maggiormente utili all’Amministrazione anche in 
un’ottica di bilanciamento valoriale della dotazione organica e dei diversi profili professionali, nel 
rispetto delle vigenti disposizioni legislative, contrattuali ed agli accordi sindacali relativi a particolari 
Servizi;” 

 
Vista e richiamata la Deliberazione G.C. del 15.12.2016 n. 252 avente ad oggetto: “2° INTEGRAZ. 
“PIANO OCCUPAZ. TRIENN. ANNI 2016-17-18. PIANI ANNUALI 2016-17” DELIB. G.C.31.03.2016 
N.78, INTEGRATO CON DELIB. G.C.25/08/2016 N.147. RECEPIMENTO VERBALE INTESA 
SINDACALE P.G.80894/2016 DI MODIFICA/INTEGR. DI CONTRATTO DECENTRATO 
P.G.27575/2008 - ALLEGATO B “PROFILI PROFESS.” E MODIFICA/INTEGR. REGOLAMENTO 
ORDIN. GEN. UFFICI E SERVIZI – ALLEGATI 1,2,3. RIDETERMINAZIONE DOTAZIONE ORGANICA. 
DICHIARAZIONE ASSENZA ECCEDENZE, ESUBERI, SOPRANN. EX ART. 33 D.LGS. N.165/2001 
PER IL 2017.” ed in particolare quanto previsto: 
 

 al “Capoverso 3 - “RECEPIMENTO DEL VERBALE DI INTESA SINDACALE PER LA 
MODIFICA/INTEGRAZIONE DEL “CONTRATTO DECENTRATO VIGENTE SIGLATO IN DATA 
15/12/2008 (P.G. 27575) PER IL QUADRIENNIO NORMATIVO 2006-2009 E RELATIVI ALLEGATI” 
ED IN PARTICOLARE DELL'ALLEGATO B “PROFILI PROFESSIONALI” A SEGUITO DEL 
PERCORSO DI REVISIONE DEI PROFILI PROFESSIONALI DELLA FAMIGLIA EDUCATIVA – 
CONSEGUENTE MODIFICA / INTEGRAZIONE DEL REGOLAMENTO SULL'ORDINAMENTO 
GENERALE DEGLI UFFICI E DEI SERVIZI – ALLEGATI 1) FAMIGLIE E PROFILI 
PROFESSIONALI, 2) CONTENUTI PROFESSIONALI e 3) UTILIZZO DI GRADUATORIE 
CONCORSUALI.” che di seguito si riporta integralmente: 

 
“Richiamato il Verbale Sindacale in atti al P.G. n. 80894 del 09 Novembre 2016, siglato a seguito di 
chiusura del percorso di concertazione tra Delegazione trattante di parte pubblica e Delegazione 
trattante di parte sindacale di modifica / integrazione del Contratto Decentrato integrativo vigente per 
il quadriennio 2006-2009 P.G. n. 27575 siglato in data 15/12/2008 - Allegato B, necessario e 
conseguente al processo di revisione dei profili professionali della Famiglia Educativa; 
 
Tenuto conto che tale percorso di revisione era motivato dalla opportunità di rendere i profili 
professionali operanti in particolare nel Servizio Officina Educativa, maggiormente rispondenti alle 
proprie competenze e prevalenti funzioni educative e di rientrare quindi anch'essi all'interno della 
Famiglia Educativa, con necessità di migliore identificazione e di creazione di un nuovo profilo 
professionale di Categoria “C”, successivamente denominato “Gestore Processi Educativi”, nonché 
necessità di articolare su 2 livelli il profilo professionale già esistente di “Funzionario Reti Educative” 



 

di cat. D, creando un ambito di specializzazione “Pedagogico” in cui declinare esplicitamente il lavoro 
del Pedagogista nella fascia 0-6 e contestualizzando in modo puntuale le caratteristiche della 
specializzazione all'interno della specifica realtà organizzativa dei Nidi e delle Scuole d'Infanzia; 

 
Considerato: 

 che tale percorso si è concluso, come anzidetto con la sigla del Verbale sopracitato; 
 che con il suddetto Verbale le parti hanno concordato la modifica / integrazione del 

“CONTRATTO DECENTRATO VIGENTE SIGLATO IN DATA 15/12/2008 (P.G. 27575) PER IL 
QUADRIENNIO NORMATIVO 2006-2009 E RELATIVI ALLEGATI” ed in particolare dell'allegato 
B “Profili professionali”, secondo i contenuti decritti nei documenti allegati allo stesso Verbale 
d'Intesa; 

 che occorre pertanto procedere ad istituire in Dotazione Organica come evidenziato sul 
Verbale d'intesa, almeno una parte, in via iniziale, dei posti di nuovo profilo professionale 
occorrenti e finalizzati alla indizione di future procedure concorsuali e alla modifica del 
profilo professionale di una prima parte di soggetti già in servizio con altro profilo meno 
coerente, nonché ad attribuire l'ambito di specializzazione “Pedagogico” ai posti / figure 
di “Funzionario Reti Educative” assegnati all'Istituzione Scuole e Nidi d'Infanzia;  

 
Si deve procedere ora, col presente provvedimento:  

 a recepire il suddetto Verbale di Intesa Sindacale; 
 a prendere atto dell'avvenuta modifica/ integrazione al Contratto Decentrato vigente; 
 a modificare / integrare conseguentemente ed in maniera coerente con il Verbale d'intesa, il 

Regolamento sull'ordinamento generale degli uffici e dei servizi – ALLEGATI 1) FAMIGLIE E 
PROFILI PROFESSIONALI, 2) CONTENUTI PROFESSIONALI e 3) UTILIZZO DI 
GRADUATORIE CONCORSUALI. 

 
 al “Capoverso 4 – RIDETERMINAZIONE DELLA DOTAZIONE ORGANICA ALLA DATA DEL 

01.01.2017” nel quale si ridetermina la Dotazione Organica alla data del 01.01.2017, anche 
funzionalmente: 
“….alle esigenze connaturate e conseguenti al Verbale di Intesa sindacale in atti al P.G. n. 
80894 del 09.11.2016 - che si recepisce col presente atto e relativo alla Modifica / Integrazione del 
“CONTRATTO DECENTRATO VIGENTE SIGLATO IN DATA 15/12/2008 (P.G. 27575) PER IL 
QUADRIENNIO NORMATIVO 2006-2009 E RELATIVI ALLEGATI” ed in particolare dell'Allegato B 
“Profili Professionali” - e alla conseguente necessaria Modifica / integrazione del Regolamento 
sull'Ordinamento Generale degli Uffici e dei Servizi – Allegati 1 Famiglie e profili professionali, 2 
Contenuti professionali e 3 Utilizzo di graduatorie, a seguito del percorso di concertazione per la 
revisione dei profili professionali della Famiglia Educativa - di istituzione di nuovi profili professionali 
e conseguentemente di istituzione di una prima parte di nuovi posti nell'ambito della Famiglia 
“Educativa”, fondamentali per la successiva iniziale applicazione di tale intesa...” 

 
 al punto 7) del dispositivo nel quale si dispone: “di autorizzare e di dare mandato alla Dirigente del 

Servizio “Gestione e Sviluppo del Personale e dell’Organizzazione” di provvedere, con propri atti 
a tutti gli adempimenti indicati e conseguenti alla presente deliberazione, con le modalità e 
secondo i complessivi indirizzi della Direzione Operativa e della Giunta indicati negli specifici 
capoversi delle premesse più sopra approvati;”; 

 
Considerato che pertanto nella suddetta deliberazione si provvedeva ad istituire una “prima parte” di 
posti necessari all'applicazione dell'intesa in essa recepita, rinviando ad atti successivi sia il 
completamento delle variazioni alla Dotazione Organica necessarie al fine di una più corretta 
attribuzione dei profili professionali ai dipendenti assegnati al Servizio “Officina Educativa”, che 
l'attribuzione dell'ambito di specializzazione “Pedagogico” ai posti / figure di “Funzionario Reti 
Educative” assegnati all'Istituzione Scuole e Nidi d'Infanzia;  
 
Tenuto conto: 
 

 che con Determinazione Dirigenziale n. 1836 del 16.12.2016 la Dirigente del Servizio “Gestione e 
Sviluppo del Personale e dell'Organizzazione” ha già provveduto ad attribuire il nuovo contenuto 
professionale del profilo di “Funzionario Reti Educative” specializzazione “Pedagogico” - ai posti ed 
alle dipendenti sottoindicate, assegnate all'Istituzione Scuole e Nidi d'Infanzia, attualmente in 
servizio con profilo di “Funzionario Reti Educative/3” cat. Giuridica D3:  
Dr.ssa Barozzi Angela 
Dr.ssa Corte Elena 
Drs.ssa Lanzi Daniela 



 

Dr.ssa Maccaferri Elena 
Dr.ssa Margini Deanna 
Dr.ssa Nicolosi Moira 
Dr.ssa Rabotti Annalisa 
Dr.ssa Rivi Jovanka 
Dr.ssa Soncini Ivana 
Dr.ssa Strozzi Paola 
Dr.ssa Tedeschi Maddalena; 

 
 che occorre procedere ora a completare l'attribuzione dei nuovi e più coerenti profili professionali al 

personale in servizio presso il Servizio “Officina Educativa”; 
 
Vista a tal fine la richiesta avanzata dalla Dirigente del Servizio “Officina Educativa”, Dr.ssa Fabbi 
Annamaria nella quale si specifica e si richiede quanto segue:  
 
“... 
a seguito del recepimento avvenuto con Deliberazione G.C. n. 252 del 15.12.2016, del “Verbale di 
intesa sindacale” in atti al P.G. n. 80894 del 09.11.2016 per la modifica/integrazione del “Contratto 
decentrato vigente siglato in data 15.12.2008 (P.G. 27575) per il quadriennio normativo 2006-2009 e 
relativi allegati”, concluso a seguito del percorso di revisione dei profili professionali della Famiglia 
Educativa, nel quale si è preso atto che l'allegato B “Profili Professionali”, per quanto riguarda la 
Famiglia professionale Educativa, è stato integrato / modificato secondo i contenuti descritti nei 
documenti allegati al suddetto Verbale “Integrazione Profili Professionali – Famiglia Educativa”; 
 
Visto che a seguito di tale percorso di revisione sono stati istituiti, nuovi profili professionali operanti in 
particolare nel Servizio Officina Educativa, maggiormente rispondenti alle proprie competenze e 
prevalenti funzioni educative e rientranti anch'essi all'interno della Famiglia Educativa, con necessità di 
migliore identificazione e di creazione di un nuovo profilo professionale di Categoria “C”, 
successivamente denominato “Gestore Processi Educativi”, nonché necessità di articolare su 2 livelli il 
profilo professionale già esistente di “Funzionario Reti Educative” di cat. D; 
 
Ritenuto ora di dover procedere ad attribuire il nuovo profilo professionale in modo coerente ai 
dipendenti già assegnati al Servizio, sia di categoria C che D, le cui mansioni prevalenti corrispondono 
alle declaratorie professionali dei profili di nuova istituzione, modificando conseguentemente sia il 
proprio profilo professionale che la denominazione del posto da essi occupato in Dotazione Organica, in 
quanto necessario e funzionale alle nuove esigenze e fabbisogni di competenze / professionalità interne 
all'Ente;  
 
con la presente si chiede  
 
di provvedere alla modifica, dal primo momento utile, dei profili professionali dei dipendenti 
assegnati al Servizio Officina Educativa e riportati nella tabella allegata, ferma restando la 
categoria giuridica, economica e il rapporto orario assegnato ad ognuno, nonché della 
denominazione del posto da essi occupato in Dotazione Organica, in quanto necessario e 
funzionale alle nuove esigenze e fabbisogni di competenze / professionalità interne all'Ente.  
 
La richiesta, preventivamente concordata con i dipendenti interessati, è motivata dalla necessità di 
adeguare i profili professionali dei dipendenti del Servizio Officina Educativa a quelli neo-istituiti di 
famiglia Educativa a seguito dell'approvazione del Verbale e corrispondenti alle effettive mansioni che i 
dipendenti già svolgono, che trovano maggior corrispondenza sia nel contenute che nelle competenze 
professionali possedute dagli stessi, ritenuti altresì idonei allo svolgimento di tali mansioni….”; 

COGNOME E NOME PROFILO PROFESSIONALE 
 POSSEDUTO 

NUOVO PROFILO 
 PROFESSIONALE DA ATTRIBUIRE 

CAT. RAPPORTO 
ORARIO 

BIGAZZI CINZIA Funzionario Reti Sociali Funzionario Reti Educative D1 30 

CORRADINI ALFONSO Funzionario Reti Sociali Funzionario Reti Educative D1 36 

DAVOLI MITIA Funzionario Reti Sociali Funzionario Reti Educative D1 36 

FERRARI MANILA Funzionario Reti Sociali Funzionario Reti Educative D1 36 

GAZZETTI LUISA Funzionario Reti Sociali Funzionario Reti Educative D1 36 

MANZINI CATIA Funzionario Reti Sociali Funzionario Reti Educative D1 36 

PATERLINI EUGENIO Funzionario Reti Sociali Funzionario Reti Educative D1 36 

PUGLIESE PASQUALINO Funzionario Reti Sociali Funzionario Reti Educative D1 36 

TAMAGNINI CLARA Funzionario Reti Sociali Funzionario Reti Educative D1 36 



 

ACERBI SOFIA Gestore Processi Sociali Gestore Processi Educativi C1 36 

ALOI ANNAMARIA Gestore Processi Sociali Gestore Processi Educativi C1 36 

BATTAGLIA BARBARA Gestore Processi Sociali Gestore Processi Educativi C1 36 

BERSELLI PAOLA Gestore Processi Sociali Gestore Processi Educativi C1 36 

CASARINI PAOLA Gestore Processi Sociali Gestore Processi Educativi C1 30 

CHIESSI LORENA Gestore Processi Sociali Gestore Processi Educativi C1 30 

DAL POS MONICA Gestore Processi Sociali Gestore Processi Educativi C1 36 

FERRETTI PAOLA Gestore Processi Sociali Gestore Processi Educativi C1 30 

GASPARI ANTONELLA Gestore Processi Sociali Gestore Processi Educativi C1 30 

IORI DEBORA Gestore Processi Sociali Gestore Processi Educativi C1 36 

LUSUARDI CATERINA Gestore Processi Sociali Gestore Processi Educativi C1 36 

MATTIOLI GRAZIELLA Gestore Processi Sociali Gestore Processi Educativi C1 30 

VIOLI MARIA LIVIA Gestore Processi Sociali Gestore Processi Educativi C1 30 

ZANETTI GEORGIANA Gestore Processi Sociali Gestore Processi Educativi C1 30 

NASI CLAUDIA Gestore Processi Amministrativi Gestore Processi Educativi C1 18 

 
 
Vista inoltre l'ulteriore richiesta della medesima Dirigente del Servizio “Officina Educativa”, Dr.ssa Fabbi 
Annamaria nella quale si specifica e si richiede quanto segue:  
 
“… a seguito del recepimento avvenuto con Deliberazione G.C. n. 252 del 15.12.2016, del “Verbale di 
intesa sindacale” in atti al P.G. n. 80894 del 09.11.2016 per la modifica/integrazione del “Contratto 
decentrato vigente siglato in data 15.12.2008 (P.G. 27575) per il quadriennio normativo 2006-2009 e 
relativi allegati”, concluso a seguito del percorso di revisione dei profili professionali della Famiglia 
Educativa, nel quale si è preso atto che l'allegato B “Profili Professionali”, per quanto riguarda la 
Famiglia professionale Educativa, è stato integrato / modificato secondo i contenuti descritti nei 
documenti allegati al suddetto Verbale “Integrazione Profili Professionali – Famiglia Educativa”; 
 
Visto che a seguito di tale percorso di revisione sono stati istituiti, nuovi profili professionali operanti in 
particolare nel Servizio Officina Educativa, maggiormente rispondenti alle proprie competenze e 
prevalenti funzioni educative e rientranti anch'essi all'interno della Famiglia Educativa, con necessità di 
migliore identificazione e di creazione di un nuovo profilo professionale di Categoria “C”, 
successivamente denominato “Gestore Processi Educativi”, nonché necessità di articolare su 2 livelli il 
profilo professionale già esistente di “Funzionario Reti Educative” di cat. D; 
 
Ritenuto ora di dover procedere ad attribuire il nuovo profilo professionale in modo coerente ai 
dipendenti già assegnati al Servizio, le cui mansioni prevalenti corrispondono alla declaratoria 
professionale di nuova istituzione, modificando conseguentemente sia il proprio profilo professionale 
che la denominazione del posto da essi occupato in Dotazione Organica, in quanto necessario e 
funzionale alle nuove esigenze e fabbisogni di competenze / professionalità interne all'Ente;  
 
Ritenuto opportuno procedere nello stesso modo, anche per alcune dipendenti attualmente in 
posizione di assegnazione temporanea presso il Servizio Officina Educativa, provenienti 
dall'Istituzione Scuole e Nidi d'Infanzia, per le quali si è già riscontrata la necessità di 
consolidamento presso il Servizio Officina Educativa, mediante loro trasferimento definitivo e 
cambio di profilo in uno maggiormente coerente rispetto alle funzioni svolte, liberando altresì, 
presso l'”Istituzione Scuole e Nidi d'Infanzia” i posti da essi precedentemente occupati; 
 
Valutate pertanto le attività / funzioni / competenze attualmente svolte presso il Servizio Officina 
Educativa dalle dipendenti di Cat. C, provenienti dall'Istituzione Scuole e Nidi d'Infanzia, Sigg.re: 
Baroncini Giuseppina, Masu Monica, Sassi Iride e Scognamiglio Annunziata, tuttora in 
posizione di trasferimento temporaneo o prestito temporaneo; 
 
con la presente si chiede  
 
di provvedere al trasferimento definitivo presso il Servizio Officina Educativa delle stesse 
dipendenti a decorrere dal primo momento utile, con modifica del loro profilo professionale, in 
quello neo-istituito di “Gestore Processi Educativi” di Categoria C, ferma restando la categoria 
giuridica, economica e il rapporto orario di ognuna, con inquadramento in altrettanti posti 
vacanti di pari profilo professionale, già disponibili nella Dotazione Organica dell'Ente e 



 

provvedendo in tal modo a lasciare vacante i posti attualmente ricoperti dalle stesse, con 
assegnazione a Istituzione Scuole e Nidi d'Infanzia. 

 
La richiesta, preventivamente concordata con le dipendenti interessate - nonché in accordo con la Dr. 
Cagliari Paola, Direttore dell'Istituzione Scuole e Nidi d'Infanzia dalle quale le stesse provengono - è 
motivata dalla necessità di adeguare la Dotazione Organica complessiva del Servizio Officina 
Educativa, attribuendo altresì il nuovo profilo professionale neo-istituito di famiglia Educativa, 
corrispondenti alle effettive mansioni che le dipendenti già svolgono e che trovano maggior 
corrispondenza sia nel contenuto che nelle competenze professionali possedute dagli stessi, ritenute 
altresì idonee allo svolgimento di tali mansioni…..”; 
 

COGNOME E NOME PROFILO PROFESSIONALE 
 POSSEDUTO – che viene 
lasciato vacante 

NUOVO PROFILO 
 PROFESSIONALE DA 
 ATTRIBUIRE 

CAT. RAPPORTO 
ORARIO 

BARONCINI GIUSEPPINA Insegnante Gestore Processi Educativi C1 36 

MASU MONICA Insegnante Gestore Processi Educativi C1 36 

SASSI IRIDE Insegnante – Specializzazione Atelier Gestore Processi Educativi C1 36 

SCOGNAMIGLIO ANNUNZIATA Insegnante Gestore Processi Educativi C1 36 

 
 
Richiamate e tenuto conto a tal proposito di quanto disposto con: 

 la Determinazione Dirigenziale P.G. n. 25953 del 04.09.2013, con la quale veniva disposto il 
trasferimento temporaneo a decorrere dal 09.09.2013 per la durata di anni 3, della signora SASSI 
IRIDE – dipendente a tempo indeterminato dell'Istituzione Scuole e Nidi d'Infanzia con profilo di 
Insegnante specializzazione Atelier – presso il Servizio Officina Educativa, nell'ambito di un rapporto 
di collaborazione e scambi professionali tra Istituzione e Servizio Officina Educativa, per un progetto 
trasversale che prevedeva la raccolta e la catalogazione di documentazione specifica del “progetto 
educativo” e la gestione di rapporti con le scuole primarie del Comune, prestito ulteriormente 
prorogato fino a contraria disposizione con la successiva Determinazione Dirigenziale n. 774 di 
R.U.D. del 24.08.2016; 

 la Determinazione Dirigenziale P.G. n. 32389 del 22.09.2014, con la quale veniva disposto il 
trasferimento temporaneo a decorrere dal 06.10.2014 per un anno salvo proroga, della signora 
BARONCINI GIUSEPPINA – dipendente a tempo indeterminato dell'Istituzione Scuole e Nidi 
d'Infanzia con profilo di Insegnante – presso il Servizio Officina Educativa, nell'ambito di un rapporto 
di collaborazione e scambi professionali tra Istituzione e Servizio Officina Educativa, prestito 
ulteriormente confermato dal 06.10.2015 e sino a contraria disposizione e/o nuovi accordi, con la 
successiva Determinazione Dirigenziale n. 754 di R.U.D. del 11.08.2015; 

 la Determinazione Dirigenziale n. 754 di R.U.D. del 11.08.2015, con la quale veniva disposto il 
trasferimento temporaneo a decorrere dal 01.09.2015 e così sino a contraria disposizione, della 
signora SCOGNAMIGLIO ANNUNZIATA – dipendente a tempo indeterminato dell'Istituzione Scuole 
e Nidi d'Infanzia con profilo di Insegnante – presso il Servizio Officina Educativa, nell'ambito di un 
rapporto di collaborazione e prestito professionale tra Istituzione e Servizio Officina Educativa; 

 la Determinazione Dirigenziale n. 741 di R.U.D. del 11.08.2016, con la quale veniva disposto il 
trasferimento temporaneo per inidoneità definitiva alle mansioni a decorrere dal 01.09.2016 e così 
sino a contraria disposizione della signora MASU MONICA – dipendente a tempo indeterminato 
dell'Istituzione Scuole e Nidi d'Infanzia con profilo di Insegnante – presso il Servizio Officina 
Educativa; 

 
Ritenuto ora di dover procedere ad effettuare, così come richiesto dalla Dirigente del Servizio “Officina 
Educativa” quanto segue: 
 

 attribuire i nuovi profili professionali in modo coerente, ai dipendenti già assegnati al Servizio da lei 
diretto, come individuati nella lettera sopraccitata, le cui mansioni prevalenti corrispondono alle 
declaratorie professionali di nuova istituzione, modificando conseguentemente sia il proprio 
profilo professionale che la denominazione del posto da essi occupato in Dotazione 
Organica, in quanto necessario e funzionale alle nuove esigenze e fabbisogni di competenze / 
professionalità interne all'Ente;  

 procedere allo stesso modo, anche per le restanti dipendenti da lei individuate nella lettera 
sopracitata, attualmente in posizione di assegnazione temporanea presso il Servizio Officina 
Educativa, provenienti dall'Istituzione Scuole e Nidi d'Infanzia, per le quali si è già riscontrata la 
necessità di consolidamento presso il Servizio Officina Educativa, mediante loro trasferimento 
definitivo – con cambio di profilo in quello di “Gestore Processi Educativi” maggiormente 



 

coerente rispetto alle funzioni svolte - su altrettanti posti di pari profilo professionale, già 
vacanti in Dotazione Organica in quanto istituiti con la citata Deliberazione G.C. del 
15.12.2016 n. 252, e liberando altresì, presso l'”Istituzione Scuole e Nidi d'Infanzia” i posti da essi 
precedentemente occupati; 

 
Tenuto conto infatti che che per mantenere inalterata la Dotazione Organica del personale assegnato 
all’Istituzione Nidi e Scuole d’Infanzia da cui le Sigg.re Baroncini, Masu, Scognamiglio e Sassi 
provengono, lasciando vacanti i corrispondenti posti educativi di risulta - non si può procedere alla 
trasformazione dei posti occupati dalle dipendenti, ma si devono utilizzare altri posti vacanti già presenti 
in Dotazione Organica; 
 
Vista altresì la richiesta avanzata dalla Dirigente del Servizio “Finanziario”, Dr.ssa Prandi Monica di 
trasferimento definitivo di una dipendente assegnata temporaneamente al Servizio da lei diretto, Dr.ssa 
Grazia Maggi attualmente inquadrata nel profilo di “Funzionario Amministrativo/3” Cat. D/3 part-time 30 
ore settimanali - tenuto conto del giudizio positivo sull'operato svolto dalla dipendente e del permanere 
delle esigenze che ne originarono il trasferimento temporaneo – ed operando contestualmente la 
modifica del profilo professionale della dipendente in quello di “Funzionario Economico Finanziario/3”, 
maggiormente coerente e rispondente alle funzioni svolte presso il Servizio Finanziario, fermo restando 
categoria giuridica e rapporto orario, con contestuale variazione anche della denominazione del posto 
dalla stessa occupato in Dotazione Organica; ciò al fine di riallineare i contenuti professionali 
attualmente richiesti ed esercitati in modo prevalente dalla dipendente stessa, nell'ambito di un profilo 
professionale più coerente alle mansioni svolte e funzionale alle attuali esigenze organizzative e di 
fabbisogno di personale del Servizio Finanziario;  
 
Visto e richiamato a tal proposito, in materia di competenza sui profili professionali, quanto previsto 
dall’art. 6 comma 4-bis del Decreto Legislativo n. 165/2001 e s.m.i., Decreto Legislativo n. 165/2001 e 
s.m.i., nel quale si afferma la competenza dei dirigenti nell’individuazione dei profili professionali 
necessari allo svolgimento dei compiti istituzionali delle strutture cui sono preposti;  
 
Valutato che occorre pertanto procedere ad effettuare quanto legittimamente richiesto, in materia di 
attribuzione di profili professionali necessari e coerenti all'espletamento delle funzioni proprie dei Servizi 
di riferimento, dalle Dirigenti Dott.sse Annamaria Fabbi e Prandi Monica, provvedendo 
conseguentemente alla parziale variazione della Dotazione Organica; 
 
Richiamato nuovamente quanto previsto al punto 9) del dispositivo della Deliberazione G.C. 31.03.2016 
n. 78, con la quale è stato approvato il “Piano Occupazionale Triennale per gli anni 2016-2017-2018. 
Piani annuali 2016-2017”, positivamente vistato dai Revisori dei Conti con proprio Verbale n. 15 del 
04.04.2016:  
 
“9. di confermare l’autorizzazione per tutto il triennio 2016-2018, alla Dirigente del Servizio “Gestione e 
Sviluppo del Personale e dell’Organizzazione” ad effettuare, con propria Determinazione Dirigenziale, le 
variazioni alla Dotazione Organica (nei limiti massimi dell’invarianza valoriale della stessa), secondo gli 
indirizzi di cui al presente Piano Occupazionale, qualora si rendessero indispensabili al fine di 
consentire:  
...omissis... 

 la trasformazione di posti conseguenti ad accordi sindacali o necessari a facilitare la 
riconversione professionale o il mutamento di mansioni di dipendenti, anche a seguito di 
inidoneità fisica o di processi di esternalizzazione, in ruoli a diverso o mutato contenuto 
professionale, sentiti i Dirigenti interessati, o utili alla realizzazione dei Piani Occupazionali e 
delle loro integrazioni o variazioni, o comunque maggiormente utili all’Amministrazione anche in 
un’ottica di bilanciamento valoriale della dotazione organica e dei diversi profili professionali, nel 
rispetto delle vigenti disposizioni legislative, contrattuali ed agli accordi sindacali relativi a particolari 
Servizi;” 

 
 
 
 
 
Vista, a tal fine, la Dotazione Organica del Comune di Reggio Emilia: 

 rideterminata ai sensi di legge, con deliberazione G.C. 15.03.2006 P.G. N. 5167/61 secondo quanto 
disposto dalla Legge Finanziaria per il 2005 n. 311 del 30.12.2004 art. 1 co. 93, e D.P.C.M. attuativi 
del 15/02/2006; 



 

 nel tempo successivamente più volte rivalorizzata economicamente a seguito di applicazione dei 
C.C.N.L. del personale e dei Dirigenti degli Enti Locali e modificata per mutate esigenze 
organizzative interne, per trasformazione di rapporti orari e riconversioni professionali di dipendenti, 
per trasferimento definitivo di dipendenti conseguenti a passaggio di attività, sempre in conformità ed 
anzi, in riduzione, rispetto ai limiti numerici e valoriali equivalenti a quelli della Dotazione inizialmente 
rideterminata ai sensi di legge; 

 da ultimo rideterminata, con decorrenza 01.01.2017, con Deliberazione G.C. 15.12.2016 n. 252 che 
riporta, a seguito di tutto quanto evidenziato all’interno della citata Deliberazione, i seguenti valori di 
riferimento:  

 n. Posti: 1600 – Valore economico tabellare pari a 42.119.575 Euro,  
(mantenendosi all’interno dei valori equivalenti a quelli della Dotazione inizialmente rideterminata ai 
sensi di legge, pari ad un Valore economico tabellare massimo di Euro 42.119.786);  

 
Preso atto che poiché nell’attuale D.O. non si ritrovano vacanti tutti i posti di corrispondente pari 
categoria, profilo professionale e rapporto orario necessari a dar corso alle trasformazioni di profilo 
richieste di cui sopra e che inoltre gli attuali fabbisogni di risorse dei suddetti servizi sono evoluti e 
corrispondono ad altre professionalità, si rende necessario apportare alcune modifiche alla Dotazione, 
variando come anzidetto e richiesto dalle Dirigenti di riferimento, la denominazione dei posti occupati 
dagli stessi dipendenti interessati ai cambi di profilo professionale come segue: 
 
Variazione della denominazione dei seguenti posti occupati dai sottocitati dipendenti, per dar corso alle 
richieste delle Dirigenti di riferimento di modifica del profilo professionale e dei relativi posti assegnati ai 
Servizi, in coerenza con il ruolo rivestito e le esigenze organizzative dei Servizi, fermo restando la 
categoria giuridica e il rapporto orario:  
 

POSTO 
N. 

COGNOME E NOME PROFILO 
PROFESSIONALE 
POSSEDUTO 

NUOVO PROFILO 
 PROFESSIONALE DA 
 ATTRIBUIRE 

CAT. RAPPORTO 
ORARIO 

4550 BIGAZZI CINZIA Funzionario Reti Sociali Funzionario Reti Educative D1 30 

3218 CORRADINI ALFONSO Funzionario Reti Sociali Funzionario Reti Educative D1 36 

9186 DAVOLI MITIA Funzionario Reti Sociali Funzionario Reti Educative D1 36 

9203 FERRARI MANILA Funzionario Reti Sociali Funzionario Reti Educative D1 36 

4653 GAZZETTI LUISA Funzionario Reti Sociali Funzionario Reti Educative D1 36 

9178 MANZINI CATIA Funzionario Reti Sociali Funzionario Reti Educative D1 36 

3918 PATERLINI EUGENIO Funzionario Reti Sociali Funzionario Reti Educative D1 36 

9202 PUGLIESE PASQUALINO Funzionario Reti Sociali Funzionario Reti Educative D1 36 

4458 TAMAGNINI CLARA Funzionario Reti Sociali Funzionario Reti Educative D1 36 

9170 ACERBI SOFIA Gestore Processi Sociali Gestore Processi Educativi C1 36 

7539 ALOI ANNAMARIA Gestore Processi Sociali Gestore Processi Educativi C1 36 

3757 BATTAGLIA BARBARA Gestore Processi Sociali Gestore Processi Educativi C1 36 

9064 BERSELLI PAOLA Gestore Processi Sociali Gestore Processi Educativi C1 36 

5009 CASARINI PAOLA Gestore Processi Sociali Gestore Processi Educativi C1 30 

5146 CHIESSI LORENA Gestore Processi Sociali Gestore Processi Educativi C1 30 

4741 DAL POS MONICA Gestore Processi Sociali Gestore Processi Educativi C1 36 

6337 FERRETTI PAOLA Gestore Processi Sociali Gestore Processi Educativi C1 30 

3433 GASPARI ANTONELLA Gestore Processi Sociali Gestore Processi Educativi C1 30 

3789 IORI DEBORA Gestore Processi Sociali Gestore Processi Educativi C1 36 

3579 LUSUARDI CATERINA Gestore Processi Sociali Gestore Processi Educativi C1 36 

9101 MATTIOLI GRAZIELLA Gestore Processi Sociali Gestore Processi Educativi C1 30 

7017 VIOLI MARIA LIVIA Gestore Processi Sociali Gestore Processi Educativi C1 30 

7540 ZANETTI GEORGIANA Gestore Processi Sociali Gestore Processi Educativi C1 30 

9207 NASI CLAUDIA Gestore Processi 
Amministrativi 

Gestore Processi Educativi C1 18 

4332 MAGGI GRAZIA Funzionario Amministrativo/3 Funzionario 
Economico-Finanziario/3 

D3 30 

 
Prendendo atto che a seguito delle suddette variazioni effettuate, la Dotazione Organica non subirà 
alcuna modifica valoriale (variando unicamente la denominazione dei posti / profili in Dotazione 
Organica, a parità di rapporto orario e categoria giuridica) e si manterrà all’interno dei seguenti valori di 
riferimento: 



 

 
 N. posti: 1600 
 Valore economico: 42.119.786 Euro  

 
valori equivalenti a quelli della Dotazione inizialmente rideterminata ai sensi di legge; 
 
e che a seguito delle suddette operazioni, la Dotazione Organica viene rideterminata alla data del 
01.03.2017, come risulta all’Allegato A) alla presente Deliberazione; 
 
Verificato altresì che per quanto riguarda le Sigg.re Baroncini G., Masu Monica, Scognamiglio 
Annunziata e Sassi Iride, si ritrovano già vacanti e disponibili in dotazione organica n. 4 posti con profilo 
di “Gestore Processi Educativi” cat. C1, in quanto appositamente istituiti con la citata 
Deliberazione G.C. del 15.12.2016 n. 252, al fine di liberare presso l'”Istituzione Scuole e Nidi 
d'Infanzia” i posti di docente da essi precedentemente occupati, allo scopo del mantenimento invariato 
della dotazione organica assegnata all'istituzione; 
 
Visto l’incarico attribuito dal Sindaco Vecchi in data 23.05.2015, P.G. n. 21357 alla Dr.ssa Giubbani 
Battistina, della direzione del Servizio “Gestione e Sviluppo del Personale e dell’Organizzazione” dal 
01.06.2015 e fino alla scadenza del contratto a tempo determinato (leggasi 31.12.2019); 
 
VISTI: 

 il nuovo T.U. delle leggi sull’ordinamento degli EE.LL approvato con D.Lgs. 18.08.2000 n. 267 ed in 
particolare gli artt. 107 (funzioni e responsabilità della dirigenza) e 183 comma 9 (impegni di spesa) e 
151 comma 4 (principi in materia di contabilità) e 163 (esercizio provvisorio e gestione provvisoria); 

 il Decreto Legislativo n. 165/2001, art. 4 - 2° comma; 
 la Circolare Ministero dell’Interno 22.06.1993, n. 6; 
 l’art. 56 e 57 dello Statuto Comunale; 
 gli articoli 14 – Sezione A e 45 – Sezione B del vigente Regolamento sull’Ordinamento Generale 

degli Uffici e dei Servizi del Comune di Reggio Emilia; 
 l’art. 32 del vigente Regolamento di Contabilità del Comune; 

 
Atteso che sul presente provvedimento si esprime, con la sottoscrizione dello stesso, parere favorevole 
in ordine alla regolarità e correttezza dell’azione amministrativa come prescritto dall’art. 147 bis del D. 
Lgs. 267/2000; 
 

DETERMINA 
 
 
1. di modificare parzialmente la Dotazione Organica dell’Ente, con decorrenza 01.03.2017, come 

risulta in Allegato A) alla presente determinazione - in attuazione, nei limiti ed in virtù 
dell'autorizzazione conferita al Dirigente del Servizio Gestione e Sviluppo del Personale e 
dell'Organizzazione, al punto 9) del dispositivo della più volte citata Deliberazione G.C. 31.03.2016 
n. 78 – in modo funzionalmente necessario a dar seguito a Verbali sindacali intervenuti e recepiti da 
ultimo con Deliberazione G.C. 15.12.2016 n. 252, ed al fine di adeguare da pari data, i profili 
professionali di alcuni dipendenti richiesti dai Dirigenti di riferimento, così come dettagliatamente 
indicato in premessa; 

 
2. di trasformare conseguentemente, con decorrenza 01.03.2017 - per tutte le motivazioni esposte in 

premessa ed in attuazione di quanto disposto da Deliberazione G.C. n. 252 del 15.12.2016, a 
seguito di richiesta della Dirigente di riferimento Dr.ssa Fabbi Annamaria e sentito anche il parere dei 
dipendenti - i profili professionali dei sottoindicati dipendenti, mantenendo gli stessi sui propri posti 
già occupati in Dotazione Organica ai quali è stata adeguata, nella presente Determinazione 
Dirigenziale in maniera coerente la denominazione di profilo professionale, fermo restando categoria 
giuridica ed economica, rapporto orario ed attuale assegnazione al Servizio Officina Educativa: 

 
 

POSTO 
N. 

COGNOME E NOME Codice 
individuale 

PROFILO PROFESSIONALE 
POSSEDUTO 

NUOVO PROFILO 
 PROFESSIONALE DA 
 ATTRIBUIRE 

CAT. RAPP. 
ORARIO 

4550 BIGAZZI CINZIA 19485 Funzionario Reti Sociali Funzionario Reti Educative D1 30 

3218 CORRADINI ALFONSO 181180 Funzionario Reti Sociali Funzionario Reti Educative D1 36 

9186 DAVOLI MITIA 62235 Funzionario Reti Sociali Funzionario Reti Educative D1 36 



 

9203 FERRARI MANILA 2000782 Funzionario Reti Sociali Funzionario Reti Educative D1 36 

4653 GAZZETTI LUISA 86530 Funzionario Reti Sociali Funzionario Reti Educative D1 36 

9178 MANZINI CATIA 181155 Funzionario Reti Sociali Funzionario Reti Educative D1 36 

3918 PATERLINI EUGENIO 180565 Funzionario Reti Sociali Funzionario Reti Educative D1 36 

9202 PUGLIESE 
PASQUALINO 

182264 Funzionario Reti Sociali Funzionario Reti Educative D1 36 

4458 TAMAGNINI CLARA 161920 Funzionario Reti Sociali Funzionario Reti Educative D1 36 

9170 ACERBI SOFIA 181271 Gestore Processi Sociali Gestore Processi Educativi C1 36 

7539 ALOI ANNAMARIA 183313 Gestore Processi Sociali Gestore Processi Educativi C1 36 

3757 BATTAGLIA BARBARA 9980 Gestore Processi Sociali Gestore Processi Educativi C1 36 

9064 BERSELLI PAOLA 2002134 Gestore Processi Sociali Gestore Processi Educativi C1 36 

5009 CASARINI PAOLA 39610 Gestore Processi Sociali Gestore Processi Educativi C1 30 

5146 CHIESSI LORENA 46850 Gestore Processi Sociali Gestore Processi Educativi C1 30 

4741 DAL POS MONICA 181987 Gestore Processi Sociali Gestore Processi Educativi C1 36 

6337 FERRETTI PAOLA 75025 Gestore Processi Sociali Gestore Processi Educativi C1 30 

3433 GASPARI ANTONELLA 85925 Gestore Processi Sociali Gestore Processi Educativi C1 30 

3789 IORI DEBORA 181439 Gestore Processi Sociali Gestore Processi Educativi C1 36 

3579 LUSUARDI CATERINA 107580 Gestore Processi Sociali Gestore Processi Educativi C1 36 

9101 MATTIOLI GRAZIELLA 2003573 Gestore Processi Sociali Gestore Processi Educativi C1 30 

7017 VIOLI MARIA LIVIA 174440 Gestore Processi Sociali Gestore Processi Educativi C1 30 

7540 ZANETTI GEORGIANA 181882 Gestore Processi Sociali Gestore Processi Educativi C1 30 

9207 NASI CLAUDIA 180322 Gestore Processi Amministrativi Gestore Processi Educativi C1 18 

 
 
3. di provvedere con decorrenza 01.03.2017, a trasferire definitivamente al Servizio Officina Educativa 

le sottoelencate 4 dipendenti, e a trasformare conseguentemente - per tutte le motivazioni esposte in 
premessa ed in attuazione di quanto disposto da Deliberazione G.C. n. 252 del 15.12.2016, a 
seguito di richiesta della Dirigente di assegnazione, Dr.ssa Fabbi Annamaria e sentito anche il parere 
delle dipendenti - i profili professionali delle sottoindicate dipendenti - provvedendo a collocare le 
stesse su altri posti già vacanti in Dotazione Organica di “Gestore Processi Educativi” cat. C1, in 
quanto appositamente istituiti con la citata Deliberazione G.C. del 15.12.2016 n. 252, posti a 
fianco di ciascuno indicati, al fine di liberare presso l'”Istituzione Scuole e Nidi d'Infanzia” i posti di 
docente da essi precedentemente occupati, allo scopo del mantenimento invariato della dotazione 
organica assegnata all'istituzione - fermo restando categoria giuridica ed economica, rapporto orario: 

 

POSTO 
N. 

COGNOME E NOME Codice 
individuale 

PROFILO 
PROFESSIONALE 
POSSEDUTO – che 
viene lasciato vacante 

NUOVO PROFILO 
PROFESSIONALE DA 
ATTRIBUIRE 

CAT. RAPPORTO 
ORARIO 

3345 BARONCINI GIUSEPPINA 8775 Insegnante Gestore Processi Educativi C1 36 

4270 MASU MONICA 115470 Insegnante Gestore Processi Educativi C1 36 

4273 SASSI IRIDE 153155 Insegnante –  
Specializzazione Atelier 

Gestore Processi Educativi C1 36 

4112 SCOGNAMIGLIO 
ANNUNZIATA 

154435 Insegnante Gestore Processi Educativi C1 36 

 
 
 
 
 
 
4. di provvedere altresì con decorrenza 01.03.2017, a trasferire definitivamente al Servizio Finanziario 

la dipendente Dott.ssa Maggi Grazia (codice individuale 181385), e a trasformare 
conseguentemente - per tutte le motivazioni esposte in premessa, a seguito di richiesta della 
Dirigente di assegnazione, Dr.ssa Prandi Monica e sentito anche il parere della dipendente 
interessata - il profilo professionale della Dr.ssa Maggi in altro più coerente con le funzioni svolte e 
tipiche del Servizio Finanziario, al fine di riallineare i contenuti professionali attualmente richiesti ed 
esercitati in modo prevalente dalla dipendente stessa, nell'ambito di un profilo professionale più 
coerente alle mansioni svolte e funzionale alle attuali esigenze organizzative e di fabbisogno di 
personale del Servizio Finanziario - mantenendo la stessa sul posto già occupato in Dotazione 
Organica al quale è stata adeguata, con la presente Determinazione Dirigenziale, in maniera 



 

coerente la denominazione di profilo professionale e fermo restando categoria giuridica ed 
economica, rapporto orario (posto n. 4332);  

 
5. di dare atto che a decorrere dal 01.03.2017, a seguito dei trasferimenti definitivi e modifiche dei profili 

professionali di cui al punto 3, si renderanno vacanti i seguenti posti che rimangono assegnati 
all'Istituzione scuole e Nidi d'Infanzia:  

 
 n. 3059 – ex Baroncini Giuseppina – Insegnante – tempo pieno; 
 n. 4468 – ex Sassi Iride – Insegnante – specializzazione Atelier – tempo pieno; 
 n. 6348 – ex Scognamiglio Annunziata – Insegnante – tempo pieno; 
 n. 3193 – ex M.M. (codice individuale – Insegnante – tempo pieno; 

 
 
6. di dare altresì atto: 

 che a seguito delle sopracitate trasformazioni di profilo professionale non si verificherà alcuna 
variazione di spesa, trattandosi unicamente di modifica di contenuto professionale di dipendenti 
ad invarianza di categoria e rapporto orario; 

 che a seguito di tale provvedimento, si avrà una contestuale variazione del Piano di 
assegnazione del Comune ed in particolare del Servizio “Officina Educativa” – così come 
rideterminato, da ultimo con D.D. n. 721 del 29.05.2016 e successive modificazioni e integrazioni. 

 

Si attesta che non sussistono situazioni di conflitto di interesse in capo al Dirigente firmatario. 
 
 
 
IL DIRIGENTE DEL SERVIZIO 
(Dott.ssa Battistina Giubbani) 
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