
                                Area Competitività, Innovazione Sociale, Territorio e Beni comuni

                             Palazzo Ancini, Via Farini n. 1 – 42121 Reggio Emilia

Spett.le
AGENZIA ITALIANA PER LA COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO

Via Salvatore Contarini, 25 - 00135 ROMA 

Oggetto: Richiesta estensione temporale non onerosa, Progetto PARTICIDADE - Pianificazione partecipata dei
servizi per città e comunità educanti e resilienti in Mozambico – AID 011312:

Paese di realizzazione: Mozambico
Soggetto proponente: Comune di Reggio Emilia (CRE)

Con la presente comunicazione, come previsto dall’articolo 18 della CONVENZIONE per la disciplina dell’esecuzione
dell’iniziativa “PARTICIDADE:  Pianificazione partecipata  dei  servizi  per  città e  comunità  educanti e resilienti in
Mozambico”, siamo a richiedere l’estensione non onerosa della seconda annualità del progetto in oggetto per una
durata di 5 mesi. Il nuovo termine previsto per le attività del progetto si sposterebbe quindi al prossimo 31 agosto
2020, avendo un termine previsto in precedenza al 31/03/2020.

Si invia in allegato a questa richiesta la modifica del Piano Operativo di progetto e la richiesta di modifica budget
non onerosa ad esso collegata.

La richiesta di estensione di progetto non prevede modifica nelle attività previste né nei risultati attesi di progetto,
che rimangono confermati come da Proposta Progettuale approvata.  La maggior parte delle attività previste si
esauriranno comunque in linea con quanto previsto dalla proposta progettuale. Nello specifico,  le  attività che
richiedono un’estensione in termini di tempo per completarne la realizzazione sono descritte in seguito. 

In generale si segnala che il Progetto ha subito dei ritardi a causa dei seguenti fattori, una parte dei quali puntuali e
di rilevanza nazionale e altri legati a dinamiche intrinseche al progetto stesso:

1. La natura stessa del  progetto prevede un forte  coinvolgimento e protagonismo degli  Enti Locali  Italiani  e
Mozambicani partner di progetto. I partner Mozambicani, nello specifico, si sono trovati probabilmente per la
prima volta in simili dinamiche di partenariato, dovendo gestire direttamente risorse e processi. L’appoggio dei
partner italiani non è mai mancato, ma la concertazione sistematica per lo sviluppo di ogni passo delle attività
ha reso i processi in parte più complessi, causando alle volte ritardi nello sviluppo delle attività.

2. A pochi  mesi  dall’inizio delle  attività  di  progetto si  sono svolte  nei  due Municipi  partner  Mozambicani  le
elezioni autarchiche (ottobre 2018). Considerando un mese di campagna elettorale pre-elezioni, ed i tempi di
ufficializzazione dei nuovi sindaci e dei rispettivi assessori (febbraio 2019), il progetto ha sofferto di 3 mesi di
stagnamento  delle  attività  di  coinvolgimento  istituzionale,  dovuti ad  una parziale  assenza dei  decisori  ed
interlocutori  nei  municipi,  e  ad  un  successivo  cambio  sia  degli  assessori  di  riferimento  più  coinvolti
(Educazione ed Urbanistica) sia dei direttori dei rispettivi dipartimenti.

3. Il ciclone Kenneth che si è abbattuto sulla Provincia di Cabo Delgado, e sulla stessa città di Pemba, nel mese di
maggio  2019,  ha  causato  un  ulteriore  blocco  di  circa  un  mese  delle  attività,  a  causa  delle  conseguenti
inondazioni, delle chiusure delle strutture scolastiche dove si realizzano parte delle attività di progetto, e della
conseguente fase emergenziale. 

4. Ad ottobre 2019 si sono svolte in Mozambico le elezioni generali per l’elezione del presidente della Repubblica
e dei Governatori Provinciali. Anche questa elezione ha causato un’ulteriore stallo delle attività per tutto il
mese di campagna pre-elettorale.



Come anticipato,  le  azioni  che  hanno  subito  un ritardo  maggiore,  e  per  le  quali  si  richiede  l’estensione  non
onerosa, sono le seguenti:

• A1.4  Realizzazione  di  due  interventi  pilota  nei  Municipi  di  Maputo  e  Pemba  di  rigenerazione  urbana,
pianificati tramite lo sviluppo di percorsi partecipativi a livello locale.

L’attività 1.4 è alla data odierna ad un buon stato di avanzamento, avendo completato i progetti esecutivi di
entrambe le aree pilota previste dal progetto a Maputo (spazio pubblico nel quartiere George Dimitrov) e
Pemba  (Spazio  della  Fiera  Economica,  quartiere  Eduardo  Mondlane).  I  progetti  esecutivi  sono  stati  poi
approvati  sia  dai  rispettivi  Municipi  che  dalle  comunità  locali,  e  sono  state  richieste  le  autorizzazioni  a
procedere con i  lavori.  Entro il  mese di dicembre 2019 arriveranno le autorizzazioni,  grazie alle quali  sarà
possibile aprire la gara pubblica per l’affidamento delle opere di costruzione.

Si prevede quindi che il termine dei lavori di riqualificazione delle aree possa avere un paio di mesi di ritardo
rispetto alla data di fine progetto prevista inizialmente. Tale ritardo si giustifica in una lungaggine da parte dei
Municipi  partner  nell’approvazione  formale  dei  progetti  e  nella  raccolta  dei  documenti  necessari  alla
prosecuzione dei lavori.

• Attività 1.5 Sviluppo dell’Agenda 2030 a livello locale nei due Municipi in materia di sostenibilità e resilienza
degli insediamenti urbani.

L’attività 1.5, iniziata con la realizzazione di un seminario internazionale a maggio 2019 a Maputo sul tema
legato alle città sostenibili ed inclusive del futuro, proseguirà con un ulteriore scambio ed esercizio pratico nel
febbraio 2020 a Pemba. E’ prevista la realizzazione di una 3 giorni di scambio, formazione e workshop con i
vari partner di progetto legati allo sviluppo dell’OS1, i Municipi Mozambicani partner, gli architetti Italiani e
Mozambicani, i Comuni Italiani, Fondazione AVSI e l’Università Eduardo Mondlane. Output delle giornate di
lavoro sarà anche la definizione di linee guida e principi politici sul tema della localizzazione dell’Agenda 2030
per quanto riguarda in particolare l’SDG 11, al fine di procedere poi con formale approvazione dei Municipi
partner Mozambicani.

Si presuppone quindi che l’atto formale di approvazione da parte dei Municipi Mozambicani non arrivi entro il
termine inizialmente previsto dal progetto. L’Assemblea Municipale è infatti un organo che si ritrova solo ogni
3 mesi,  e  riteniamo che,  realizzandosi  il  workshop a febbraio 2020,  ed avendo poi  a seguito necessità di
lavorare  sugli  output  prodotti, difficilmente si  riuscirà  ad  ottenere l’approvazione delle  linee guida per  le
Assemblee Municipali di Maputo e Pemba previste per fine febbraio/inizio marzo 2020. Con tutta probabilità, i
documenti finali verranno approvati durante il mese di giugno 2020.

• Attività 1.6 Realizzazione ed allestimento di due spazi di  visibilità e restituzione a Maputo e Pemba per
esporre i progetti di rigenerazione urbana presentati e il processo dei percorsi partecipativi realizzati.

L’attività  1.6  dipende  strettamente  dalla  realizzazione  di  tutte  le  parti  precedenti  dell’attività  1  nel  suo
complesso. Dal ritardo delle attività 1.4 e 1.5 consegue il ritardo nella realizzazione anche dell’attività 1.6.

• A2.3.  Definizione  di  un  piano  partecipato,  tramite  lo  sviluppo  di  forum  locali,  per  lo  sviluppo  e  la
riorganizzazione dei  servizi  per giovani  e minori,  contenente linee guida sull’inclusione e sulla sicurezza
alimentare dei minori, nelle Municipalità di Maputo e Pemba.

I  forum  locali  previsti  dall’attività  2.3  sono  tuttora  in  corso  nei  due  Municipi  partner  di  progetto.  In
corrispondenza con il secondo importante evento nazionale di visibilità delle azioni in ambito educativo (A2.5),
che si terrà nel mese di marzo 2019, verrà anche realizzata una giornata di policy excercise, durante la quale, a



partire dai risultati dei forum locali, si discuterà dello sviluppo di linee guida a livello locale per lo sviluppo di
un maggiore protagonismo dei Municipi nella promozione, gestione e qualità dei servizi  educativi a livello
locale. Come descritto per l’attività 1.5 sopra, crediamo che diventi poi difficile riuscire a portare le linee guida
ad approvazione dei Municipi locali prima del giugno 2020.

• A2.4. Realizzazione  di  azioni  pilota  presso  quattro  scuole  nei  Municipi  di  Maputo  e  Pemba  con  il
coinvolgimento attivo delle comunità locali, con particolare attenzione ai temi dell’inclusione di minori con
disabilità.

Come segnalato nel primo report narrativo di progetto, l’azione 2.4, in particolare nella sua componente di
avvio di attività pilota su Maputo e Pemba, ha subito un ritardo a causa:

Dei fattori generali indicati in premessa, in particolare con i cambi a livello di assessori di riferimento nelle città
di Maputo e Pemba;

Di un ritardo nella selezione del coordinatore locale dell’attività a Maputo, dovuto al fatto la prima persona
selezionata per questo tipo di ruolo non ha superato la fase di prova, rivelandosi non adatta al ruolo.

Dopo queste prime difficoltà le azioni pilota sono partite regolarmente, ma per portare a termine un secondo
turno di azioni, in particolare su Maputo, come previsto dal progetto, sarebbero necessari ulteriori 5 mesi.

Al fine di raggiungere al meglio il risultato atteso ed il numero di beneficiari previsti, l’estensione temporale
consentire, al pari della dotazione finanziaria attualmente disponibile, la realizzazione di un ulteriore ciclo di
attività pilota presso le biblioteche Municipali di Maputo coinvolte nel progetto, a partire dal mese di marzo
fino al mese di luglio 2020. 

Ringraziando per l’attenzione rimaniamo in attesa di eventuali richieste di ulteriori chiarimenti e dell’approvazione
della nostra richiesta.

Cordialmente

In fede,



nr. 
1

Specifica
2 Contanti Valorizzazioni

1:01:01
Coordinatore/Capo Progetto Comune di Reggio Emilia (20% 24 mesi) - Quota parte 

buste paga
CRE

A0.1 - A0.2 - A0.3 - A1.1 - A1.2 - 

A1.3 - A1.4 - A1.5 - A1.6 - A2.1 - 

A2.2 - A2.3 - A2.4 - A2.5 - 3.1 - 

A3.2 - A3.3 - A3.4 - A4.1 - A4.2 - 

A4.3 - A4.4

€ 18.000,00 € 18.000,00 € 18.000,00 € 18.000,00 € 18.000,00 € 7.480,79 € 10.519,21

1:01:02
Tecnico del Servizio Officina Educativa (CRE) per realizzazione percorsi formativi in 

loco e supervisione a distanza (20% 24 mesi) - Quota parte buste paga
CRE A2.2 - A2.3 - A2.4 - A2.5 € 13.200,00 € 13.200,00 € 13.200,00 € 13.200,00 € 13.200,00 € 3.936,88 € 9.263,12

1:01:03
Tecnico del Servizio Rigenerazione Urbana (CRE) per realizzazione percorsi 

formativi in loco e supervisione a distanza (20% 24 mesi) - Quota parte buste paga
CRE A1.1 - A1.2 - A1.4 - A1.5 € 13.200,00 € 13.200,00 € 13.200,00 € 13.200,00 € 13.200,00 € 8.373,17 € 4.826,83

1:01:04 Coordinatore Progetto Comune di Milano (20% 24 mesi) - Quota parte buste paga CMI

A0.1 - A0.2 - A0.3 - A1.1 - A1.2 - 

A1.3 - A1.4 - A1.5 - A1.6 - A2.1 - 

A2.2 - A2.3 - A2.4 - A2.5 - 3.1 - 

A3.2 - A3.3 - A3.4 - A4.1 - A4.2 - 

A4.3 - A4.4

€ 14.000,00 € 14.000,00 € 14.000,00 € 14.000,00 € 14.000,00 € 6.701,44 € 7.298,56

1:01:05
Tecnico del Servizio Educazione (CMI) per realizzazione percorsi formativi in loco e 

supervisione a distanza (20% 24 mesi) - Quota parte buste paga
CMI A2.2 - A2.3 - A2.4 - A2.5 € 13.000,00 € 13.000,00 € 13.000,00 € 13.000,00 € 13.000,00 € 6.504,34 € 6.495,66

1:01:06

Tecnico del Servizio Rigenerazione Urbana (CMI) per realizzazione percorsi 

formativi in loco e supervisione a distanza attività su Maputo (20% 24 mesi) - Quota 

parte buste paga

CMI A1.1 - A1.2 - A1.4 - A1.5 € 13.000,00 € 13.000,00 € 13.000,00 € 13.000,00 € 13.000,00 € 6.504,34 € 6.495,66

1:01:07
Focal Point Municipio di Pemba, coordinamento progetto (40% 24 mesi) - Quota 

parte buste paga
CMCP

A0.1 - A0.2 - A0.3 - A1.1 - A1.2 - 

A1.3 - A1.4 - A1.5 - A1.6 - A2.1 - 

A2.2 - A2.3 - A2.4 - A2.5 - 3.1 - 

A3.2 - A3.3 - A3.4 - A4.1 - A4.2 - 

A4.3 - A4.4

€ 6.400,00 € 6.400,00 € 6.400,00 € 6.400,00 € 6.400,00 € 4.897,06 € 1.502,94

1:01:08

2 tecnici del Municipio di Pemba del dipartimento educaione per realizzazione 

formazioni e accompagnamento attività progettuali in mabito educativo (20% 24 

mesi) - Quota parte buste paga

CMCP A2.1 - A2.2 - A2.3 - A2.4 - A2.5 € 6.400,00 € 6.400,00 € 6.400,00 € 6.400,00 € 6.400,00 € 2.254,63 € 4.145,37

1:01:09

2 tecnici del Municipio di Pemba del dipartimento pianificazione urbanistica per 

realizzazione formazioni e accompagnamento attività progettuali in ambito 

pianificazione (20% 24 mesi) - Quota parte buste paga

CMCP A1.1 - A1.2 - A1.4 - A1.5 - A1.6 € 6.400,00 € 6.400,00 € 6.400,00 € 6.400,00 € 6.400,00 € 2.255,48 € 4.144,52

1:01:13
Esperto Fondazione E35 su Cooperazione Decentrata, coordinamento del 

partenariato e realizzazione attività - (75% 24 mesi) - Quote parte busta paga
E35

A0.1 - A0.2 - A0.3 - A1.1 - A1.2 - 

A1.3 - A1.4 - A1.5 - A1.6 - A2.1 - 

A2.2 - A2.3 - A2.4 - A2.5 - 3.1 - 

A3.2 - A3.3 - A3.4 - A4.1 - A4.2 - 

A4.3 - A4.4

€ 52.500,00 € 52.500,00 € 52.500,00 € 52.500,00 € 52.500,00 € 29.040,56 € 23.459,44

1:01:14
Coordinatore di progetto espatriato GVC in Loco, location Pemba, Mozambico (full 

time per 24 mesi)
GVC

A0.1 - A0.2 - A0.3 - A1.1 - A1.2 - 

A1.3 - A1.4 - A1.5 - A1.6 - A2.1 - 

A2.2 - A2.3 - A2.4 - A2.5 - 3.1 - 

A3.2 - A3.3 - A3.4 - A4.1 - A4.2 - 

A4.3 - A4.4

€ 80.000,00 € 80.000,00 € 80.000,00 € 80.000,00 € 92.000,00 € 39.803,99 € 52.196,01

La voce è stata aumentata per consentire il 

coordinamento del progetto a livello locale anche durante 

i mesi di proroga del progetto

1:01:15
 Coordinatore Locale di progetto GVC  (Staff locale, location Pemba 100% per 24 

mesi)
GVC

A0.1 - A0.2 - A0.3 - A1.1 - A1.2 - 

A1.3 - A1.4 - A1.5 - A1.6 - A2.1 - 

A2.2 - A2.3 - A2.4 - A2.5 - 3.1 - 

A3.2 - A3.3 - A3.4 - A4.1 - A4.2 - 

A4.3 - A4.4

€ 12.000,00 € 12.000,00 € 12.000,00 € 12.000,00 € 10.500,00 € 2.764,55 € 7.735,45
La voce è stata diminuita sulla base del preventivo 

effettivo di spesa fino a fine progetto su questa voce

1:01:16
 Coordinatore Locale di progetto GVC  (Staff locale, location Maputo 50% per 24 

mesi)
GVC

A0.1 - A0.2 - A0.3 - A1.1 - A1.2 - 

A1.3 - A1.4 - A1.5 - A1.6 - A2.1 - 

A2.2 - A2.3 - A2.4 - A2.5 - 3.1 - 

A3.2 - A3.3 - A3.4 - A4.1 - A4.2 - 

A4.3 - A4.4

€ 12.000,00 € 12.000,00 € 12.000,00 € 12.000,00 € 12.000,00 € 3.099,81 € 8.900,19

1:01:17 Responsabile Africa c/o GVC Italia (25% del salario mensile-QP buste paga) GVC

A0.1 - A0.2 - A0.3 - A1.1 - A1.2 - 

A1.3 - A1.4 - A1.5 - A1.6 - A2.1 - 

A2.2 - A2.3 - A2.4 - A2.5 - 3.1 - 

A3.2 - A3.3 - A3.4 - A4.1 - A4.2 - 

A4.3 - A4.4

€ 28.800,00 € 28.800,00 € 28.800,00 € 28.800,00 € 28.800,00 € 14.221,15 € 14.578,85

1:01:18 Responsabile  Amministrativo GVC/sede (10% del salario mensile-QP buste paga) GVC

A0.1 - A0.2 - A0.3 - A1.1 - A1.2 - 

A1.3 - A1.4 - A1.5 - A1.6 - A2.1 - 

A2.2 - A2.3 - A2.4 - A2.5 - 3.1 - 

A3.2 - A3.3 - A3.4 - A4.1 - A4.2 - 

A4.3 - A4.4

€ 14.400,00 € 14.400,00 € 14.400,00 € 14.400,00 € 14.400,00 € 7.376,74 € 7.023,26

1:01:19 Communication Officer GVC/Sede (10% salario mensile -QP buste paga) GVC

A0.1 - A0.2 - A0.3 - A1.1 - A1.2 - 

A1.3 - A1.4 - A1.5 - A1.6 - A2.1 - 

A2.2 - A2.3 - A2.4 - A2.5 - 3.1 - 

A3.2 - A3.3 - A3.4 - A4.1 - A4.2 - 

A4.3 - A4.4

€ 14.400,00 € 14.400,00 € 14.400,00 € 14.400,00 € 14.400,00 € 7.307,50 € 7.092,50

1:01:20
Coordinatore di progetto espatriato AVSI in Loco, location Maputo Mozambico (full 

time per 24 mesi)
AVSI

A0.1 - A0.2 - A0.3 - A1.1 - A1.2 - 

A1.3 - A1.4 - A1.5 - A1.6 - A2.1 - 

A2.2 - A2.3 - A2.4 - A2.5 - 3.1 - 

A3.2 - A3.3 - A3.4 - A4.1 - A4.2 - 

A4.3 - A4.4

€ 64.800,00 € 64.800,00 € 64.800,00 € 64.800,00 € 64.800,00 € 37.928,59 € 26.871,41

1:01:21
Operations manager espatriato AVSI in Loco, location Maputo Mozambico (10% per 

24 mesi)
AVSI

A0.1 - A0.2 - A0.3 - A1.1 - A1.2 - 

A1.3 - A1.4 - A1.5 - A1.6 - A2.1 - 

A2.2 - A2.3 - A2.4 - A2.5 - 3.1 - 

A3.2 - A3.3 - A3.4 - A4.1 - A4.2 - 

A4.3 - A4.4

€ 10.080,00 € 10.080,00 € 10.080,00 € 10.080,00 € 10.080,00 € 5.544,02 € 4.535,98

1:01:22

Esperto Fondazione Reggio Children, ricercatore per supporto ai processi di 

riorganizzazione dei servizi municipali per minori - (25% 24 mesi) - Quote parte 

busta paga

FRCH A2.1 - A2.2 - A2.3 - A2.4 - A2.5 € 13.000,00 € 3.250,00 € 16.250,00 € 16.250,00 € 16.250,00 € 16.250,00 € 6.504,59 € 1.626,15 € 6.495,41 € 1.623,85

1:01:23
Tecnico UNIDO per realizzazione analisi business plans, mappature aziende MZ ed 

attività di matching (10% 24 mesi) - Quota parte buste paga
UNIDO A3.4 € 8.000,00 € 8.000,00 € 8.000,00 € 8.000,00 € 8.000,00 € 584,50 € 7.415,50

1:01:24

Tecnici Regione Emilia Romagna del settore formazione professionale e del settore 

relazioni internazionali in visita in Mozambico per analisi contesto. Realizzazione 

percorsi e visite formative in Regione. (5% 24 mesi)

RER 3.1 - A3.2 - A3.3 - A3.4 € 7.000,00 € 7.000,00 € 7.000,00 € 7.000,00 € 7.000,00 € 3.500,00 € 3.500,00

1:01:25 Focal point per Comune di Reggio Emilia a Pemba - Full time 24 mesi - Buste Paga CMCP

A0.1 - A0.2 - A0.3 - A1.1 - A1.2 - 

A1.3 - A1.4 - A1.5 - A1.6 - A2.1 - 

A2.2 - A2.3 - A2.4 - A2.5 - 3.1 - 

A3.2 - A3.3 - A3.4 - A4.1 - A4.2 - 

A4.3 - A4.4

€ 7.200,00 € 7.200,00 € 7.200,00 € 7.200,00 € 7.200,00 € 3.148,11 € 4.051,89

1:01:10
Focal Point Municipio di Maputo coordinamento progetto (40% 24 mesi) - Quota 

parte buste paga
AVSI

A0.1 - A0.2 - A0.3 - A1.1 - A1.2 - 

A1.3 - A1.4 - A1.5 - A1.6 - A2.1 - 

A2.2 - A2.3 - A2.4 - A2.5 - 3.1 - 

A3.2 - A3.3 - A3.4 - A4.1 - A4.2 - 

A4.3 - A4.4

€ 6.400,00 € 6.400,00 € 6.400,00 € 8.000,00 € 8.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00

1:01:11

2 tecnici del Municipio di Maputo del dipartimento educazione per realizzazione 

formazioni e accompagnamento attività progettuali in ambito educativo (20% 24 

mesi) - Quota parte buste paga

AVSI A2.1 - A2.2 - A2.3 - A2.4 - A2.5 € 6.400,00 € 6.400,00 € 6.400,00 € 6.400,00 € 6.400,00 € 3.200,00 € 3.200,00

1:01:12

2 tecnici del Municipio di Maputo del dipartimento pianificazione urbanistica per 

realizzazione formazioni e accompagnamento attività progettuali in ambito 

pianificazione (20% 24 mesi) - Quota parte buste paga

AVSI A1.1 - A1.2 - A1.4 - A1.5 - A1.6 € 6.400,00 € 6.400,00 € 6.400,00 € 6.400,00 € 6.400,00 € 3.200,00 € 3.200,00

1.01.01.01

Esperti Legacoop Emilia Ovest per definizione e realizzaione incontri formativi sui 

temi dell'imprenditorialità giovanile in ambito Cooperativo - preparazione percorsi - 

15 Giornate Italia - Fatture

E35 A3.4 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 Voce eliminata in quanto non necessaria,

1.01.01.02

Esperti Legacoop Emilia Ovest per definizione e realizzaione incontri formativi sui 

temi dell'imprenditorialità giovanile in ambito Cooperativo - preparazione percorsi - 

15 Giornate Mozambico - Fatture

E35 A3.4 € 6.000,00 € 6.000,00 € 6.000,00 € 6.000,00 € 6.000,00 € 2.000,00 € 4.000,00

1.01.01.03
Realizzazione di percorsi di affiancamento e formazione  rivolti ad  operatori  su 

alfabetizzazione funzionale Pemba
GVC A3.2 - A3.3 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 1.200,00 € 1.200,00

Voce diminuita sulla base dell'effettivo preventivo di 

spesa del progetto. Conseguentemente modificata la 

divisione sulle annualità.

1.01.01.04
Educatori locali per alfabetizzazione adulta a Cabo Delgado (4 tecnici locali) - 

Incarichi professionali per realizzazione attività
GVC A3.2 - A3.3 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 3.000,00 € 251,88 € 2.748,12

Voce aumentata sulla base dell'effettivo preventivo di 

spesa del progetto. Conseguentemente modificata la 

divisione sulle annualità.

1.01.01.05
Facilitatori formazioni/capacitazioni di professori/workshops imprenditorialita 

giovanile (6 tecnici locali)  - Incarichi professionali per realizzazione attività
GVC A3.3 - A3,4 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 4.000,00 € 85,83 € 3.914,17

Voce aumentata sulla base dell'effettivo preventivo di 

spesa del progetto. Conseguentemente modificata la 

divisione sulle annualità.

1.01.01.06

Formatori corsi tecnico-professionali Cabo Delgado turismo responsabile e servizi 

alberghieri, business planning, costituzione di imprese (3 tecnici locali)  - Incarichi 

professionali per realizzazione attività

GVC A3.3 - A3.4 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 1.500,00 € 1.500,00

Voce diminuita sulla base dell'effettivo preventivo di 

spesa del progetto. Conseguentemente modificata la 

divisione sulle annualità. Modificata leggermente la 

descrizione della voce di spesa sulla base delle effettive 

necessità riscontrate.

1.01.01.07
Artisti, artigiani per percorsi extra-curriculari/trainigs/laboratori su mestieri/eventi (10 

tecnici locali)  - Incarichi professionali per realizzazione attività Pemba e Maputo
GVC A2.3 - A2.4 - A2.5 € 20.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00 € 19.500,00 € 3.319,80 € 16.180,20

Voce diminuita sulla base dell'effettivo preventivo di 

spesa del progetto. Conseguentemente modificata la 

divisione sulle annualità.

Contributo 

Proponente
Variante 3 -04/12/2019 - Giustificazioni

1. Risorse Umane

1.1 Stipendi personale

1.1.1 Esperti/tecnici

% Contributo AICS
Contributo 

Proponente
Contributo AICSTotale Originale

Variante 1 - 

11/07/2018
%

Variante 2 -

16/04/2019
%

Variante 3 -

04/12/2019

ALLEGATO 3A - Budget per voci di spesa 
PARTICIDADE - Pianificazione partecipata dei servizi per città e comunità educanti e resilienti in Mozambico

Anno 1 Anno 2

Spese
Partner Attività

3 
Contributo AICS

4
Contributo Proponente

4
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1.01.01.08
Staff Balcao informativo juvenil e de trabalho de Pemba (1 tecnico locale full time 

24 mesi) - Gestione spazi percorsi formazione professionale pemba - Buste paga
GVC 3.1 - A3.2 - A3.3 - A3.4 € 6.000,00 € 6.000,00 € 6.000,00 € 6.000,00 € 5.300,00 € 1.789,02 € 3.510,98

Voce diminuita sulla base dell'effettivo preventivo di 

spesa del progetto. Conseguentemente modificata la 

divisione sulle annualità.

1.01.01.09 Supervisore tecnico Urban, location Maputo - Full time 24 mesi - Buste paga AVSI
A1.1 - A1.2 - A1.3 - A1.4 - A1.5 - 

A1.6
€ 18.000,00 € 18.000,00 € 18.000,00 € 18.000,00 € 18.000,00 € 5.757,89 € 12.242,11

1.01.01.10 Assistente tecnico Urban, location Pemba - Part time 24 mesi - QP buste paga AVSI
A1.1 - A1.2 - A1.3 - A1.4 - A1.5 - 

A1.6
€ 9.000,00 € 9.000,00 € 9.000,00 € 9.000,00 € 9.000,00 € 2.983,87 € 6.016,13

1.01.01.11
2 tecnici sociali per formazione professionale, location 1 Maputo 1 Pemba - Buste 

paga
AVSI A3.3 € 5.520,00 € 5.520,00 € 11.040,00 € 11.040,00 € 11.040,00 € 11.040,00 € 5.520,00 € 5.520,00

1.01.01.12

Collaboratori esperti Fondazione Reggio Children per lo studio e la pianificazione 

degli interventi pilota da svilupparsi a Pemba e Maputo su attività 2 e per lo sviluppo 

di interventi formativi in loco - 40 giornate lavoro Italia

FRCH A2.1 - A2.2 - A2.3 - A2.4 - A2.5 € 6.000,00 € 6.000,00 € 6.000,00 € 6.000,00 € 6.000,00 € 4.957,86 € 1.042,14

1.01.01.13

Collaboratori esperti Fondazione Reggio Children per lo studio e la pianificazione 

degli interventi pilota da svilupparsi a Pemba e Maputo su attività 2 e per lo sviluppo 

di intervneti formativi in loco - 30 giornate lavoro Mozambico

FRCH A2.1 - A2.2 - A2.3 - A2.4 - A2.5 € 10.500,00 € 10.500,00 € 10.500,00 € 10.500,00 € 10.500,00 € 5.250,00 € 5.250,00

1.01.01.14

Tecnici e membri dell'ordine Architetti Italiani per sviluppo concorso di idee, 

preparazione interventi formativi e supprto a realizzazione interventi pilota in ambito 

urbanistico - 30 giornate lavoro in ITA

OAI A1.2 - A1.3 - A1.6 € 4.500,00 € 4.500,00 € 4.500,00 € 3.100,00 € 3.100,00 € 0,00 € 3.100,00

1.01.01.15

Tecnici e membri dell'ordine Architetti Italiani per sviluppo concorso di idee, 

preparazione interventi formativi e supprto a realizzazione interventi pilota in ambito 

urbanistico - 30 giornate lavoro in MZ

OAI A1.2 - A1.3 - A1.6 € 10.500,00 € 10.500,00 € 10.500,00 € 4.500,00 € 4.500,00 € 0,00 € 4.500,00

1.01.01.16

Tecnici e membri dell'ordine Architetti MZ per sviluppo concorso di idee, 

preparazione interventi formativi e supprto a realizzazione interventi pilota in ambito 

urbanistico - 80 giornate lavoro in MZ

UEM A1.2 - A1.3 - A1.6 € 4.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 0,00 € 4.000,00

1.01.01.17

Tecnici di AITR impegnati per lo sviluppo dei percorsi formativi i ambito di Turismo 

Responsabile da realizzarsi in Mozambico a Pemba e Maputo - 20 giornate lavoro in 

MZ

AITR A3.3 - A3.4 € 7.000,00 € 7.000,00 € 7.000,00 € 7.000,00 € 7.000,00 € 2.450,00 € 4.550,00

1.01.01.18

Tecnici di AITR impegnati per lo sviluppo dei percorsi formativi i ambito di Turismo 

Responsabile da realizzarsi in Mozambico a Pemba e Maputo - 20 giornate lavoro in 

ITA

AITR A3.3 - A3.4 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 1.585,85 € 1.414,15

1.01.01.19

Professore Università Eduardo Mondlane Facoltà di architettura per sviluppo 

intervneit formativi e partecipazione ai training ed agli scambi sui temi della 

pianificazione urbanistica - Partecipazione ai percorsi partecipativi su urbanistica - 

Incarico professionale

UEM A1.2 - A1.3 - A1.6 € 4.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 0,00 € 4.000,00

1.01.01.20

Tecnici di UNIDO impegnati per lo sviluppo dei percorsi formativi i ambito di 

Business Planning e ToT da realizzarsi in Mozambico a pemba e Maputo - 20 

giornate lavoro in MZ

UNIDO A3.4 € 8.000,00 € 8.000,00 € 8.000,00 € 8.000,00 € 8.000,00 € 0,00 € 8.000,00

1.01.01.21

Volontari per la realizzazione delle attivita comunitarie, pitture e coperture degli 

spazi a Maputo e Pemba ( 20 volontari per 4 mesi  - 10 a Maputo e 10 a Pemba. 30 

Eur/ese per 20 volontari per 4 mesi))

AVSI A1.4 - A1.5 - A1.6 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 2.400,00 € 0,00 € 2.400,00

Inserita nuova voce di spesa al fine di consentire, una 

volta finiti i lavori di ristrutturazione nelle aree pilota del 

progetto, la realizzazione di percorsi partecipativi legati 

alla cura degli spazi ed alla visibilità degli spazi 

riqualificati.

1.1.2.1
Resonsabile amministrativo Comune di Reggio Emilia (10% 24 mesi) - Quota parte 

buste paga
CRE

A0.1 - A0.2 - A0.3 - A1.1 - A1.2 - 

A1.3 - A1.4 - A1.5 - A1.6 - A2.1 - 

A2.2 - A2.3 - A2.4 - A2.5 - 3.1 - 

A3.2 - A3.3 - A3.4 - A4.1 - A4.2 - 

A4.3 - A4.4

€ 6.600,00 € 6.600,00 € 6.600,00 € 6.600,00 € 6.600,00 € 2.715,26 € 3.884,74

1.1.2.2
Resonsabile amministrativo Comune di Milano (10% 24 mesi) - Quota parte buste 

paga
CMI

A0.1 - A0.2 - A0.3 - A1.1 - A1.2 - 

A1.3 - A1.4 - A1.5 - A1.6 - A2.1 - 

A2.2 - A2.3 - A2.4 - A2.5 - 3.1 - 

A3.2 - A3.3 - A3.4 - A4.1 - A4.2 - 

A4.3 - A4.4

€ 6.500,00 € 6.500,00 € 6.500,00 € 6.500,00 € 6.500,00 € 3.254,21 € 3.245,79

1.1.2.3
Resonsabile amministrativo Municipio di Pemba (10% 24 mesi) - Quota parte buste 

paga
CMCP

A0.1 - A0.2 - A0.3 - A1.1 - A1.2 - 

A1.3 - A1.4 - A1.5 - A1.6 - A2.1 - 

A2.2 - A2.3 - A2.4 - A2.5 - 3.1 - 

A3.2 - A3.3 - A3.4 - A4.1 - A4.2 - 

A4.3 - A4.4

€ 1.600,00 € 1.600,00 € 1.600,00 € 1.600,00 € 1.600,00 € 684,03 € 915,97

1.1.2.4
Resonsabile amministrativo Municipio di Maputo (10% 24 mesi) - Quota parte buste 

paga
CMCM

A0.1 - A0.2 - A0.3 - A1.1 - A1.2 - 

A1.3 - A1.4 - A1.5 - A1.6 - A2.1 - 

A2.2 - A2.3 - A2.4 - A2.5 - 3.1 - 

A3.2 - A3.3 - A3.4 - A4.1 - A4.2 - 

A4.3 - A4.4

€ 1.600,00 € 1.600,00 € 1.600,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00

1.1.2.5

Esperto Fondazione E35 in gestione amministrativa progetti di cooperazione 

decentrata, supporto a tutti i partner di progetto per una corretta gestione 

amministrativo/finanziaria (25% 24 mesi) - Quota parte buste paga

E35

A0.1 - A0.2 - A0.3 - A1.1 - A1.2 - 

A1.3 - A1.4 - A1.5 - A1.6 - A2.1 - 

A2.2 - A2.3 - A2.4 - A2.5 - 3.1 - 

A3.2 - A3.3 - A3.4 - A4.1 - A4.2 - 

A4.3 - A4.4

€ 16.250,00 € 16.250,00 € 16.250,00 € 16.250,00 € 16.250,00 € 4.120,38 € 12.129,62

1.1.2.6
Amministratore locale GVC (Staff locale) per il coordinamento amministrativo in loco 

(100% 24 mesi), location Pemba - Quote parte busta paga
GVC

A0.1 - A0.2 - A0.3 - A1.1 - A1.2 - 

A1.3 - A1.4 - A1.5 - A1.6 - A2.1 - 

A2.2 - A2.3 - A2.4 - A2.5 - 3.1 - 

A3.2 - A3.3 - A3.4 - A4.1 - A4.2 - 

A4.3 - A4.4

€ 7.200,00 € 7.200,00 € 7.200,00 € 7.200,00 € 9.750,00 € 4.023,86 € 5.726,14

Voce aumentata sulla base dell'effettivo preventivo di 

spesa del progetto. Conseguentemente modificata la 

divisione sulle annualità.

1.1.2.7
Guardiania per ufficio di Progetto a Pemba (Staff locale) - (100% 24 mesi) - buste 

paga
GVC

A0.1 - A0.2 - A0.3 - A1.1 - A1.2 - 

A1.3 - A1.4 - A1.5 - A1.6 - A2.1 - 

A2.2 - A2.3 - A2.4 - A2.5 - 3.1 - 

A3.2 - A3.3 - A3.4 - A4.1 - A4.2 - 

A4.3 - A4.4

€ 3.600,00 € 3.600,00 € 3.600,00 € 3.600,00 € 7.500,00 € 2.108,21 € 5.391,79

Voce aumentata sulla base dell'effettivo preventivo di 

spesa del progetto. Conseguentemente modificata la 

divisione sulle annualità.

1.1.2.8
Amministratore locale AVSI (Staff locale) per il coordinamento amministrativo in loco 

(50% 24 mesi), location Pemba - Quote parte busta paga
AVSI

A0.1 - A0.2 - A0.3 - A1.1 - A1.2 - 

A1.3 - A1.4 - A1.5 - A1.6 - A2.1 - 

A2.2 - A2.3 - A2.4 - A2.5 - 3.1 - 

A3.2 - A3.3 - A3.4 - A4.1 - A4.2 - 

A4.3 - A4.4

€ 9.000,00 € 9.000,00 € 9.000,00 € 9.000,00 € 9.000,00 € 5.579,78 € 3.420,22

1.1.2.9
Logista locale AVSI (Staff locale) per il coordinamento amministrativo in loco (20% 

24 mesi), location Pemba - Quote parte busta paga
AVSI

A0.1 - A0.2 - A0.3 - A1.1 - A1.2 - 

A1.3 - A1.4 - A1.5 - A1.6 - A2.1 - 

A2.2 - A2.3 - A2.4 - A2.5 - 3.1 - 

A3.2 - A3.3 - A3.4 - A4.1 - A4.2 - 

A4.3 - A4.4

€ 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 1.696,83 € 303,17

1.1.2.10
Autisti per ufficio di Progetto a Maputo e Pemba (Staff locale) - (80% 24 mesi) - 

Quota parte buste paga
AVSI

A0.1 - A0.2 - A0.3 - A1.1 - A1.2 - 

A1.3 - A1.4 - A1.5 - A1.6 - A2.1 - 

A2.2 - A2.3 - A2.4 - A2.5 - 3.1 - 

A3.2 - A3.3 - A3.4 - A4.1 - A4.2 - 

A4.3 - A4.4

€ 1.104,00 € 7.728,00 € 8.832,00 € 8.832,00 € 8.832,00 € 8.832,00 € 437,99 € 3.065,92 666,01 € € 4.662,08

1.1.2.11
Personale Ordnie architetti per gestione amministrativa del progetto (10% 24 mesi) - 

Quota parte busta paga
OAI

A0.1 - A0.2 - A0.3 - A1.1 - A1.2 - 

A1.3 - A1.4 - A1.5 - A1.6 - A2.1 - 

A2.2 - A2.3 - A2.4 - A2.5 - 3.1 - 

A3.2 - A3.3 - A3.4 - A4.1 - A4.2 - 

A4.3 - A4.4

€ 8.000,00 € 8.000,00 € 8.000,00 € 8.000,00 € 8.000,00 € 5.900,00 € 2.100,00

1.1.2.12
Personale Ordnie architetti MZ per gestione amministrativa del progetto (10% 24 

mesi) - Quota parte busta paga
UEM

A0.1 - A0.2 - A0.3 - A1.1 - A1.2 - 

A1.3 - A1.4 - A1.5 - A1.6 - A2.1 - 

A2.2 - A2.3 - A2.4 - A2.5 - 3.1 - 

A3.2 - A3.3 - A3.4 - A4.1 - A4.2 - 

A4.3 - A4.4

€ 2.400,00 € 2.400,00 € 2.400,00 € 2.400,00 € 2.400,00 € 0,00 € 2.400,00

1.1.2.13
Personale UNIMONDLANE per gestione amministrativa del progetto (10% 24 mesi) - 

Quota parte busta paga
UEM

A0.1 - A0.2 - A0.3 - A1.1 - A1.2 - 

A1.3 - A1.4 - A1.5 - A1.6 - A2.1 - 

A2.2 - A2.3 - A2.4 - A2.5 - 3.1 - 

A3.2 - A3.3 - A3.4 - A4.1 - A4.2 - 

A4.3 - A4.4

€ 2.400,00 € 2.400,00 € 2.400,00 € 2.400,00 € 2.400,00 € 0,00 € 2.400,00

1.1.2.14
Personale UNIDO per gestione amministrativa del progetto (5% 24 mesi) - Quota 

parte busta paga
UNIDO

A0.1 - A0.2 - A0.3 - A1.1 - A1.2 - 

A1.3 - A1.4 - A1.5 - A1.6 - A2.1 - 

A2.2 - A2.3 - A2.4 - A2.5 - 3.1 - 

A3.2 - A3.3 - A3.4 - A4.1 - A4.2 - 

A4.3 - A4.4

€ 2.000,00 € 2.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 1.000,00 € 423,00 € 1.000,00 € 1.577,00

Subtotale: Risorse Umane € 454.574,00 € 5.520,00 € 212.158,00 € 672.252,00 € 672.252,00 0,00% € 664.852,00 -1,11% € 678.202,00 0,88% € 184.903,85 € 102.296,01 ## € 275.620,15 € 115.381,99

LA VOCE RISORSE UMANE, NEL SUO COMPLESSO, 

VEDE UN LEGGERO AUMENTO DELLO 0,88% 

RISPETTO AL BUDGET ORIGINALE DI PROGETTO.

2:01:01

Viaggi per realizzazione formazioni in loco a Pemba da parte del personale tecnico 

del Comune di Reggio Emilia e del coordinatore di progetto, 2 missioni per tecnico 

(Voli, visti…) - 4 viaggi per 1400 Euro - Fatture

E35

A1.1 - A1.2 - A1.3 - A1.4 - A1.5 - 

A1.6 - A2.1 - A2.2 - A2.3 - A2.4 - 

A2.5 - 3.1 - A3.2 - A3.3 - A3.4 - 

A4.1 - A4.2 - A4.3 - A4.4

€ 5.600,00 € 5.600,00 € 5.600,00 € 5.600,00 € 5.600,00 € 0,00 € 5.600,00

2:01:02

Vitto e Alloggio a Pemba per realizzazione formazioni in loco da parte del personale 

tecnico del Comune di Reggio Emilia, 2 missioni per tecnico (Vitto, alloggio, trasporti 

in loco) - 4 viaggi per 10 giorni - 120 Euro/giornata - Scontrini, fatture e ricevute di 

spese in loco

E35

A1.1 - A1.2 - A1.3 - A1.4 - A1.5 - 

A1.6 - A2.1 - A2.2 - A2.3 - A2.4 - 

A2.5 - 3.1 - A3.2 - A3.3 - A3.4 - 

A4.1 - A4.2 - A4.3 - A4.5

€ 4.800,00 € 4.800,00 € 4.800,00 € 4.800,00 € 4.800,00 € 0,00 € 4.800,00

2:01:03

Viaggi per realizzazione formazioni in loco a Maputo da parte del personale tecnico 

del Comune di Milano e del coordinatore di progetto, 2 missioni per tecnico (Voli, 

visti…) - 4 viaggi per 1400 Euro - Fatture

AVSI

A1.1 - A1.2 - A1.3 - A1.4 - A1.5 - 

A1.6 - A2.1 - A2.2 - A2.3 - A2.4 - 

A2.5 - 3.1 - A3.2 - A3.3 - A3.4 - 

A4.1 - A4.2 - A4.3 - A4.6

€ 5.600,00 € 5.600,00 € 5.600,00 € 5.600,00 € 5.600,00 € 5.600,00

2:01:04

Vitto e Alloggio a Maputo per realizzazione formazioni in loco da parte del personale 

tecnico del Comune di Milano, 2 missioni per tecnico (Vitto, alloggio, trasporti in 

loco) - 4 viaggi per 10 giorni - 120 Euro/giornata - Scontrini, fatture e ricevute di 

spese in loco

AVSI

A1.1 - A1.2 - A1.3 - A1.4 - A1.5 - 

A1.6 - A2.1 - A2.2 - A2.3 - A2.4 - 

A2.5 - 3.1 - A3.2 - A3.3 - A3.4 - 

A4.1 - A4.2 - A4.3 - A4.7

€ 4.800,00 € 4.800,00 € 4.800,00 € 4.800,00 € 4.800,00 € 4.529,70 € 270,30

2. Viaggi

2.1. Viaggi internazionali

1.1.2 Personale amministrativo/di supporto
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2:01:05

Viaggi per realizzazione azioni di pianificazione, coordinamento e monitoraggio a 

Maputo e Pemba da parte del personale di coordinamento di E35, 2 missioni per 

tecnico (Voli, visti…) - 4 viaggi per 1400 Euro - Fatture

E35

A0.1 - A0.2 - A0.3 - A1.1 - A1.2 - 

A1.3 - A1.4 - A1.5 - A1.6 - A2.1 - 

A2.2 - A2.3 - A2.4 - A2.5 - 3.1 - 

A3.2 - A3.3 - A3.4 - A4.1 - A4.2 - 

A4.3 - A4.4

€ 4.200,00 € 1.400,00 € 5.600,00 € 5.600,00 € 5.600,00 € 5.600,00 € 2.349,81 € 783,27 € 1.850,19 € 616,73

2:01:06

Vitto e alloggio per realizzazione azioni di pianificazione, coordinamento e 

monitoraggio a Maputo e Pemba da parte del personale di coordinamento di E35, 2 

missioni per tecnico - 10 giornate/missione a 120 Euro/Giornata - Scontrini e fatture 

da loco

E35

A0.1 - A0.2 - A0.3 - A1.1 - A1.2 - 

A1.3 - A1.4 - A1.5 - A1.6 - A2.1 - 

A2.2 - A2.3 - A2.4 - A2.5 - 3.1 - 

A3.2 - A3.3 - A3.4 - A4.1 - A4.2 - 

A4.3 - A4.4

€ 3.600,00 € 1.200,00 € 4.800,00 € 4.800,00 € 4.800,00 € 4.800,00 € 1.366,65 € 455,55 € 2.233,35 € 744,45

2:01:07

Viaggi per Esperti Legacoop Emilia Ovest per definizione e realizzaione incontri 

formativi sui temi dell'imprenditorialità giovanile in ambito Cooperativo, 2 missioni 

per tecnico (Voli, visti…) - 2 viaggi per 1400 Euro - Fatture

E35 A3.4 € 2.800,00 € 2.800,00 € 2.800,00 € 2.800,00 € 2.800,00 € 0,00 € 2.800,00

2:01:08

Vitto e alloggio per Esperti Legacoop Emilia Ovest per definizione e realizzaione 

incontri formativi sui temi dell'imprenditorialità giovanile in ambito Cooperativo, 2 

missioni per tecnico 10 giornate/missione a 120 Euro/Giornata - Scontrini e fatture 

da loco

E35 A3.4 € 2.400,00 € 2.400,00 € 2.400,00 € 2.400,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00
Voce eliminata in quanto non necessaria, vitto e alloggio 

degli esperti compresi nel valore degli incarichi

2:01:09
Viaggi A/R ITA-MZ per Coordinatore espatriato a Pemba GVC - 2 viaggi, 1 

viaggio/anno - Fatture
GVC

A0.1 - A0.2 - A0.3 - A1.1 - A1.2 - 

A1.3 - A1.4 - A1.5 - A1.6 - A2.1 - 

A2.2 - A2.3 - A2.4 - A2.5 - 3.1 - 

A3.2 - A3.3 - A3.4 - A4.1 - A4.2 - 

A4.3 - A4.4

€ 2.600,00 € 2.600,00 € 2.600,00 € 2.600,00 € 3.000,00 € 572,74 € 2.427,26

Voce aumentata sulla base dell'effettivo preventivo di 

spesa del progetto. Conseguentemente modificata la 

divisione sulle annualità.

2:01:10
Viaggi A/R ITA-MZ per Coordinatore locale espatriato a Maputo AVSI - 2 viaggi, 

avvio progetto e fine progetto - Fatture
AVSI

A0.1 - A0.2 - A0.3 - A1.1 - A1.2 - 

A1.3 - A1.4 - A1.5 - A1.6 - A2.1 - 

A2.2 - A2.3 - A2.4 - A2.5 - 3.1 - 

A3.2 - A3.3 - A3.4 - A4.1 - A4.2 - 

A4.3 - A4.4

€ 2.800,00 € 2.800,00 € 2.800,00 € 2.800,00 € 2.800,00 € 2.397,18 € 402,82

2:01:11

Viaggi per realizzazione azioni formazione in Mozambico sui temi della 

riorganizzazione dei servizi per Minori in ambito municipale e per definizione azioni 

pilota, 3 missioni per tecnico (Voli, visti…) - 3 viaggi per 1400 Euro - Fatture

FRCH A2.1 - A2.2 - A2.3 - A2.4 - A2.5 € 4.200,00 € 4.200,00 € 4.200,00 € 4.200,00 € 4.200,00 € 1.338,40 € 2.861,60

2:01:12

Vitto e alloggio per realizzazione azioni formazione in Mozambico sui temi della 

riorganizzazione dei servizi per Minori in ambito municipale e per definizione azioni 

pilota, 3 missioni per tecnico - 10 giornate/missione a 120 Euro/Giornata - Scontrini 

e fatture da loco

FRCH A2.1 - A2.2 - A2.3 - A2.4 - A2.5 € 3.600,00 € 3.600,00 € 3.600,00 € 3.600,00 € 3.600,00 € 1.031,08 € 2.568,92

2:01:13

Viaggi per realizzazione azioni formazione e scambio tra architetti e tecnici Italiani e 

Mozambicani in Mozambico, realizzazione workshop e concorso di idee per 

pianificazione interventi pilota in ambito pianificazione urbanistica 3 8 missioni per 

tecnico (Voli, visti…) - 3 8 viaggi per 1400 1000 Euro - Fatture

OAI A1.2 - A1.3 - A1.6 € 4.200,00 € 4.200,00 € 4.200,00 € 8.000,00 € 8.000,00 € 0,00 € 8.000,00

2:01:14

Vitto e alloggio  per realizzazione azioni formazione in Mozambico, realizzazione 

concorso di idee e per pianificazione interventi pilota in ambito pianificazione 

urbanistica, 3 missioni per tecnico - 10 giornate/missione a 120 Euro/Giornata - 

Scontrini e fatture da loco

e scambio tra architetti e tecnici Italiani e Mozambicani in Mozambico, realizzazione 

workshop e concorso di idee per pianificazione interventi pilota in ambito 

pianificazione urbanistica 8 missioni per tecnico - 10 giornate a 90 Euro/Giornata

OAI A1.2 - A1.3 - A1.6 € 3.600,00 € 3.600,00 € 3.600,00 € 7.200,00 € 7.200,00 € 0,00 € 7.200,00

2:01:15

Viaggi per realizzazione azioni formazione in Mozambico, ToT in ambito Business 

planning e Percorsi formativi per creazione di nuove imprese di giovani (Voli, visti…) 

- UNIDO - 2 viaggi per 1400 Euro - Fatture

UNIDO A3.4 € 2.800,00 € 2.800,00 € 2.800,00 € 2.800,00 € 2.800,00 € 0,00 € 2.800,00

2:01:16

Vitto e alloggio  per realizzazione azioni formazione in Mozambico, ToT in ambito 

Business planning e Percorsi formativi per creazione di nuove imprese di giovani, 2 

missioni per tecnico -  UNIDO - 10 giornate/missione a 120 Euro/Giornata - Scontrini 

e fatture da loco

UNIDO A3.4 € 2.400,00 € 2.400,00 € 2.400,00 € 2.400,00 € 2.400,00 € 0,00 € 2.400,00

2:01:17

Viaggi per realizzazione azioni formazione in Mozambico, ToT in ambito Business 

planning e Percorsi formativi su turismo responsabile (Voli, visti…) - 2 viaggi per 

1400 Euro - Fatture

AITR A3.4 € 2.800,00 € 2.800,00 € 2.800,00 € 2.800,00 € 2.800,00 € 1.269,17 € 1.530,83

2:01:18

Vitto e alloggio  per realizzazione azioni formazione in Mozambico, ToT in ambito 

Business planning e Percorsi formativi su turismo responsabile, 2 missioni per 

tecnico - 10 giornate/missione a 120 Euro/Giornata - Scontrini e fatture da loco

AITR A3.3 - A3.4 € 2.400,00 € 2.400,00 € 2.400,00 € 2.400,00 € 2.400,00 € 546,61 € 1.853,39

2:01:19

Viaggi per realizzazione analisi di contesto su formazione professionale in MZ da 

parte del personale tecnico della Regione Emilia Romagna, 2 missioni per tecnico 

(Voli, visti…) - 2 viaggi per 1400 Euro - Fatture

RER A3.1 - A3.2 - A3.3 - A3.4 € 2.800,00 € 2.800,00 € 2.800,00 € 2.800,00 € 2.800,00 € 0,00 € 2.800,00

2:01:20

Vitto e Alloggio per realizzazione analisi di contesto su formazione professionale in 

MZ da parte del personale tecnico della Regione Emilia Romagna (Vitto, alloggio, 

trasporti in loco) - 2 viaggi per 10 giorni - 120 Euro/giornata - Scontrini, fatture e 

ricevute di spese in loco

RER A3.1 - A3.2 - A3.3 - A3.4 € 2.400,00 € 2.400,00 € 2.400,00 € 2.400,00 € 2.400,00 € 0,00 € 2.400,00

2:02:01

Viaggi per tecnici del Municipio di Pemba a Maputo per partecipazione eventi 

congiunti di progetto sui temi educazione e pianificazione urbanistica - 6 

viaggi/anno, Volo Pemba-Maputo - Fatture

CMCP
A1.1 - A1.2 - A1.3 - A1.4 - A1.5 - 

A1.6 - A2.1 - A2.2 - A2.3 - A2.4 - 

A2.5

€ 4.200,00 € 4.200,00 € 4.200,00 € 4.200,00 € 4.200,00 € 0,00 € 4.200,00

2:02:02

Vitto e Alloggio per tecnici del Municipio di Pemba a Maputo per partecipazione 

eventi congiunti di progetto sui temi educazione e pianificazione urbanistica - 6 

viaggi/anno - 7 giorni/missione - 80 Euro/giornata, Scontrini e fatture in loco

CMCP
A1.1 - A1.2 - A1.3 - A1.4 - A1.5 - 

A1.6 - A2.1 - A2.2 - A2.3 - A2.4 - 

A2.5

€ 6.720,00 € 6.720,00 € 6.720,00 € 6.720,00 € 6.720,00 € 0,00 € 6.720,00

2:02:03

Viaggi per tecnici del Municipio di Maputo a Pemba per partecipazione eventi 

congiunti di progetto sui temi educazione e pianificazione urbanistica - 6 

viaggi/anno, Volo Pemba-Maputo - Fatture

E35
A1.1 - A1.2 - A1.3 - A1.4 - A1.5 - 

A1.6 - A2.1 - A2.2 - A2.3 - A2.4 - 

A2.5

€ 4.200,00 € 4.200,00 € 4.200,00 € 4.200,00 € 4.200,00 € 0,00 € 4.200,00

2:02:04

Vitto e Alloggio per tecnici del Municipio di Maputo a Pemba per partecipazione 

eventi congiunti di progetto sui temi educazione e pianificazione urbanistica - 6 

viaggi/anno - 7 giorni/missione - 80 Euro/giornata, Scontrini e fatture in loco

AVSI
A1.1 - A1.2 - A1.3 - A1.4 - A1.5 - 

A1.6 - A2.1 - A2.2 - A2.3 - A2.4 - 

A2.5

€ 6.720,00 € 6.720,00 € 6.720,00 € 6.720,00 € 6.720,00 € 0,00 € 6.720,00

2:02:05
Viaggi A/R Pemba-Maputo per azioni di coordinamento attività sulle due città del 

progetto personale GVC - 6 viaggi - Fatture
GVC

A0.1 - A0.2 - A0.3 - A1.1 - A1.2 - 

A1.3 - A1.4 - A1.5 - A1.6 - A2.1 - 

A2.2 - A2.3 - A2.4 - A2.5 - 3.1 - 

A3.2 - A3.3 - A3.4 - A4.1 - A4.2 - 

A4.3 - A4.4

€ 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 1.928,43 € 1.071,57

2:02:06
Vitto e alloggio per personale GVC Pemba in missione a Maputo - 6 missioni da 7 

giornate - 120 Euro/giornata - Scontrini e fatture da loco
GVC

A0.1 - A0.2 - A0.3 - A1.1 - A1.2 - 

A1.3 - A1.4 - A1.5 - A1.6 - A2.1 - 

A2.2 - A2.3 - A2.4 - A2.5 - 3.1 - 

A3.2 - A3.3 - A3.4 - A4.1 - A4.2 - 

A4.3 - A4.4

€ 5.040,00 € 5.040,00 € 5.040,00 € 5.040,00 € 4.040,00 € 2.447,61 € 1.592,39

Voce diminuita sulla base dell'effettivo preventivo di 

spesa del progetto. Conseguentemente modificata la 

divisione sulle annualità.

2:02:07
Trasporti locali, taxi, per tecnici locali e internazionali impegnati sul campo nelle 

attività progettuali - Ricevute
GVC

A0.1 - A0.2 - A0.3 - A1.1 - A1.2 - 

A1.3 - A1.4 - A1.5 - A1.6 - A2.1 - 

A2.2 - A2.3 - A2.4 - A2.5 - 3.1 - 

A3.2 - A3.3 - A3.4 - A4.1 - A4.2 - 

A4.3 - A4.4

€ 2.400,00 € 2.400,00 € 2.400,00 € 2.400,00 € 3.400,00 € 998,37 € 2.401,63

Voce aumentata sulla base dell'effettivo preventivo di 

spesa del progetto. Conseguentemente modificata la 

divisione sulle annualità.

2:02:08
Viaggi A/R Maputo-Pemba per azioni di coordinamento attività sulle due città del 

progetto per Coordinatore locale espatriato a Maputo AVSI - 3 viaggi - Fatture
AVSI

A0.1 - A0.2 - A0.3 - A1.1 - A1.2 - 

A1.3 - A1.4 - A1.5 - A1.6 - A2.1 - 

A2.2 - A2.3 - A2.4 - A2.5 - 3.1 - 

A3.2 - A3.3 - A3.4 - A4.1 - A4.2 - 

A4.3 - A4.4

€ 1.200,00 € 1.200,00 € 1.200,00 € 1.200,00 € 1.200,00 € 1.041,53 € 158,47

2:02:09
Vitto e alloggio per Coordinatore espatriato in missione a Maputo - 3 missioni da 7 

giornate - 50 Euro/giornata - Scontrini e fatture da loco
AVSI

A0.1 - A0.2 - A0.3 - A1.1 - A1.2 - 

A1.3 - A1.4 - A1.5 - A1.6 - A2.1 - 

A2.2 - A2.3 - A2.4 - A2.5 - 3.1 - 

A3.2 - A3.3 - A3.4 - A4.1 - A4.2 - 

A4.3 - A4.4

€ 1.050,00 € 1.050,00 € 1.050,00 € 1.050,00 € 1.050,00 € 0,00 € 1.050,00

2:02:10
Viaggi A/R Pemba/Maputo per azioni di coordinamento attività sulle due città del 

progetto per Urbanista  AVSI - 3 viaggi - Fatture
AVSI

A1.1 - A1.2 - A1.3 - A1.4 - A1.5 - 

A1.6
€ 1.200,00 € 1.200,00 € 1.200,00 € 1.200,00 € 1.200,00 € 0,00 € 1.200,00

2:02:11
Vitto e alloggio per Urbanista  in missione a Pemba - 3 missioni da 7 giornate - 60 

Euro/giornata - Scontrini e fatture da loco
AVSI

A1.1 - A1.2 - A1.3 - A1.4 - A1.5 - 

A1.6
€ 1.260,00 € 1.260,00 € 1.260,00 € 1.260,00 € 1.260,00 € 0,00 € 1.260,00

2:02:14
Viaggi A/R Maputo-Pemba architetti di Pemba o Maputo o in missione a Pemba o 

Maputo - 6 viaggi - Fatture
UEM A1.2 - A1.3 - A1.6 € 2.100,00 € 2.100,00 € 2.100,00 € 2.100,00 € 2.100,00 € 0,00 € 2.100,00

2:02:15
Vitto e alloggio architetti di Pemba o Maputo o in missione a Pemba o Maputo - 6 

missioni da 7 giornate - 100 Euro/giornata - Scontrini e fatture da loco
UEM A1.2 - A1.3 - A1.6 € 4.200,00 € 4.200,00 € 4.200,00 € 4.200,00 € 4.200,00 € 0,00 € 4.200,00

2:02:16

Viaggi interni Maputo - Pemba per realizzazione azioni formazione in Mozambico, 

ToT in ambito Business planning e Percorsi formativi per creazione di nuove 

imprese di giovani (Voli, visti…) - 2 viaggi per 350 Euro - Fatture

UNIDO A3.4 € 700,00 € 700,00 € 700,00 € 700,00 € 700,00 € 0,00 € 700,00

2:02:17

Vitto e alloggio  per realizzazione azioni formazione in Mozambico, ToT in ambito 

Business planning e Percorsi formativi per creazione di nuove imprese di giovani - 

10 giornate/missione a 100 Euro/Giornata - Scontrini e fatture da loco

UNIDO A3.4 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 0,00 € 2.000,00

Subtotale: Viaggi € 116.390,00 € 2.600,00 € 118.990,00 € 118.990,00 0,00% € 126.390,00 5,85% € 124.390,00 4,34% € 27.417,30 € 1.238,82 € 94.372,71 € 1.361,18

LA VOCE VIAGGI, NEL SUO COMPLESSO, VEDE UN 

LEGGERO AUMENTO DEL 4,34% RISPETTO AL 

BUDGET ORIGINALE DI PROGETTO, IN DIMINUZIONE 

RISPETTO A QUANTO PREVISTO DALLA SECONDA 

RICHIESTA DI VARIAZIONE.

3:01:01 Pc stampante informatica a supporto attivita di progetto GVC

A0.1 - A0.2 - A0.3 - A1.1 - A1.2 - 

A1.3 - A1.4 - A1.5 - A1.6 - A2.1 - 

A2.2 - A2.3 - A2.4 - A2.5 - 3.1 - 

A3.2 - A3.3 - A3.4 - A4.1 - A4.2 - 

A4.3 - A4.4

€ 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.176,97 -€ 176,97

2.2. Trasporti locali

3. Attrezzature e Forniture

3.1 Apparecchiature ufficio/aule (pc, stampante, telefoni, fax, ausili didattici…)
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3:01:02

Materiale tecnologico per attrezzare spazi per azioni pilota educazione per sviluppo 

attività (PC, Stampante - Macchina Fotografica, piccoli mobili, materiale vario) - 4 

spazi - 2000 Euro/spazio - Fatture

GVC A2.3 - A2.4 € 8.000,00 € 8.000,00 € 8.000,00 € 8.000,00 € 7.650,00 € 0,00 € 7.650,00

Voce diminuita sulla base dell'effettivo preventivo di 

spesa del progetto. Conseguentemente modificata la 

divisione sulle annualità. Modificata leggermente la 

descrizione della voce di spesa sulla base delle effettive 

necessità riscontrate.

3:01:03 Pc stampante informatica a supporto attivita di progetto Maputo - Fatture AVSI

A0.1 - A0.2 - A0.3 - A1.1 - A1.2 - 

A1.3 - A1.4 - A1.5 - A1.6 - A2.1 - 

A2.2 - A2.3 - A2.4 - A2.5 - 3.1 - 

A3.2 - A3.3 - A3.4 - A4.1 - A4.2 - 

A4.3 - A4.4

€ 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 1.171,01 € 828,99

3:01:04

Materiale tecnologico per attrezzare uffici di urbanistica dei municipi di Maputo e 

Pemba (PC, Stampante, Macchina Fotografica) - 2 uffici - 2500 Euro/spazio - 

Fatture

AVSI A1.1 - A1.2 - A1.4 - A1.5 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 2.707,43 € 2.292,57

3:01:05

Arredamenti e arredamenti urbani per allestimento spazi riqualificati dopo processi 

partecipativi e concorso di idee per giovani architetti - Spazi Maputo e Pemba - 

Fatture

AVSI A1.4 € 12.000,00 € 12.000,00 € 12.000,00 € 12.000,00 € 12.000,00 € 0,00 € 12.000,00

3:02:01 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00

3:02:02 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00

3:03:01 Riparazione manutenzione Automobile e motociclette per 24 mesi - Pemba - Fatture GVC

A0.1 - A0.2 - A0.3 - A1.1 - A1.2 - 

A1.3 - A1.4 - A1.5 - A1.6 - A2.1 - 

A2.2 - A2.3 - A2.4 - A2.5 - 3.1 - 

A3.2 - A3.3 - A3.4 - A4.1 - A4.2 - 

A4.3 - A4.4

€ 3.000,00 € 8.400,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 2.253,51 € 746,49

3:03:02
Acquisto automobile di seconda mano motociletta per spostamenti in loco staff di 

Progetto - Pemba - Fatture
GVC

A0.1 - A0.2 - A0.3 - A1.1 - A1.2 - 

A1.3 - A1.4 - A1.5 - A1.6 - A2.1 - 

A2.2 - A2.3 - A2.4 - A2.5 - 3.1 - 

A3.2 - A3.3 - A3.4 - A4.1 - A4.2 - 

A4.3 - A4.4

€ 6.600,00 € 1.200,00 € 6.600,00 € 6.600,00 € 6.300,00 € 6.230,53 € 69,47

3:03:03 Assicurazione motocicletta 24 mesi - Pemba - Fatture GVC

A0.1 - A0.2 - A0.3 - A1.1 - A1.2 - 

A1.3 - A1.4 - A1.5 - A1.6 - A2.1 - 

A2.2 - A2.3 - A2.4 - A2.5 - 3.1 - 

A3.2 - A3.3 - A3.4 - A4.1 - A4.2 - 

A4.3 - A4.4

€ 800,00 € 800,00 € 800,00 € 800,00 € 800,00 € 365,73 € 434,27

3:04:01 Combustibile automobile e motociclette Cabo Delgado - Fatture GVC

A0.1 - A0.2 - A0.3 - A1.1 - A1.2 - 

A1.3 - A1.4 - A1.5 - A1.6 - A2.1 - 

A2.2 - A2.3 - A2.4 - A2.5 - A3.1 - 

A3.2 - A3.3 - A3.4 - A4.1 - A4.2 - 

A4.3 - A4.4

€ 2.400,00 € 2.400,00 € 2.400,00 € 2.400,00 € 4.200,00 € 1.235,49 € 2.964,51

Voce aumentata sulla base dell'effettivo preventivo di 

spesa del progetto. Conseguentemente modificata la 

divisione sulle annualità.

3:04:02
Materiale didattico corsi comunitari di alfabetizzazione, formazione 

professionale)/workshops/percorsi nelle scuole Cabo Delgado - Fatture
GVC A3.1 - A3.2 - A3.3 - A3.4 € 4.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 2.500,00 € 835,80 € 1.664,20

Voce diminuita sulla base dell'effettivo preventivo di 

spesa del progetto. Conseguentemente modificata la 

divisione sulle annualità.

3:04:03

Materiale per laboratori sui mestieri, oficina de arte e trainings professori per 

sviluppo azioni pilota in mabito educativo su 4 spazi (scuole, spazi pubblici) - 4 

spazio 2000 Euro/spazio - (Fatture 3 su Pemba e 1 su Maputo)

GVC A2.3 - A2.4 € 8.000,00 € 2.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 9.000,00 € 1.837,77 € 459,44 € 5.162,23 € 1.540,56

Voce diminuita sulla base dell'effettivo preventivo di 

spesa del progetto. Conseguentemente modificata la 

divisione sulle annualità. Modificata leggermente la 

descrizione della voce di spesa sulla base delle effettive 

necessità riscontrate. Gli spazi di azioni sono in realtà 

maggiori di 4.

3:04:04

Realizzazione eventi di livello nazionale su buone prassi del progetto in ambito 

educativo (viaggi, vitto e alloggio partecipanti) - 30 persone, 2 notti, volo, 2 eventi - 

Fatture in loco

GVC A2.5 € 20.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00 € 14.000,00 € 0,00 € 14.000,00

Voce diminuita sulla base dell'effettivo preventivo di 

spesa del progetto. Conseguentemente modificata la 

divisione sulle annualità.

3:04:05
Realizzazione catering, affitto sale per i due eventi di restituzione a livello nazionale 

(100 partecipanti/evento - 10 Euro/persona) - Fatture
GVC A2.5 € 3.400,00 € 3.400,00 € 3.400,00 € 3.400,00 € 3.400,00 € 0,00 € 3.400,00

3:04:06 Combustibile automobile Maputo - Fatture AVSI

A0.1 - A0.2 - A0.3 - A1.1 - A1.2 - 

A1.3 - A1.4 - A1.5 - A1.6 - A2.1 - 

A2.2 - A2.3 - A2.4 - A2.5 - 3.1 - 

A3.2 - A3.3 - A3.4 - A4.1 - A4.2 - 

A4.3 - A4.4

€ 1.200,00 € 1.200,00 € 2.400,00 € 2.400,00 € 2.400,00 € 2.400,00 € 0,00 € 0,00 € 1.200,00 € 1.200,00

3:04:07

Materiale didattico corsi di formazione urbanistica per tecnici dei Municipi di Maputo 

e Pemba, materiale didattico e consumabili per realizzazione percorsi comunitari - 

Fatture

AVSI A1.1 - A1.2 € 2.000,00 € 2.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 3.450,00 € 0,00 € 0,00 € 1.450,00 € 2.000,00

Voce diminuita sulla base dell'effettivo preventivo di 

spesa del progetto. Conseguentemente modificata la 

divisione sulle annualità. Modificata leggermente la 

descrizione della voce di spesa sulla base delle effettive 

necessità riscontrate.

3:04:08

Allestimento degli spazi espositivi progetti Giovani Architetti MZ e ITA a Maputo e 

Pemba (Strutture espositive, noleggio attrezzature), organizzazione di due roadshow 

per divulgazione alle comunità - Fatture

AVSI A1.3 - A1.6 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 3.400,00 € 0,00 € 3.400,00

Voce aumentata sulla base dell'effettivo preventivo di 

spesa del progetto. Conseguentemente modificata la 

divisione sulle annualità. Modificata leggermente la 

descrizione della voce di spesa sulla base delle effettive 

necessità riscontrate.

3:04:09

Realizzazione coffee-break per gli eventi di lancio del concorso e apertura degli 

spazi espositivi progetti Giovani Architetti MZ e ITA a Maputo e Pemba (100 

partecipanti/evento - 5 Euro/persona) - Fatture

AVSI A1.3 - A1.6 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 0,00 € 2.000,00

3:04:10
Realizzazione riunioni del comitato interdisciplinare a Maputo e Pemba (affitto sale, 

trasporto, vitto e materiale vario) 15 persone/2municipi/10 riunioni - 5 Euro - Fatture
AVSI A1.1 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 808,32 € 691,68

3:04:11

Campagne radio, pubblicazioni su giornali e altre attivita' e materiali per 

pubblicizzazione concorso Giovani Architetti e pubblicazione documento di gestione 

dello spazio urbano- Fatture

AVSI A1.3 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.500,00 € 0,00 € 1.500,00

Voce aumentata sulla base dell'effettivo preventivo di 

spesa del progetto. Conseguentemente modificata la 

divisione sulle annualità. Modificata leggermente la 

descrizione della voce di spesa sulla base delle effettive 

necessità riscontrate.

3:04:12

Premio per concorso Giovani Architetti mozambicani (2) e italiani (2): Viaggio A/R, 

alloggio per 10 giorni, trasporti, assicurazione e visti, organizzazione conferenza, 

seminario e workshop di scambio e co-progettazione - Fatture, scontrini ecc…

AVSI A1.3 - A1.6 € 11.600,00 € 11.600,00 € 11.600,00 € 11.600,00 € 11.600,00 € 0,00 € 11.600,00

3:04:13 Selezione partecipanti ai corsi di formazione professionale - Fatture AVSI A3.1 - A3.2 - A3.3 - A3.4 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 0,00 € 500,00

3:04:14

Realizzazione catering per i corsi di formazione e sensibilizzazione su inserimento 

lavorativo di categorie svantaggiate/protette (4 cicli di formazione, 20 partecipanti, 

10 giorni - 8 Euro) - Fatture

AVSI A3.1 € 3.200,00 € 3.200,00 € 3.200,00 € 3.200,00 € 3.200,00 € 0,00 € 3.200,00

3:04:15
Corsi di formazione professionalizzati per 80 beneficiari (90% del costo) - Fatture, 

incarichi professionali
AVSI A3.3 - A3.4 € 9.200,00 € 9.200,00 € 9.200,00 € 9.200,00 € 9.200,00 € 0,00 € 9.200,00

3:04:16
Attrezzature e forniture per auto-impiego e micro-imprenditorialità (10 start up 

avviate) di cui almeno 2 nel settore dell'efficienza energetica - Fatture
AVSI A3,4 € 7.000,00 € 7.000,00 € 7.000,00 € 7.000,00 € 7.000,00 € 0,00 € 7.000,00

3:04:17
Sussidio per accompagnamento professionale (stage) per 70 giovani - Fatture, 

rimborsi spese
AVSI A3.3 - A3.4 € 1.925,00 € 1.925,00 € 1.925,00 € 1.925,00 € 1.925,00 € 0,00 € 1.925,00

Subtotale: Attrezzature e Forniture € 120.325,00 € 5.200,00 € 125.525,00 € 125.525,00 0,00% € 125.525,00 0,00% € 119.525,00 -5,02% € 19.622,57 € 459,44 € 94.702,42 € 4.740,56

LA VOCE ATTREZZATURE E FORNITURE, NEL SUO 

COMPLESSO, VEDE UNA LEGGERA DIMINUZIONE 

DEL 5,02% RISPETTO AL BUDGET ORIGINALE DI 

PROGETTO.

4:01:01
Venue, catering e keynote speakers per evento di lancio del Progetto in Italia - 

Fatture
E35

A0.1 - A0.2 - A0.3 - A1.1 - A1.2 - 

A1.3 - A1.4 - A1.5 - A1.6 - A2.1 - 

A2.2 - A2.3 - A2.4 - A2.5 - 3.1 - 

A3.2 - A3.3 - A3.4 - A4.1 - A4.2 - 

A4.3 - A4.4

€ 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 2.782,62 € 217,38

4:01:02
Spese uso/manutenzione ufficio di Progetto a Pemba GVC (elettricità, pulizia, 

telefonia, internet, toners etc) - Fatture
GVC

A0.1 - A0.2 - A0.3 - A1.1 - A1.2 - 

A1.3 - A1.4 - A1.5 - A1.6 - A2.1 - 

A2.2 - A2.3 - A2.4 - A2.5 - 3.1 - 

A3.2 - A3.3 - A3.4 - A4.1 - A4.2 - 

A4.3 - A4.4

€ 7.200,00 € 7.200,00 € 7.200,00 € 7.200,00 € 7.200,00 € 3.206,36 € 3.993,64

Deacrizione voce leggermente modificata in quanto 

erronea all'inizio del progetto, GVC opera infatti sia su 

Pemba che su Maputo.

4:01:03
Affitto spazi per la realizzazione degli eventi nazionali di restituzione attività 

progettuali, affitto di due spazi (Maputo e Pemba) - Fatture
GVC A1.6 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00

Voce diminuita sulla base dell'effettivo preventivo di 

spesa del progetto. Conseguentemente modificata la 

divisione sulle annualità.

4:01:04
Spese uso/manutenzione ufficio di Progetto a Pemba AVSI (elettricità, pulizia, 

telefonia, internet, toners etc) - Fatture
AVSI

A0.1 - A0.2 - A0.3 - A1.1 - A1.2 - 

A1.3 - A1.4 - A1.5 - A1.6 - A2.1 - 

A2.2 - A2.3 - A2.4 - A2.5 - 3.1 - 

A3.2 - A3.3 - A3.4 - A4.1 - A4.2 - 

A4.3 - A4.4

€ 4.800,00 € 1.800,00 € 6.600,00 € 6.600,00 € 6.600,00 € 6.600,00 € 557,71 € 206,27 € 4.242,29 € 1.593,73

4:01:05
Spese uso/manutenzione ufficio di Progetto a Maputo AVSI (elettricità, pulizia, 

telefonia, internet, toners etc) - Fatture
AVSI

A0.1 - A0.2 - A0.3 - A1.1 - A1.2 - 

A1.3 - A1.4 - A1.5 - A1.6 - A2.1 - 

A2.2 - A2.3 - A2.4 - A2.5 - 3.1 - 

A3.2 - A3.3 - A3.4 - A4.1 - A4.2 - 

A4.3 - A4.4

€ 4.560,00 € 4.560,00 € 4.560,00 € 4.560,00 € 4.560,00 € 1.778,74 € 2.781,26

4:01:06
Affitto spazi per la realizzazione degli eventi nazionali di restituzione attività 

progettuali, affitto di due spazi (Maputo e Pemba) - Fatture
AVSI A2.5 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00

4:01:07

Affitto sala pe corsi di formazione e sensibilizzazione su inserimento lavorativo di 

categorie svantaggiate/protette (4 cicli di formazione, 20 partecipanti, 10 giorni - 38 

Euro/giorno) - Fatture

AVSI A3.3 - A3.4 € 760,00 € 760,00 € 760,00 € 760,00 € 760,00 € 0,00 € 760,00

4:01:08
Affitto uffici Maputo per coordinamento attività Urban e Formazione Professionale - 

Fatture
AVSI

A1.1 - A1.2 - A1.3 - A1.4 - A1.5 - 

A1.6 - A3.1 - A3.2 - A3.3 - A3.4
€ 3.360,00 € 3.360,00 € 3.360,00 € 3.360,00 € 3.360,00 € 1.392,22 € 1.967,78

3.3 Affitto auto

3.4 Altro (specificare)

4. Costi operativi

4.1 Affitto di uffici/aule/strutture

3.2 Parti di ricambio/apparecchiature, strumenti
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4:02:01
Materiale di consumo per ufficio Pemba (Toner, carta, cancelleria) - 2 forniture, una 

per anno di progetto - Fatture
GVC

A0.1 - A0.2 - A0.3 - A1.1 - A1.2 - 

A1.3 - A1.4 - A1.5 - A1.6 - A2.1 - 

A2.2 - A2.3 - A2.4 - A2.5 - 3.1 - 

A3.2 - A3.3 - A3.4 - A4.1 - A4.2 - 

A4.3 - A4.4

€ 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 1.187,60 € 812,40

4:02:02
Materiale di consumo per ufficio Maputo (Toner, carta, cancelleria) - 2 forniture, una 

per anno di progetto - Fatture
AVSI

A0.1 - A0.2 - A0.3 - A1.1 - A1.2 - 

A1.3 - A1.4 - A1.5 - A1.6 - A2.1 - 

A2.2 - A2.3 - A2.4 - A2.5 - 3.1 - 

A3.2 - A3.3 - A3.4 - A4.1 - A4.2 - 

A4.3 - A4.4

€ 3.000,00 € 2.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 141,49 € 94,33 € 2.858,51 € 1.905,67

Subtotale: Costi operativi € 27.120,00 € 8.360,00 € 35.480,00 € 35.480,00 0,00% € 35.480,00 0,00% € 34.480,00 -2,90% € 9.268,00 € 2.079,35 € 16.852,00 € 6.280,66

LA VOCE COSTI OPERATIVI, NEL SUO COMPLESSO, 

VEDE UNA LEGGERA DIMINUZIONE DEL 2,90% 

RISPETTO AL BUDGET ORIGINALE DI PROGETTO.

5:01:01

Interventi di ristrutturazione su 4 spazi pubblici (scuole, spazi pubblici per minori) per 

la realizzazione degli interventi pilota in ambito educativo a Maputo e Pemba - 

Servizi ad imprese locali per progettazione e ristrutturazione - 5000 Euro ad 

intervento - Fatture

GVC A2.3 - A2.4 € 20.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00 € 23.650,00 € 0,00 € 23.650,00

Voce aumentata sulla base dell'effettivo preventivo di 

spesa del progetto. Conseguentemente modificata la 

divisione sulle annualità.

5:01:02

Interventi di ristrutturazione su almeno 2 spazi pubblici per la realizzazione degli 

interventi pilota a Maputo e Pemba in ambito rigenerazione urbana - Servizi ad 

imprese locali per progettazione e ristrutturazione - Fatture

AVSI A1.4 € 70.000,00 € 10.000,00 € 80.000,00 € 80.000,00 € 80.000,00 € 80.000,00 € 321,96 € 45,99 € 69.678,04 € 9.954,00

5:01:03
Consulenza per di formazione e sensibilizzazione su inserimento lavorativo di 

categorie svantaggiate/protette (formazione umana)
AVSI A3.1 - A3.2 - A3.3 - A3.4 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 0,00 € 2.000,00

5:01:04
Consulenze per formazione comitati interdisciplinari (realizzate da esperti 

accademici e/o di settore)
AVSI A1.1 € 5.000,00 € 2.500,00 € 7.500,00 € 7.500,00 € 7.500,00 € 7.500,00 € 0,00 € 0,00 € 5.000,00 € 2.500,00

5:02:01

Incarichi per studio di ricerca e fattibilità su Maputo e Pemba riguardante i costi ed i 

benefici dell'introduzione delle mense scolastice per le scuole primarie a carico dei 

municipi locali di Maputo e Pemba - Fatture per realizzazione studio e missioni in 

loco

AVSI A2.1 € 35.000,00 € 35.000,00 € 35.000,00 € 35.000,00 € 35.000,00 € 14.145,03 € 20.854,97

5:02:02
Realizzazione di due studi di assessment su servizi per l'infanzia presenti a Pemba 

e Maputo per sviluppo attività 2 - Incarichi ad esperti
E35 A2.1 € 7.000,00 € 7.000,00 € 7.000,00 € 7.000,00 € 0,00 € 0,00

Voce azzerata in quanto gli assessment iniziali sono stati 

realizzati con altri fondi disponibilizzati da E35 grazie a 

sinergie con altre progettualità, in questo caso progetto 

COMPEMBA finannziato dalla Regione Emilia Romagna.

5:03:01
Valutazione di medio termine indipendente  (2% del costo del progetto) - Incarico 

esperto esterno - Fatture
E35

A0.1 - A0.2 - A0.3 - A1.1 - A1.2 - 

A1.3 - A1.4 - A1.5 - A1.6 - A2.1 - 

A2.2 - A2.3 - A2.4 - A2.5 - 3.1 - 

A3.2 - A3.3 - A3.4 - A4.1 - A4.2 - 

A4.3 - A4.4

€ 8.000,00 € 8.000,00 € 8.000,00 € 8.000,00 € 8.000,00 € 8.000,00

5:03:02
Valutazione finale indipendente  (2% del costo del progetto) - Incarico esperto 

esterno - Fatture
E35

A0.1 - A0.2 - A0.3 - A1.1 - A1.2 - 

A1.3 - A1.4 - A1.5 - A1.6 - A2.1 - 

A2.2 - A2.3 - A2.4 - A2.5 - 3.1 - 

A3.2 - A3.3 - A3.4 - A4.1 - A4.2 - 

A4.3 - A4.4

€ 8.000,00 € 8.000,00 € 8.000,00 € 8.000,00 € 8.000,00 € 8.000,00

5:04:01
Costi interpretariato PT-ITA durante Kick off meeting di progetto in Italia (5 giornate)- 

Fatture
E35 A0.1 € 1.250,00 € 1.250,00 € 1.250,00 € 1.250,00 € 1.250,00 € 1.098,00 € 152,00

5:04:02
Traduzione documenti di progetto ITA-PT-ITA e studi e ricerche - 150 cartelle, 27 

Euro/cartella - Fatture
E35

A0.1 - A0.2 - A0.3 - A1.1 - A1.2 - 

A1.3 - A1.4 - A1.5 - A1.6 - A2.1 - 

A2.2 - A2.3 - A2.4 - A2.5 - 3.1 - 

A3.2 - A3.3 - A3.4 - A4.1 - A4.2 - 

A4.3 - A4.4

€ 4.050,00 € 4.050,00 € 4.050,00 € 4.050,00 € 4.050,00 € 0,00 € 4.050,00

5:05:01
Acquisto di strumenti web per meeting tra partner (Es. Gotomeeting, Skype 

Professional…) per coordinamento attività 24 mesi - Fatture
E35

A0.1 - A0.2 - A0.3 - A1.1 - A1.2 - 

A1.3 - A1.4 - A1.5 - A1.6 - A2.1 - 

A2.2 - A2.3 - A2.4 - A2.5 - 3.1 - 

A3.2 - A3.3 - A3.4 - A4.1 - A4.2 - 

A4.3 - A4.4

€ 1.200,00 € 1.200,00 € 1.200,00 € 1.200,00 € 1.200,00 € 348,00 € 852,00

5:05:02
Organizzazione evento di lancio Progetto a Reggio Emilia, viaggi per 8 tecnici e 

politici da MZ e vitto e alloggio a Reggio Emilia - Fatture
E35

A0.1 - A0.2 - A0.3 - A1.1 - A1.2 - 

A1.3 - A1.4 - A1.5 - A1.6 - A2.1 - 

A2.2 - A2.3 - A2.4 - A2.5 - 3.1 - 

A3.2 - A3.3 - A3.4 - A4.1 - A4.2 - 

A4.3 - A4.4

€ 18.400,00 € 18.400,00 € 18.400,00 € 18.400,00 € 18.400,00 € 17.955,48 € 444,52

5:06:01

Realizzazione materiale di comunicazione in Italia sul Progetto (Flyers, gadget, 

volantini ecc…) da utilizzarsi durante eventi pubblici di presentazione del progetto in 

ITA - E35 - Fatture

E35

A0.1 - A0.2 - A0.3 - A1.1 - A1.2 - 

A1.3 - A1.4 - A1.5 - A1.6 - A2.1 - 

A2.2 - A2.3 - A2.4 - A2.5 - 3.1 - 

A3.2 - A3.3 - A3.4 - A4.1 - A4.2 - 

A4.3 - A4.4

€ 2.500,00 € 2.500,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 0,00 € 0,00 € 2.500,00 € 2.500,00

5:06:02

Realizzazione materiale di comunicazione in Italia e Mozambico sul Progetto 

(Flyers, gadget, volantini ecc…) da utilizzarsi durante eventi pubblici di 

presentazione del progetto in ITA e MZ - GVC - Fatture

GVC

A0.1 - A0.2 - A0.3 - A1.1 - A1.2 - 

A1.3 - A1.4 - A1.5 - A1.6 - A2.1 - 

A2.2 - A2.3 - A2.4 - A2.5 - 3.1 - 

A3.2 - A3.3 - A3.4 - A4.1 - A4.2 - 

A4.3 - A4.4

€ 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 329,43 € 1.670,57

5:06:03

Realizzazione di un video di presentazione delle attività progettuali in Italiano e 

Portoghese per la disseminazione delle attività realizzate in ITA e MZ - GVC - 

Fatture

GVC

A0.1 - A0.2 - A0.3 - A1.1 - A1.2 - 

A1.3 - A1.4 - A1.5 - A1.6 - A2.1 - 

A2.2 - A2.3 - A2.4 - A2.5 - 3.1 - 

A3.2 - A3.3 - A3.4 - A4.1 - A4.2 - 

A4.3 - A4.4

€ 8.000,00 € 8.000,00 € 8.000,00 € 8.000,00 € 0,00 € 0,00
Voce eliminata in quanto accorpata ad un'unica voce 

relativa alla realizzazione di un unico video di progetto

5:06:04

Realizzazione materiale di comunicazione in Italia sul Progetto (Flyers, gadget, 

volantini ecc…) da utilizzarsi durante eventi pubblici di presentazione del progetto in 

ITA - Fatture

AVSI

A0.1 - A0.2 - A0.3 - A1.1 - A1.2 - 

A1.3 - A1.4 - A1.5 - A1.6 - A2.1 - 

A2.2 - A2.3 - A2.4 - A2.5 - 3.1 - 

A3.2 - A3.3 - A3.4 - A4.1 - A4.2 - 

A4.3 - A4.4

€ 3.500,00 € 3.500,00 € 3.500,00 € 3.500,00 € 3.500,00 € 0,00 € 3.500,00

5:06:05 Realizzazione di un video su attività di progetto - Fatture E35

A0.1 - A0.2 - A0.3 - A1.1 - A1.2 - 

A1.3 - A1.4 - A1.5 - A1.6 - A2.1 - 

A2.2 - A2.3 - A2.4 - A2.5 - 3.1 - 

A3.2 - A3.3 - A3.4 - A4.1 - A4.2 - 

A4.3 - A4.4

€ 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00

Voce aumentata ed accorpata con altra voce relativa alla 

realizzazione di un video. Verrà realizzato un unico video 

complessivo di progetto.

5:07:01
Realizzazione di due audit finanziari, metà e fine progetto - Incarico a studio esterno 

- Fatture
CRE

A0.1 - A0.2 - A0.3 - A1.1 - A1.2 - 

A1.3 - A1.4 - A1.5 - A1.6 - A2.1 - 

A2.2 - A2.3 - A2.4 - A2.5 - 3.1 - 

A3.2 - A3.3 - A3.4 - A4.1 - A4.2 - 

A4.3 - A4.4

€ 7.000,00 € 7.000,00 € 7.000,00 € 7.000,00 € 7.000,00 € 2.500,00 € 4.500,00

Subtotale: Altri Costi, Servizi € 205.900,00 € 15.000,00 € 220.900,00 € 220.900,00 0,00% € 220.900,00 0,00% € 216.550,00 -2,01% € 36.697,90 € 45,99 € 164.852,11 € 14.954,00

LA VOCE ALTRI COSTI E SERVIZI, NEL SUO 

COMPLESSO, VEDE UNA LEGGERA DIMINUZIONE 

DEL 2,01% RISPETTO AL BUDGET ORIGINALE DI 

PROGETTO.

6. Subtotale costi diretti del progetto (1+2+3+4+5) € 924.309,00 € 36.680,00 € 212.158,00 € 1.173.147,00 € 1.173.147,00 0,00% € 1.173.147,00 0,00% € 1.173.147,00 0,00% € 277.909,61 € 106.119,62 € 646.399,39 € 142.718,38

A0.1 - A0.2 - A0.3 - A1.1 - A1.2 - 

A1.3 - A1.4 - A1.5 - A1.6 - A2.1 - 

A2.2 - A2.3 - A2.4 - A2.5 - 3.1 - 

A3.2 - A3.3 - A3.4 - A4.1 - A4.2 - 

A4.3 - A4.4

€ 73.944,72 € 2.934,40 € 76.879,12 € 76.879,12 € 76.879,12 € 76.879,12 € 21.009,52 € 435,98 € 52.935,20 € 2.498,42

8. Totale progetto (6+7) € 998.253,72 € 39.614,40 € 212.158,00 € 1.250.026,12 € 1.250.026,12 0,00% € 1.250.026,12 0,00% € 1.250.026,12 100,00% € 298.919,13 € 106.555,60 € 699.334,59 € 145.216,80

5.7 Rapporto di fine progetto/Auditing

7. Spese generali di coordinamento e amministrative   (max 8% del subtotale dei costi 

diretti di progetto)

5.1 Eventuali servizi esternalizzati (esami di laboratorio, ristrutturazioni…)

5.2 Pubblicazioni, studi, ricerche

5.3 Costi di monitoraggio e  valutazione

5.4 Traduzioni/interpreti

5.5 Costi per il funzionamento partenariato

5.6 Costi per attività di comunicazione e informazione

4.2 Forniture materiale di consumo d’ufficio (carta, cancelleria…)

5. Altri costi, servizi
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Attività

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 15 16 18 19 21 22 24 26 28 29 30

Attività Preparatorie Iniziali

Attività 0.1 Selezione dello staff di Progetto da parte dei Municipi Italiani e

Mozambicani e da parte delle ONG Partner.

Attività 0.2 Avvio delle attività di progetto presso gli uffici locali a Pemba e

Maputo, acquisto attrezzature necessarie al funzionamento degli uffici locali

Attività 0.3 Evento di lancio del Progetto a Reggio Emilia e creazione del

Comitato di Indirizzo e Controllo (Steering Committee) di Progetto, con un

rappresentante di tutti i partner coinvolti

Risultato atteso 1: DEFINIZIONE PARTECIPATIVA DEI SERVIZI DI 

PIANIFICAZIONE RIGENERAZIONE URBANA

Attività 1.1 Attivazione di un comitato interdisciplinare costituito dai

funzionari municipali coinvolti nella pianificazione urbanistica e

rigenerazione urbana, rappresentanti di organizzazioni locali e cittadini, per

lo sviluppo di percorsi partecipativi di la pianificazione urbanistica di almeno 

un quartiere per Municipio.

Attività 1.2 Realizzazione di percorsi formativi da parte di funzionari dei

Municipi Italiani diretti ai partecipanti del Comitato Interdisciplinare per

attività di empowerment attraverso lo scambio tra partecipanti e per scambi

di buone prassi ed accompagnamento nella progettazione.

Attività 1.3 Lancio di un concorso di idee per giovani architetti mozambicani

e italiani per la progettazione tecnica degli interventi pilota da realizzare in

linea con quanto stabilito dai percorsi partecipativi realizzati a livello locale.

A1.4 RRealizzazione di due interventi pilota nei Municipi di Maputo e

Pemba di rigenerazione urbana, pianificati tramite lo sviluppo di percorsi

partecipativi a livello locale.

Attività 1.5 Sviluppo dell’Agenda 2030 a livello locale nei due Municipi in

materia di sostenibilità e resilienza degli insediamenti urbani. 

Attvità 1.6 Realizzazione ed allestimento di due spazi di visibilità e

restituzione a Maputo e Pemba per esporre i progetti di rigenerazione

urbana presentati e il processo dei percorsi partecipativi realizzati.

Risultato 2: EDUCAZIONE INCLUSIVA E DI QUALITA’

A2.1 Realizzazione di uno studio sui servizi per giovani e minori presenti

nelle Municipalità di Maputo e Pemba (struttura ed organizzazione dei

servizi e politiche locali ad essi collegate, organizzazione dei educativi per

l’inclusione e per la sicurezza alimentare) e identificazione di best practices

a livello nazionale. 

A2.2. Realizzazione di due percorsi formativi diretti ai tecnici dei Municipi di

Maputo e Pemba per la riorganizzazione partecipata dei servizi sociali per

giovani e minori sulle tematiche di cui all’A2.1. 

ALLEGATO 4A : MODELLO DI CRONOGRAMMA 

CRE - CMI - Pemba - Maputo - 

E35 - GVC - AVSI

Mesi Attori coinvolti

Tutti i partner di progetto

CRE - CMI - Pemba - Maputo - 

E35 - FRCH - GVC - UNICEF 

MZ

Ordine ARCHITA - Ordine 

ARCHMZ - CRE - CMI - 

Pemba - Maputo - E35 - AVSI 

- UNILURIO - 

UNIMONDLANE
CRE - CMI - Pemba - Maputo - 

E35 - AVSI - UNILURIO - 

UNIMONDLANE

CRE - CMI - E35 - Tutti i 

partner

CRE - CMI - Pemba - Maputo - 

E35 - FRCH - GVC

CRE - CMI - Pemba - Maputo - 

E35 - AVSI - Ordine 

ARCHITA - Ordine ARCHMZ - 

UNILURIO - UNIMONDLANE

CRE - CMI - Pemba - Maputo - 

E35 - AVSI - Ordine 

ARCHITA - Ordine ARCHMZ - 

UNILURIO - UNIMONDLANE

Ordine ARCHITA - Ordine 

ARCHMZ - CRE - CMI - 

Pemba - Maputo - E35 - AVSI 

- UNILURIO - 

UNIMONDLANE

Ordine ARCHITA - Ordine 

ARCHMZ - CRE - CMI - 

Pemba - Maputo - E35 - AVSI 

- UNILURIO - 

UNIMONDLANE



A2.3. Definizione di un piano partecipato, tramite lo sviluppo di forum locali,

per lo sviluppo e la riorganizzazione dei servizi per giovani e minori,

contenente linee guida sull’inclusione e sulla sicurezza alimentare dei

minori, nelle Municipalità di Maputo e Pemba.

A2.4. Realizzazione di azioni pilota presso quattro scuole nei Municipi di

Maputo e Pemba con il coinvolgimento attivo delle comunità locali, con

particolare attenzione ai temi dell’inclusione di minori con disabilità.

A2.5. Realizzazione di 2 seminari a livello nazionale con il coinvolgimento

di altri Comuni MZ, per la diffusione di buone pratiche ed azioni promosse

dal progetto e sui principi di Urban Food System e del Milan Urban Food

Policy Pact, con particolare riferimento al tema dei minori.

Risultato atteso 3: FORMAZIONE PROFESSIONALE, OCCUPAZIONE E 

IMPRENDITORIA GIOVANILE

A3.1. Realizzazione di un ciclo di incontri di formazione e sensibilizzazione

diretti al personale di funzionari dei Municipi di Maputo e Pemba ed

associazioni locali su orientamento al lavoro e servizi o strumenti per

sostenere l’occupazione giovanile, con particolare riferimento

all’inserimento lavorativo di categorie svantaggiate/protette.

A3.2. Realizzazione di percorsi di affiancamento rivolti ad operatori su

alfabetizzazione funzionale all’impiego con particolare attenzione

all’inclusione di categorie protette.

A3.3. Realizzazione di corsi brevi di alfabetizzazione funzionale all’impiego

per giovani.

A3.4. Realizzazione corsi di auto-impiego e micro-imprenditorialità

(business planning, costituzione di imprese), e di formazione professionale

specifica (e.g. settore edile, turismo responsabile, sport ed efficienza

energetica).

Attività ricorrenti e conclusive

Attività 4.1 Coordinamento del progetto e gestione amministrativa

Attività 4.2 Incontri del Comitato di Indirizzo e Controllo di Progetto - Online

meetings

Attività 4.3 Comunicazione e disseminazione delle attività in Italia e

Mozambico

Attività 4.4 Passaggio di consegne alla controparte locale CRE - CMI - E35 - GVC - 

AVSI - Tutti i partner

CRE - CMI - Pemba - Maputo - 

E35 - FRCH - GVC

CRE - CMI - Pemba - Maputo - 

E35 - FRCH - GVC - UNICEF 

MZ

CRE - CMI - Pemba - Maputo - 

E35 - GVC - AVSI

CRE - CMI - Pemba - Maputo - 

E35 - GVC - AVSI

CRE - CMI - Pemba - Maputo - 

E35 - GVC - AVSI - UNIDO 

ITPO

CRE - CMI - Pemba - Maputo - 

E35 - FRCH - GVC - UNICEF 

MZ

CRE - CMI - Pemba - Maputo - 

E35 - GVC - AVSI - AITR

CRE - CMI - E35 - Tutti i 

partner

CRE - CMI - E35 - Tutti i 

partner

CRE - CMI - E35 - Tutti i 

partner
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