
COMUNE DI REGGIO EMILIA

RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA 
DELLE

PARTECIPAZIONI POSSEDUTE

ALLEGATO A

1



Indice generale

RIEPILOGO PARTECIPAZIONI DIRETTE AL 31/12/2019.............................................3
RIEPILOGO PARTECIPAZIONI INDIRETTE AL 31/12/2019 DETENUTE TRAMITE..................5
1 - CAMPUS REGGIO SRL..............................................................................7
2 - STU REGGIANE SPA...............................................................................10
3 – AGAC INFRASTRUTTURE SPA....................................................................13
4 – PIACENZA INFRASTRUTTURE SPA...............................................................16
5 – REGGIO CHILDREN SRL...........................................................................19
6 – AEROPORTO DI REGGIO EMILIA SPA.............................................................22
7 – AGENZIA LOCALE PER LA MOBILITA’ ED IL TRASPORTO PUBBLICO LOCALE SRL..........25
8 – CENTRO RICERCHE PRODUZIONI ANIMALI - C.R.P.A. SPA....................................28
9 – LEPIDA SCPA.......................................................................................31
10 – BANCA POPOLARE ETICA SCPA.................................................................34
11 – REGGIO EMILIA FIERE SRL IN LIQUIDAZIONE.................................................37
12 – REGGIO EMILIA INNOVAZIONE SCRL IN LIQUIDAZIONE......................................39
INDIRETTA: 1 – CONSORZIO ANTINCENDIO AEROPORTO DI REGGIO EMILIA SCRL.............41
INDIRETTA: 2 – DINAMICA SCRL.....................................................................43
PARTECIPAZIONI MANTENUTE SENZA INTERVENTI DI RAZIONALIZZAZIONE...................45
PARTECIPAZIONI CON AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE...........................................49
RIEPILOGO AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE........................................................53

2



Ricognizione delle partecipazioni societarie possedute direttamente o indirettamente

Si riporta di seguito una tabella riepilogativa di tutte le partecipazioni detenute direttamente e
delle partecipazioni detenute indirettamente attraverso ciascuna tramite.

RIEPILOGO   PARTECIPAZIONI DIRETTE AL 31/12/2019  

N
PR
OG
R

NOME
PARTECIPATA

CODICE
FISCALE

PARTECIPATA

QUOTA DI
PARTECIPAZIONE 

BREVE 
DESCRIZIONE

DELL’ATTIVITA’

ESITO DELLA
RILEVAZIONE

1 CAMPUS REGGIO
SRL

02460150358 100,00 % Produzione di beni e
servizi strumentali

all’attività del Comune
di Reggio Emilia e servizi

di interesse generale,
comunque necessari al

perseguimento delle sue
finalità istituzionali.
Gestione del mercato

ortofrutticolo del
Comune di Reggio Emilia

MANTENIMENTO SENZA
INTERVENTI

2 STU REGGIANE
SPA

 02662420351   70,00 % Riqualificazione,
recupero e rigenerazione

urbana del Centro
Intermodale ed ex

Officine Reggiane in
attuazione dei
programmi di

Riqualificazione urbana,
dei piani di recupero

approvati dal Comune di
Reggio Emilia

MANTENIMENTO SENZA
INTERVENTI

3 AGAC
INFRASTRUTTURE

SPA

02153150350   55,32 % Messa a disposizione, a
fronte di un canone

stabilito dalla
competente autorità di
settore, delle reti, degli
impianti nonché delle
dotazioni funzionali
all'espletamento dei

servizi pubblici locali con
particolare ma non

esclusivo riferimento al
servizio idrico integrato

MANTENIMENTO con
azione di

razionalizzazione

4 PIACENZA
INFRASTRUTTURE

SPA

01429460338   22,13% Messa a disposizione del
gestore del servizio,

delle reti, degli
impianti, nonché delle

dotazioni funzionali
all'espletamento dei
servizi pubblici locali

Cessione 

5 REGGIO CHILDREN
srl

01586410357    51,00 % Rafforzare e qualificare
il patrimonio teorico e
pratico dell'esperienza
delle scuole e dei nidi d

MANTENIMENTO SENZA
INTERVENTI
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infanzia, sviluppare
mezzi e strumenti atti a
mantenere e promuovere

la centralita'
dell’educazione nella
definizione di tutte le

politiche pubbliche

6 AEROPORTO DI
REGGIO

EMILIA SPA

80026270357    44,35 % Attività dei servizi
connessi al trasporto

aereo

MANTENIMENTO SENZA
INTERVENTI

7 AGENZIA LOCALE
PER LA MOBILITA’
ED IL TRASPORTO
PUBBLICO LOCALE

srl

02558190357    38,55 % Programmazione e
progettazione integrata
dei servizi pubblici di

trasporto

MANTENIMENTO SENZA
INTERVENTI

8 C.R.P.A. SPA 80010710350   23,41 % Ricerca, realizzazione e
gestione di servizi per
l’agricoltura, con lo

scopo di promuovere il
progresso tecnico,

economico e sociale del
settore primario

MANTENIMENTO SENZA
INTERVENTI

9 LEPIDA SCPA 02770891204  0,0014 % Fornitura di servizi di
connettivita’ della rete
regionale a banda larga

delle pubbliche
amministrazioni ai sensi
dell’art. 9, comma1, l.r.

11/2004

MANTENIMENTO SENZA
INTERVENTI

10 BANCA POP. ETICA
SCPA

02622940233 0,0212% Intermediazione
monetaria di istituti

monetari diverse dalle
banche centrali

MANTENIMENTO SENZA
INTERVENTI

11 REGGIO EMILIA
FIERE SRL

IN LIQUIDAZIONE

00976140350 26,49 % Gestione di centri
fieristici e

specificamente dei beni
immobili e mobili adibiti
a finalità ed usi fieristici

LIQUIDAZIONE

12 REGGIO EMILIA
INNOVAZIONE

SCRL IN
LIQUIDAZIONE

01146640352 25,41 % Ricerca scientifica,
innovazione tecnologica

e diffusione delle
conoscenze delle

competenze
professionali e dei

servizi alle imprese,
societa’ ed enti, sia
privati che pubblici

LIQUIDAZIONE

13 IREN SPA 07129470014 6,42 % Holding società quotata,
opera nei settori

dell'energia elettrica,
termica per

teleriscaldamento, del
gas, della gestione dei
servizi idrici integrati e
dei servizi ambientali

SOC. QUOTATA
MANTENUTA EX LEGE
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ICE
FISCA

RIEPILOGO PARTECIPAZIONI INDIRETTE AL 31/12/2019 DETENUTE 
TRAMITE

AEROPORTO DI REGGIO EMILIA SPA:

P
R
O
G
R

NOME
PARTECIPATA

CODICE
FISCALE

PARTECIPATA

QUOTA DI
PARTECIPAZIONE

INDIRETTA
DEL COMUNE 

BREVE 
DESCRIZIONE

DELL’ATTIVITA’

ESITO DELLA
RILEVAZIONE

1 CONSORZIO
ANTINCENDIO
AEROPORTO DI
REGGIO EMILIA

SCRL

02120330358 22,07 %

(quota detenuta
dalla tramite
Aeroporto nel

Consorzio 49,77%)

Espletamento dei servizi
antincendio ai sensi della

L. 930 del 23/12/1980

MANTENIMENTO
SENZA INTERVENTI

NOME PARTECIPATI REGGIO
C.R.P.A. SPA:

P
R
O
G
R

NOME
PARTECIPATA

CODICE
FISCALE

PARTECIPATA

QUOTA DI
PARTECIPAZIONE

INDIRETTA
DEL COMUNE 

BREVE 
DESCRIZIONE

DELL’ATTIVITA’

ESITO DELLA
RILEVAZIONE

2 DINAMICA SCRL 04237330370 20,60 %

(quota detenuta
dalla tramite Crpa
nella società 88%)

Ricerca e sviluppo nel
comparto dell’economia

agraria

MANTENIMENTO
SENZA INTERVENTI

LA TRAMITE
ESITO
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SCHEMA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE

Informazioni di dettaglio sulle singole partecipazioni

Per ognuna delle partecipazioni inserite nelle tabelle riportate nel paragrafo precedente, si 
riporta la
seguente scheda di dettaglio.
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1 - CAMPUS REGGIO SRL

CODICE FISCALE PARTECIPATA: 02460150358

TIPO DI PARTECIPAZIONE: DIRETTA

QUOTA DI PARTECIPAZIONE: 100 %

PARTECIPAZIONE DI CONTROLLO: SOCIETA’ CONTROLLATA

DATA DI COSTITUZIONE: 2010

STATO: Attiva

SOCIETA’ IN HOUSE: SI

SOCIETA’ QUOTATA AI SENSI DEL D.LGS. 175/2016:  NO

ATTIVITA’ SVOLTA DALLA PARTECIPATA: Produzione di beni e servizi strumentali all’attività del 
Comune di Reggio Emilia e servizi di interesse generale, comunque necessari al perseguimento
delle sue finalità istituzionali. Gestione del mercato ortofrutticolo del Comune di Reggio Emilia

REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 1, 4 e 26 TUSP):

- La società produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità
istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1);

- La società produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a);

- La società produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o allo
svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co. 2, lett. d)

Motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui all’art. 4 co. 1 del TUSP o ad
una delle attività di cui ai commi 2 e 3, anche con riferimento alle società che svolgono le
attività di cui ai commi 6, 7, 8:

Alla società sono stati affidati in house l’acquisto, dall’Azienda Ospedaliera S. Maria Nuova di
Reggio Emilia, della proprietà del Padiglione "Vittorio Marchi" all'interno del Complesso del San
Lazzaro,  nonché  l’effettuazione  di  tutti  gli  interventi  di  ristrutturazione  necessari  alla  sua
completa  messa  in  efficienza  ed  il  reperimento  delle  risorse  finanziarie  necessarie  al
perfezionamento  dell’operazione.  La  società  gestisce  inoltre  alcuni  alloggi  di  edilizia
residenziale  pubblica.  L’operazione  di  riqualificazione  del  Complesso  del  San  Lazzaro,  II
stralcio, che rientra nelle finalità istituzionali dell'Ente ed è previsto come obiettivo strategico
nel DUP dell'Amministrazione comunale, oltre a completare ed essere in continuità con quanto
già realizzato con il I Stralcio, mira a valorizzare il patrimonio pubblico senza alcuna finalità di
lucro né commerciale, sviluppando importanti servizi di interesse generale quali la formazione
universitaria, l’accoglienza per studenti fuori sede e più in generale lo sviluppo dello studio e
della cultura. In attuazione del piano di revisione straordinaria delle partecipazioni possedute
approvato in Consiglio Comunale, in data 1 giugno 2018 si è perfezionata, dal punto di vista
civilistico,  la  fusione  per  incorporazione  della  società  Mapre  srl,  anch’essa  detenuta
integralmente  dal  Comune  di  Reggio  Emilia.  A  seguito  di  questa  fusione,  la  società  è
subentrata nell’attività di gestione del mercato ortofrutticolo. Il  Comune di Reggio Emilia è
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socio unico della società ed esercita su di essa un controllo analogo a quello esercitato sui
propri servizi. 

SEGUE PARTECIPATA: 1 - CAMPUS REGGIO SRL

Condizioni art. 20, co. 2 TUSP

dati con riferimento all'esercizio 2019:

Numero medio dipendenti 1

Numero amministratori 1

di cui nominati dall'Ente 0

Numero componenti organo di controllo 1

di cui nominati dall'Ente 0

Costo del personale 116.973,00

Compensi amministratori 9.600,00

Compensi componenti organo di controllo 4.500

RISULTATO D'ESERCIZIO
2019 2018 2017 2016 2015

10.377,00 25.718,00 451,00 8.649,00 1.125,00

FATTURATO
2019 2018 2017 FATTURATO MEDIO

444.589,00 612.010,00 657.274,00 571.291,00

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2: 

La partecipazione societaria rientra nelle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

La società non ha un numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 
2, lett. b)

La società non svolge attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o 
da enti pubblici strumentali (art. 20, co. 2, lett. c)

La società  ha un fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art.
20, co. 2, lett. d)

La società non presenta perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono 
un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

La società non necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f) 

La  società  non  necessita  di  aggregazione  con  altre  società  aventi  ad  oggetto  le  attività
consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)
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Segue PARTECIPATA: 1 - CAMPUS REGGIO SRL

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

La società Campus Reggio risultante dalla fusione con la società M.a.p.r.e. nel 2018 rispettava i
parametri di cui all'articolo 20 co. 2 lettera d) così come rettificato dall'articolo 26 comma 12-
quinquies per il triennio 2017-2019.
Nel 2019, con l’entrata in vigore del nuovo indicatore del fatturato medio superiore al milione
di euro e non più superiore a 500.000 euro, la società registra un fatturato medio di importo
pari a 571.921,00.

Si fa presente tuttavia che, in esecuzione di quanto previsto all’art. 4, ultimo comma del D.M.
12/12/2018  n.  853  “Secondo  piano  degli  interventi  di  tipologia  A1,  B  e  C  per  alloggi  e
residenze per studenti universitari ex art. 3, comma 1, del D.M. 937/2016 (IV Bando legge n.
388/2000)” pubblicato nella G.U. del 29.03.2019, il Ministero dell’Istruzione, dell’Università e
della Ricerca – Dipartimento per la formazione superiore e per la ricerca, in data 29.11.2019,
prot.  n.  37430,  ha comunicato ad ER.GO che l’intervento di  riqualificazione del  Padiglione
Vittorio Marchi – II stralcio – è stato definitivamente ammesso al cofinanziamento ministeriale
per la somma di 5.896.000 euro.
Si  ritiene  che  la  società  debba  rimanere  in  vita  al  fine  di  concludere  gli  interventi  di
riqualificazione del  Padiglione Marchi,  essendo altresì  l’attività  destinataria  di  finanziamenti
statali.
La concreta riqualificazione del Complesso del San Lazzaro, oltre a permettere di completare
un intervento ed essere in continuità con quanto già realizzato con il primo stralcio, mira a
valorizzare il patrimonio pubblico senza alcuna finalità di lucro, né commerciale, sviluppando
importanti Servizi di interesse generale all'interno del Campus universitario.

Azioni da intraprendere:

Non  si  ritiene  di  intraprendere  alcuna  azione  in  quanto  la  società  ha  già  affrontato  una
consistente ristrutturazione a seguito della fusione avvenuta nel 2018 con la società M.a.p.r.e.
srl. attraverso la riduzione del numero dei dipendenti che da 4 sono passati a 1.
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2 - STU REGGIANE SPA

CODICE FISCALE PARTECIPATA:  02662420351

TIPO DI PARTECIPAZIONE: DIRETTA

QUOTA DI PARTECIPAZIONE: 70 %

PARTECIPAZIONE DI CONTROLLO: SOCIETA’ CONTROLLATA

DATA DI COSTITUZIONE: 2015

STATO: Attiva

SOCIETA’ IN HOUSE:  NO

SOCIETA’ QUOTATA AI SENSI DEL D.LGS. 175/2016:  NO

ATTIVITA’ SVOLTA DALLA PARTECIPATA:
Riqualificazione,  recupero  e  rigenerazione  urbana  del  Centro  Intermodale  ed  ex  Officine
Reggiane  in  attuazione  dei  programmi  di  Riqualificazione  urbana,  dei  piani  di  recupero
approvati dal Comune di Reggio Emilia

REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 1, 4 e 26 TUSP):

La società produce beni e servizi  strettamente necessari  per il  perseguimento delle finalità
istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Realizza  e  gestisce  un'opera  pubblica  ovvero organizza e  gestisce  un servizio  di  interesse
generale  attraverso  un  contratto  di  partenariato  pubblico/privato  (art.  4,  co.  2,  lett.  c)

Motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui all’art. 4 co. 1 del TUSP o ad
una delle attività di cui ai commi 2 e 3, anche con riferimento alle società che svolgono le
attività di cui ai commi 6, 7, 8:

La  società  è  qualificata  come società  di  trasformazione  urbana  ai  sensi  di  una  normativa
specifica prevista dell'articolo 120 del TUEL. La Società è rivolta al perseguimento delle finalità
istituzionali (articolo 4, comma 1) in quanto tra le funzioni fondamentali dei Comuni ai sensi
dell'articolo  14,  comma  27,  lettera  d)  del  d.l.  31/5/2010  n.  78  rientra  “la  pianificazione
urbanistica  ed  edilizia  di  ambito  comunale”.  La  società  è  indispensabile  a  supporto  dei
programmi  e  delle  politiche  istituzionali  dell'Ente:  è  stata  creata  al  fine  di  ottenere  la
riqualificazione, il recupero e la rigenerazione urbana dell'Ambito di Riqualificazione "Centro
InterModale (CIM) e ex Officine Reggiane". Nel DUP dell'amministrazione comunale è previsto
un obiettivo strategico per la realizzazione dell'intervento suddetto. La società è stata costituita
ai sensi dell'articolo 120 del TUEL, sulla cui base si legittima la partecipazione del Comune ad
una STU che recita: “ Le citta' metropolitane e i comuni, anche con la partecipazione della
provincia e della regione, possono costituire societa'  per azioni per progettare e realizzare
interventi di trasformazione urbana, in attuazione degli strumenti urbanistici vigenti.” Poichè
l'articolo 120 del TUEL non è stato espressamente abrogato dal decreto legislativo 175/2016
ed è tuttora in vigore, si ritiene che la società sia inquadrabile nell'articolo 4, comma 2.
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SEGUE PARTECIPATA: 2 - STU REGGIANE SPA

Condizioni art. 20, co. 2 TUSP

dati con riferimento all'esercizio 2019:

Numero medio dipendenti 1

Numero amministratori 3

di cui nominati dall'Ente 0

Numero componenti organo di controllo 4

di cui nominati dall'Ente 0

Costo del personale 31.916,00

Compensi amministratori 110.820,00

Compensi componenti organo di controllo 28.200,00

RISULTATO D'ESERCIZIO
2019 2018 2017 2016 2015

22.493,00 1.187.883,00 -5.351.274,00 -69.889 2.076

FATTURATO
2019 2018 2017 FATTURATO MEDIO

2.630.825,00 4.169.747,00 110.248,00 2.303.607,67

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2: 

La partecipazione societaria rientra nelle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

La società ha un numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, 
lett. b)

La società non svolge attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o
da enti pubblici strumentali (art. 20, co. 2, lett. c)

La società ha un fatturato medio superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20,
co. 2, lett. d)

La società presenta perdite in 2 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un
servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

La società non necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

La  società  non  necessità  di  aggregazione  con  altre  società  aventi  ad  oggetto  le  attività
consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)
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Segue PARTECIPATA: 2 – STU REGGIANE SPA

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

E' stata costituita, con atto di Consiglio Comunale n. 175/42742 del 15/12/2014. La società è
qualificata come società di trasformazione urbana ai sensi di una normativa specifica prevista
dall'articolo 120 del TUEL. La società ha l'obiettivo di realizzare un'opera pubblica rispondente
ad un interesse pubblico dell'intera città e si chiuderà al completamento dell'oggetto sociale.
Pur  non rispondendo al  parametro di  cui  all'articolo  20, comma 2, lettera b) del  TUSP, la
dismissione della società non sarebbe possibile in quanto destinataria di ingenti finanziamenti
statali e regionali finalizzati all'intervento di riqualificazione. 

Azioni da intraprendere:

Non si ritiene di intraprendere alcuna azione
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3 – AGAC INFRASTRUTTURE SPA

CODICE FISCALE PARTECIPATA: 02153150350

TIPO DI PARTECIPAZIONE: DIRETTA

QUOTA DI PARTECIPAZIONE:  55,32 %

PARTECIPAZIONE DI CONTROLLO: SOCIETA’ CONTROLLATA

DATA DI COSTITUZIONE: 2005

STATO: Attiva

SOCIETA’ IN HOUSE:  SI

SOCIETA’ QUOTATA AI SENSI DEL D.LGS. 175/2016:  NO

ATTIVITA’ SVOLTA DALLA PARTECIPATA:
Messa a disposizione, a fronte di un canone stabilito dalla competente autorità di settore, delle
reti, degli impianti nonché delle dotazioni funzionali all'espletamento dei servizi pubblici locali
con particolare ma non esclusivo riferimento al servizio idrico integrato

REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 1, 4 e 26 TUSP):

La società produce beni e servizi  strettamente necessari  per il  perseguimento delle finalità
istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

La società produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o allo 
svolgimento delle loro funzioni (art. 4,co. 2, lett.d)

Motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui all’art. 4 co. 1 del TUSP o ad
una delle attività di cui ai commi 2 e 3, anche con riferimento alle società che svolgono le
attività di cui ai commi 6, 7, 8:

La società è stata costituita sulla base dell'art. 35, comma 9, L. n. 448/2001, attualmente in
vigore,  il  quale  sancisce  che  “la  proprietà  delle  reti,  degli  impianti  e  delle  altre  dotazioni
patrimoniali,  oppure  dell'intero  ramo  d'azienda  è  conferita  ad  una  società  avente  le
caratteristiche definite dal citato comma 13 dell'articolo 113 del medesimo testo unico”, ossia
capitale interamente pubblico, nelle quali la proprietà delle reti e degli impianti conferiti,  è
incedibile. La società si occupa altresì della gestione di impianti per la produzione di energia da
fonti rinnovabili.
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SEGUE PARTECIPATA: 3 - AGAC INFRASTRUTTURE SPA

Condizioni art. 20, co. 2 TUSP

dati con riferimento all'esercizio 2019:

Numero medio dipendenti 0

Numero amministratori 1

di cui nominati dall'Ente 0

Numero componenti organo di controllo 4

di cui nominati dall'Ente 0

Costo del personale 0,00

Compensi amministratori 23.424,00

Compensi componenti organo di controllo 16.716,00

RISULTATO D'ESERCIZIO
2019 2018 2017 2016 2015

3.676.940,00 2.999.727,00 2.934.075,00 2.525.656,00 2.294.849,00

FATTURATO
2019 2018 2017 FATTURATO MEDIO

8.765.242,00 7.947.688,00 7.856.807,00 8.189.912,33

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2: 

La partecipazione societaria rientra nelle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

La società risulta priva di dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

La società svolge attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da 
enti pubblici strumentali (art. 20, co. 2, lett. c)
Indicare quali società/enti strumentali: PIACENZA INFRASTRUTTURE

La società ha un fatturato medio superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, 
co. 2, lett. d)

La società non presenta perdite nei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un 
servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

La società non necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

La  società  non  necessita  di  aggregazione  con  altre  società  aventi  ad  oggetto  le  attività
consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)
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Segue PARTECIPATA: 3 – AGAC INFRASTRUTTURE SPA

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

La società non rispetta il parametro dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b) ma la sua attività è
indispensabile  per  l'amministrazione  comunale.  Pur  non  avendo  dipendenti,  l'attività  viene
svolta direttamente dall'Amministratore unico che si avvale di un contratto di service per gli
aspetti  amministrativo-contabili.  Per  la  tipologia  societaria  Agac  Infrastrutture  non  ha
dipendenti e solo un Amministratore Unico, ma non è possibile individuare una sua dismissione
o  messa  in  liquidazione  in  quanto  le  reti  devono  restare  pubbliche  per  espresso  obbligo
normativo  e  una  eventuale  internalizzazione,  con  conseguente  assorbimento  dei  mutui
contratti  per  investimenti  sulle  reti,  non  è  compatibile  con  i  limiti  dell'indebitamento  del
Comune di Reggio Emilia.

Azioni da intraprendere:

Contenimento dei Costi  -  Rinegoziazione strumento finanziario derivato

Come già evidenziato nel precedente piano di razionalizzazione adottato ai sensi dell'articolo 1,
comma  611  della  legge  190/2014,  si  prosegue  nella  procedura  di  rinegoziazione  degli
strumenti  finanziari  derivati.  Si  riportano  di  seguito  le  azioni  già  svolte  e  l’andamento
dell’operazione.

Nel corso del 2015 Agac Infrastrutture aveva affidato ad una società specializzata in analisi
quantitativa dei prodotti finanziari e degli strumenti derivati l'incarico di analizzare il contratto
derivato in  essere relativo al  mutuo Unicredit.  In data 24 maggio  2016 è stato avviato il
procedimento di arbitrato volto ad ottenere la nullità del contratto.
In data 5 dicembre 2016 è stato nominato dal Tribunale di Milano il presidente del collegio
arbitrale. Nei primi mesi del 2017 sono state depositate dalla società e dall'istituto di credito i
documenti e le integrazioni di istanze istruttorie. In settembre 2017 gli arbitri hanno ravvisato
l’opportunita’ di procedere con un approfondimento istruttorio e nell’ottobre 2017 sono stati
nominati i consulenti tecnici. In luglio 2018 e’ terminata la fase preparatoria delle operazioni
peritali  e  il  consulente  ha  depositato  la  C.T.U.  definitiva.  In  novembre  2018  si  e’  svolta
l’udienza con i testimoni. Nel corso dell’udienza del Collegio del 15 marzo 2019, è stato chiesto
alle parti di depositare le memorie conclusionali. In data 30.11.2019 è stato emesso il lodo che
ha riconosciuto alla società un importo di euro 662.167,70 a titolo di risarcimento del danno.

In data 20 dicembre 2019 l’assemblea dei soci ha deliberato di ricorrere in appello a seguito
dell’esito del lodo. In data 23 dicembre l’amministratore unico ha provveduto a dare mandato
alla società specializzata per il ricorso suddetto sottoscrivendo un accordo success free che
prevede  esclusivamente  il  pagamento  di  un  compenso  variabile  sulle  somme
recuperate/rimborsate e sulle somme risparmiate in futuro.
In data 30 luglio 2020 è stato depositato il ricorso presso la Corte d’Appello di Milano.  Si è in
attesa di conoscere la data dell’udienza. 
Alla  data  attuale  non  si  è  in  grado  di  stimare  i  tempi  e  gli  eventuali  risparmi  derivanti
dall’operazione in quanto non dipendono dalla società.
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4 – PIACENZA INFRASTRUTTURE SPA

CODICE FISCALE PARTECIPATA:  01429460338

TIPO DI PARTECIPAZIONE: DIRETTA

QUOTA DI PARTECIPAZIONE:  22,13 %

PARTECIPAZIONE DI CONTROLLO: NO

DATA DI COSTITUZIONE: 2005

STATO: Attiva

SOCIETA’ IN HOUSE:  NO

SOCIETA’ QUOTATA AI SENSI DEL D.LGS. 175/2016:  NO

ATTIVITA’ SVOLTA DALLA PARTECIPATA:

Messa a disposizione del gestore del servizio, delle reti, degli impianti, nonché delle dotazioni 
funzionali all'espletamento dei servizi pubblici locali

REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 1, 4 e 26 TUSP):

La  società  non  è  strettamente  necessaria  per  il  perseguimento  delle  finalità  istituzionali
(articolo 4, comma 1). In generale si tratta di società costituita ai sensi di legge, proprietaria
delle reti idriche, la partecipazione del Comune di Reggio non è giustificata in quanto le reti
idriche servono il Comune di Piacenza.

Motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui all’art. 4 co. 1 del TUSP o ad
una delle attività di cui ai commi 2 e 3, anche con riferimento alle società che svolgono le
attività di cui ai commi 6, 7, 8:

La  società  non  è  strettamente  necessaria  per  il  perseguimento  delle  finalità  istituzionali
(articolo 4, comma 1). In generale si tratta di società costituita ai sensi di legge, proprietaria
delle reti idriche, la partecipazione del Comune di Reggio non è giustificata in quanto le reti
idriche servono il Comune di Piacenza.
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SEGUE PARTECIPATA: 4 – PIACENZA INFRASTRUTTURE SPA

Condizioni art. 20, co. 2 TUSP

dati con riferimento all'esercizio 2019:

Numero medio dipendenti 0

Numero amministratori 1

di cui nominati dall'Ente 0

Numero componenti organo di controllo 4

di cui nominati dall'Ente 0

Costo del personale 0,00

Compensi amministratori 5.063,00

Compensi componenti organo di controllo 14.355,00

RISULTATO D'ESERCIZIO
2019 2018 2017 2016 2015

501.572,00 491.433,00 465.110,00 367.991,00 313.570,00

FATTURATO
2019 2018 2017 FATTURATO MEDIO

1.142.000,00 1.142.000,97 1.142.380,00 1.142.127,00

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2: 

La  società  non  è  strettamente  necessaria  per  il  perseguimento  delle  finalità  istituzionali
(articolo 4, comma 1)

La società è priva di dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

La società svolge attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da
enti pubblici strumentali (art. 20, co. 2, lett. c)
Indicare quali società/enti strumentali: AGAC INFRASTRUTTURE

La società ha un fatturato medio superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, 
co. 2, lett. d)

La società non presenta perdite nei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un 
servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

La società non necessita di contenimento dei costi Di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

La  società  non  necessita  di  aggregazione  con  altre  società  aventi  ad  oggetto  le  attività
consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)
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Segue PARTECIPATA: 4 – PIACENZA INFRASTRUTTURE SPA

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

La società rientra nei parametri di cui all'articolo 20, comma 2, lettera b in quanto non ha
dipendenti, quindi ai sensi degli articoli 24, comma 1 e 20, comma 1, deve essere oggetto di
una razionalizzazione, fusione o soppressione, inoltre svolge attività analoghe a quelle della
società Agac Infrastrutture (articolo 20, comma 2, lettera c). 

Azioni da intraprendere:

Con il provvedimento di revisione straordinaria delle partecipazioni approvato con atto di C.C.
n. 135 del 25/09/2017 è stata deliberata la cessione delle quote azionarie ad altri Enti Pubblici.
Il Comune di Reggio, nel corso dell'esercizio 2019, ha perseguito l'obiettivo di approfondire
l'analisi del valore aziendale della società rinviando tuttavia all'esercizio 2020 l'apertura dei
tavoli di confronto coi soggetti interessati per addivenire alla cessione della società. A tal fine il
Comune  ha  inteso  avvalersi  della  norma  di  cui  all'articolo  24,  comma  5  bis  introdotta
dall'articolo 1 comma 723 della Legge 30,12,2018 n. 145 poichè la società ha prodotto un
risultato medio in utile nel triennio 2013-2015. 
Nel corso dell’esercizio 2020 è slittato il confronto per addivenire alla cessione della società. La
situazione emergenziale da gestire a seguito dell’esplosione dell’epidemia da Covid-19 che ha
coinvolto le risorse umane dell’ente e ridefinito forzatamente la programmazione prevista a
inizio anno, ha reso difficoltosa la suddetta attività di confronto.
La  società  Piacenza  Infrastrutture,  anche  nel  2019,  ha  chiuso  l’esercizio  con  un  risultato
economico positivo pari ad euro 501.572 che si aggiunge ai risultati positivi degli anni 2018-
2017-2016-2015.
Il  Comune  intende  pertanto  avvalersi  anche  per  l’anno  2020  dell’art.  5-bis  del  TUSP  che
sospende per le società partecipate che hanno prodotto un risultato medio in utile nel triennio
precedente alla  ricognizione -  l’efficacia,  sino al  31 dicembre 2021, dei  commi 4 (relativo
all’obbligo di alienazione entro un anno dalla ricognizione straordinaria) e 5 (che prescrive una
sanzione per la mancata alienazione nei termini).
In data 26/11/2020 con lettera protocollo n. 196929 è stata inviata al Comune di Piacenza una
richiesta  di  nuovo  confronto  per  intraprendere  una  trattativa  diretta  per  la  cessione  della
società.
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5 – REGGIO CHILDREN SRL

CODICE FISCALE PARTECIPATA: 01586410357

TIPO DI PARTECIPAZIONE: DIRETTA

QUOTA DI PARTECIPAZIONE:  51,00 %

PARTECIPAZIONE DI CONTROLLO: SOCIETA’ CONTROLLATA

DATA DI COSTITUZIONE: 1994

STATO: Attiva

SOCIETA’ IN HOUSE:  NO

SOCIETA’ QUOTATA AI SENSI DEL D.LGS. 175/2016:  NO

ATTIVITA’ SVOLTA DALLA PARTECIPATA:

Rafforzare e qualificare il patrimonio teorico e pratico dell'esperienza delle scuole e dei nidi di
infanzia,  sviluppare  mezzi  e  strumenti  atti  a  mantenere  e  promuovere  la  centralita'
dell’educazione nella definizione di tutte le politiche pubbliche

REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 1, 4 e 26 TUSP):

La società produce beni e servizi  strettamente necessari  per il  perseguimento delle finalità
istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui all’art. 4 co. 1 del TUSP o ad 
una delle attività di cui ai commi 2 e 3, anche con riferimento alle società che svolgono le 
attività di cui ai commi 6, 7, 8:

La società è strettamente necessaria per il perseguimento delle finalità istituzionali (articolo 4,
comma 1); la società è indispensabile a supporto dei programmi e delle politiche istituzionali
dell'Ente:  l'esperienza  educativa  praticata  nelle  Scuole  e  Nidi  di  Reggio  Emilia,  da  tempo
assunta  a  notorietà  internazionale  e  riconosciuta  come  modello  di  riferimento,  studio  e
applicazione da parte di enti pubblici e privati di molti paesi esteri, ha generato un network
internazionale di  rilievo,  che ha stimolato la  nascita di  istituzioni  e luoghi  di  ricerca/studio
sull’apprendimento attivo, alimentando uno stabile confronto culturale incentrato sul concetto
di “comunità” conosciuto come “Reggio Emilia Approach®”. La società si occupa della gestione
e qualificazione del Centro Internazionale Loris Malaguzzi, quale luogo di promozione, ricerca,
innovazione  e  sperimentazione  del  Reggio  Emilia  Approach  ®  nonché  della  consulenza  e
formazione in ambito educativo e della  promozione a livello nazionale e internazionale  del
marchio  Reggio  Emilia  Approach,  di  proprietà  dell'Istituzione  Scuole  e  Nidi,  organismo
strumentale del Comune di Reggio Emilia.
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SEGUE PARTECIPATA: 5 - REGGIO CHILDREN SRL

Condizioni art. 20, co. 2 TUSP

dati con riferimento all'esercizio 2019:

Numero medio dipendenti 28

Numero amministratori 5

di cui nominati dall'Ente 0

Numero componenti organo di controllo 3

di cui nominati dall'Ente 0

Costo del personale 1.331.996,00

Compensi amministratori 0,00

Compensi componenti organo di controllo 21.300,00

RISULTATO D'ESERCIZIO
2019 2018 2017 2016 2015

221.940,00 229.062,00 160.306,00 125.072,00 87.658,00

FATTURATO
2019 2018 2017 FATTURATO MEDIO

4.028.975,00 4.064.695,00 4.408.175,00 4.167.281,67

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2: 

La partecipazione societaria rientra nelle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

La società non ha un numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 
2, lett. b)

La società non svolge attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o 
da enti pubblici strumentali (art. 20, co. 2, lett. c)
Indicare quali società/enti strumentali:

La società ha un fatturato medio superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20,
co. 2, lett. d)

La società non ha perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un
servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

La società non necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

La  società  non  necessita  di  aggregazione  con  altre  società  aventi  ad  oggetto  le  attività
consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)
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Segue PARTECIPATA: 5 – REGGIO CHILDREN SRL

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

La società rispetta i parametri previsti dalla normativa

Azioni da intraprendere:

Non si ritiene di intraprendere alcuna azione

21



6 – AEROPORTO DI REGGIO EMILIA SPA

CODICE FISCALE PARTECIPATA: 80026270357

TIPO DI PARTECIPAZIONE: DIRETTA

QUOTA DI PARTECIPAZIONE:  44,35 %

PARTECIPAZIONE  DI  CONTROLLO:  SOCIETA’  A  CONTROLLO  CONGIUNTO  PER  EFFETTO  DI
PATTI PARASOCIALI

DATA DI COSTITUZIONE: 1969

STATO: Attiva

SOCIETA’ IN HOUSE:  NO

SOCIETA’ QUOTATA AI SENSI DEL D.LGS. 175/2016:  NO

ATTIVITA’ SVOLTA DALLA PARTECIPATA:

Attività dei servizi connessi al trasporto aereo

REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 1, 4 e 26 TUSP):

La società produce beni e servizi  strettamente necessari  per il  perseguimento delle finalità
istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui all’art. 4 co. 1 del TUSP o ad 
una delle attività di cui ai commi 2 e 3, anche con riferimento alle società che svolgono le 
attività di cui ai commi 6, 7, 8:

La società è costituita ai sensi sell' Art. 10 comma 13 L. 537/93 il quale prevede che “Entro
l'anno 1994, sono costituite apposite societa' di capitale per la gestione dei servizi e per la
realizzazione delle infrastrutture degli aeroporti gestiti anche in parte dallo Stato. Alle predette
societa'  possono partecipare  anche  le  regioni  e  gli  enti  locali  interessati.  Con  decreto  del
Ministro dei trasporti e della navigazione, di concerto con il Ministro del tesoro, sono stabiliti,
entro  sessanta  giorni  dalla  data  di  entrata  in  vigore  della  presente  legge,  i  criteri  per
l'attuazione del presente comma, sulla base dei principi di cui all'articolo 12, commi 1 e 2, della
legge 23 dicembre 1992, n. 498.” Successivamente con l' Art. 2 comma 1 D.M. 521/97 del
“Regolamento recante norme di attuazione delle disposizioni di cui all'articolo 10, comma 13,
della legge 24 dicembre 1993, n. 537” , viene disposta la costituzione di societa' di capitali per
la gestione dei servizi e infrastrutture degli aeroporti gestiti anche in parte dallo Stato “Natura
e  soci  delle  societa'  di  gestione  aeroportuale:  le  societa'  di  gestione  aeroportuale  sono
costituite esclusivamente sotto forma di societa' di capitale, secondo la disciplina del codice
civile, ed in qualita' di soci possono partecipare, senza il vincolo della proprieta' maggioritaria,
anche  le  regioni,  le  province,  i  comuni  e  gli  enti  locali  nonche'  le  camere  di  commercio,
industria  ed  artigianato  interessati.”  La  società  inoltre  è  indispensabile  a  supporto  dei
programmi e delle politiche istituzionali del Comune: ha partecipato al Bando “POR FESR –
Asse 5 Valorizzazione delle risorse artistiche, culturali ed ambientali tramite il progetto “Arena
Campovolo” come dettagliato nelle motivazioni del mantenimento al successivo paragrafo.
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SEGUE PARTECIPATA: 6 – AEROPORTO DI REGGIO EMILIA SPA

Condizioni art. 20, co. 2 TUSP

dati con riferimento all'esercizio 2019:

Numero medio dipendenti 2

Numero amministratori 1

di cui nominati dall'Ente 0

Numero componenti organo di controllo 4

di cui nominati dall'Ente 0

Costo del personale 115.972,00

Compensi amministratori 24.000,00

Compensi componenti organo di controllo 14.400,00

RISULTATO D'ESERCIZIO
2019 2018 2017 2016 2015

20.498,00 3.435,00 20.912,00 5.330,00 15.840,00

FATTURATO
2019 2018 2017 FATTURATO MEDIO

646.176,00 588.493,00 687.111,00 640.593,33

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2: 

La partecipazione societaria rientra nelle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

La società non ha un numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co.
2, lett. b)

La società non svolge attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o
da enti pubblici strumentali (art. 20, co. 2, lett. c)

La società ha un fatturato medio non superiore a 1.000.000 di euro nel triennio precedente
(art. 20, co. 2, lett. d)

La  società  non  ha  registrato  perdite  in  4  dei  5  esercizi  precedenti  (per  società  che  non
gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

La società non necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

La  società  non  necessita  di  aggregazione  con  altre  società  aventi  ad  oggetto  le  attività
consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)
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Segue PARTECIPATA: 6 – AEROPORTO DI REGGIO EMILIA SPA

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

La società Aeroporto nel 2018 rispettava i parametri di cui all'articolo 20 co. 2 lettera d) così
come rettificato dall'articolo 26 comma 12-quinquies per il triennio 2016-2018.
Nel 2019, con l’entrata in vigore del nuovo parametro del fatturato medio superiore al milione
di  euro  e  non  più  superiore  a  500.000  euro,  la  società  non  rispetta  più  tale  indicatore
ottenendo un fatturato medio di importo pari a 640.593,33.

I lavori di costruzione dell’Arena, che dovevano concludersi nel 2020 con la piena operatività
della struttura e l’inizio della stagione dei concerti, hanno subito un forte rallentamento dovuto
all’interruzione forzata delle attività per l’emergenza Covid-19. Questo rallentamento ha inciso
anche sulla redditività della società che era prevista in aumento nei documenti di budget ma
che  necessariamente  vedrà  un  mancato  raggiungimento  degli  obiettivi  per  l’anno  2020.  Il
business plan aggiornato trasmesso dall’Amministratore prevede il superamento del milione di
euro di ricavi nel 2022 e 2023 a seguito della piena operatività dell’Arena subordinatamente
all’effettiva effettuazione degli spettacoli nei prossimi anni.

Azioni da intraprendere:

Non si ritiene di intraprendere alcuna azione  per le motivazioni sopra esposte.
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7 – AGENZIA LOCALE PER LA MOBILITA’ ED IL TRASPORTO PUBBLICO 
LOCALE SRL

CODICE FISCALE PARTECIPATA: 02558190357

TIPO DI PARTECIPAZIONE: DIRETTA

QUOTA DI PARTECIPAZIONE:  38,55 %

PARTECIPAZIONE DI CONTROLLO: SOCIETA’ A CONTROLLO ANALOGO CONGIUNTO

DATA DI COSTITUZIONE: 2012

STATO: Attiva

SOCIETA’ IN HOUSE:  NO

SOCIETA’ QUOTATA AI SENSI DEL D.LGS. 175/2016:  NO

ATTIVITA’ SVOLTA DALLA PARTECIPATA:

Programmazione e progettazione integrata dei servizi pubblici di trasporto

REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 1, 4 e 26 TUSP):

La società produce beni e servizi  strettamente necessari  per il  perseguimento delle finalità
istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui all’art. 4 co. 1 del TUSP o ad 
una delle attività di cui ai commi 2 e 3, anche con riferimento alle società che svolgono le 
attività di cui ai commi 6, 7, 8:

La sua costituzione è avvenuta in attuazione degli articolo 24 e 25 della L.R. 30 giugno 2008,
n.  10  e  per  le  finalità  di  cui  alla  L.  R.  Emilia  Romagna  n.  30  del  2  ottobre  1998.  La
partecipazione del Comune di Reggio Emilia è obbligatoria alla luce della normativa pertanto la
valutazione di stretta necessità è già stata compiuta dal legislatore a monte con l'emanazione
delle leggi citate.
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Segue PARTECIPATA: 7 – AGENZIA LOCALE PER LA MOBILITA’ ED IL 
TRASPORTO PUBBLICO LOCALE SRL

Condizioni art. 20, co. 2 TUSP

dati con riferimento all'esercizio 2019:

Numero medio dipendenti 8

Numero amministratori 1

di cui nominati dall'Ente 0

Numero componenti organo di controllo 1

di cui nominati dall'Ente 0

Costo del personale 354.149,00

Compensi amministratori 0,00

Compensi componenti organo di controllo 14.502,00

RISULTATO D'ESERCIZIO
2019 2018 2017 2016 2015

73.812,00 76.521,00 37.472,00 55.159,00 156.069,00

FATTURATO
2019 2018 2017 FATTURATO MEDIO

832.893,00 856.706,00 833.558,00 841.052,33

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2: 

La partecipazione societaria rientra nelle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

La società non ha un numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 
2, lett. b)

La società non svolge attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o 
da enti pubblici strumentali (art. 20, co. 2, lett. c)

La società ha un fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art.
20, co. 2, lett. d)

La  società  non  ha  registrato  perdite  in  4  dei  5  esercizi  precedenti  (per  società  che  non
gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

La società non necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

La  società  non  necessita  di  aggregazione  con  altre  società  aventi  ad  oggetto  le  attività
consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)
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Segue PARTECIPATA: 7 – AGENZIA LOCALE PER LA MOBILITA’ ED IL 
TRASPORTO PUBBLICO LOCALE SRL

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

La società è strettamente necessaria per il perseguimento delle finalità istituzionali (articolo 4,
comma 1): la sua costituzione è avvenuta in attuazione degli articolo 24 e 25 della L.R. 30
giugno 2008, n. 10 e per le finalità di cui alla L. R. Emilia Romagna n. 30 del 2 ottobre 1998.
La partecipazione del Comune di Reggio Emilia è obbligatoria alla luce della normativa pertanto
la  valutazione  di  stretta  necessità  è  già  stata  compiuta  dal  legislatore  a  monte  con
l'emanazione delle leggi citate. La società svolge un servizio di interesse generale di cui all'art.
4 comma 2 lett.a.

La società Agenzia locale per la mobilità ed il trasporto pubblico locale srl nel 2018 rispettava i
parametri di cui all'articolo 20 co. 2 lettera d) così come rettificato dall'articolo 26 comma 12-
quinquies per il triennio 2016-2018.
Nel 2019, con l’entrata in vigore del nuovo parametro del fatturato medio superiore al milione
di euro e non più superiore a 500 mila euro, la società non rispetterebbe più tale indicatore
ottendendo un fatturato medio di importo pari a 841.052,33.

E’ necessario tuttavia evidenziare che il valore della produzione complessivo medio di Agenzia
nel triennio è pari ad oltre 23milioni di euro, se sommiamo al valore del fatturato suindicato
anche i contributi regionali e comunali L. 30/98 che sono trasferiti annualmente alla società.

Azioni da intraprendere:

Non si ritiene di intraprendere alcuna azione per le motivazioni sopra esposte.
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8 – CENTRO RICERCHE PRODUZIONI ANIMALI - C.R.P.A. SPA

CODICE FISCALE PARTECIPATA: 80010710350

TIPO DI PARTECIPAZIONE: DIRETTA

QUOTA DI PARTECIPAZIONE:  23,41 %

PARTECIPAZIONE  DI  CONTROLLO:  SOCIETA’  A  CONTROLLO  CONGIUNTO  PER  EFFETTO  DI
PATTI PARASOCIALI

DATA DI COSTITUZIONE: 1994

STATO: Attiva

SOCIETA’ IN HOUSE:  NO

SOCIETA’ QUOTATA AI SENSI DEL D.LGS. 175/2016:  NO

ATTIVITA’ SVOLTA DALLA PARTECIPATA:

Ricerca,  realizzazione e gestione di  servizi  per  l’agricoltura,  con lo scopo di  promuovere il
progresso tecnico, economico e sociale del settore primario

REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 1, 4 e 26 TUSP):

La società produce beni e servizi  strettamente necessari  per il  perseguimento delle finalità
istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui all’art. 4 co. 1 del TUSP o ad
una delle attività di cui ai commi 2 e 3, anche con riferimento alle società che svolgono le
attività di cui ai commi 6, 7, 8:

La società è necessaria per il perseguimento delle finalità istituzionali (articolo 4, comma 1) in
quanto in base all'articolo 13 del TUEL “Spettano al comune tutte le funzioni amministrative
che riguardano la popolazione ed il territorio comunale, precipuamente nei settori organici dei
servizi alla persona e alla comunita', dell'assetto ed utilizzazione del territorio e dello sviluppo
economico”.  L'attività  svolta  dalla  società  è  a  supporto  delle  politiche  del  territorio  ed  è
assimilabile  all'attività  prevista nel comma 8 dell'articolo 4 che stabilisce “E'  fatta  salva la
possibilità di costituire, ai sensi degli articoli 2 e 3 del decreto legislativo 27 luglio 1999, n.
297, le società con caratteristiche di spin off o di start up universitari previste dall'articolo 6,
comma 9, della legge 30 dicembre 2010, n. 240, nonche' quelle con caratteristiche analoghe
degli enti di ricerca.”
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SEGUE PARTECIPATA: 8 – CENTRO RICERCHE PRODUZIONI ANIMALI - C.R.P.A. 
SPA

Condizioni art. 20, co. 2 TUSP

dati con riferimento all'esercizio 2019:

Numero medio dipendenti 35

Numero amministratori 5

di cui nominati dall'Ente 0

Numero componenti organo di controllo 4

di cui nominati dall'Ente 0

Costo del personale 1.997.022,00

Compensi amministratori 0,00

Compensi componenti organo di controllo 14.000,00

RISULTATO D'ESERCIZIO
2019 2018 2017 2016 2015

34.133,00 15.453,00 26.932,00 2.284,00 -56.096,00

FATTURATO
2019 2018 2017 FATTURATO MEDIO

2.819.067,00 3.495.342,00 2.091.491,00 2.801.966,67

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2: 

La partecipazione societaria rientra nelle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

La società non ha un numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 
2, lett. b)

La società non svolge attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o 
da enti pubblici strumentali (art. 20, co. 2, lett. c)

La società ha un fatturato medio superiore a 1.000.000 di euro nel triennio precedente (art. 
20, co. 2, lett. d)

La  società  non  ha  registrato  perdite  in  4  dei  5  esercizi  precedenti  (per  società  che  non
gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

La società non necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

La  società  non  necessita  di  aggregazione  con  altre  società  aventi  ad  oggetto  le  attività
consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)
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Segue PARTECIPATA: 8 – CENTRO RICERCHE PRODUZIONI ANIMALI - C.R.P.A. 
SPA

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

La società rispetta i parametri previsti dalla normativa 

Azioni da intraprendere:

Non si ritiene di intraprendere alcuna azione
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9 – LEPIDA SCPA

CODICE FISCALE PARTECIPATA: 02770891204

TIPO DI PARTECIPAZIONE: DIRETTA

QUOTA DI PARTECIPAZIONE:  0,0014 %

PARTECIPAZIONE DI CONTROLLO: SOCIETA’ A CONTROLLO ANALOGO CONGIUNTO 

DATA DI COSTITUZIONE: 2007

STATO: Attiva

SOCIETA’ IN HOUSE:  SI

SOCIETA’ QUOTATA AI SENSI DEL D.LGS. 175/2016:  NO

ATTIVITA’ SVOLTA DALLA PARTECIPATA:

Fornitura  di  servizi  di  connettivita’  della  rete  regionale  a  banda  larga  delle  pubbliche
amministrazioni ai sensi dell’art. 9, comma1, l.r. 11/2004

REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 1, 4 e 26 TUSP):

La società produce beni e servizi  strettamente necessari  per il  perseguimento delle finalità
istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

La società produce beni o servizi strumentali  all'ente o agli  enti pubblici partecipanti o allo
svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co. 2, lett. d)

Motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui all’art. 4 co. 1 del TUSP o ad
una delle attività di cui ai commi 2 e 3, anche con riferimento alle società che svolgono le
attività di cui ai commi 6, 7, 8:

La società Lepida, costituita con Legge Regionale n. 11/2004, è una società in house providing
della Regione Emilia-Romagna e dei suoi enti soci e rappresenta lo strumento operativo per la
pianificazione,  l’ideazione,  la  progettazione,  lo  sviluppo,  l’integrazione,  il  dispiegamento,  la
configurazione,  l’esercizio,  la  realizzazione  delle  infrastrutture  di  telecomunicazione  e  dei
servizi telematici (tra cui anche i servizi di DataCenter & Cloud) che sfruttano le infrastrutture
di rete, per Soci e per Enti collegati alla Rete Lepida. La società è sottoposta al “controllo
analogo congiunto” delle pubbliche amministrazioni socie per mezzo del comitato istituito ai
sensi dell'art. 6, comma 4, L.R. Emilia-Romagna 24 maggio 2004, n. 11. L'attività svolta dalla
società  consente  l'ottimizzazione  dei  costi  e  permette  di  realizzare  l'uniformità  della  rete
informatica. A decorrere dall'01.01.2019 la società ha incorporato la società Cup 2000 s.c.pa.
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SEGUE PARTECIPATA: 9 – LEPIDA SCPA

Condizioni art. 20, co. 2 TUSP

dati con riferimento all'esercizio 2019:

Numero medio dipendenti 597

Numero amministratori 3

di cui nominati dall'Ente 0

Numero componenti organo di controllo 4

di cui nominati dall'Ente 0

Costo del personale 26.052.400,00

Compensi amministratori  35.160,00

Compensi componenti organo di controllo 45.640,00

RISULTATO D'ESERCIZIO
2019 2018 2017 2016 2015

88.539,00 538.915,00 309.150,00 457.200,00 184.920,00

FATTURATO
2019 2018 2017 FATTURATO MEDIO

60.510.381,00 28.668.522,00 28.228.448,00 39.135.783,67

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2: 

La partecipazione societaria rientra nelle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

La società non ha un numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 
2, lett. b)

La società non svolge attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o 
da enti pubblici strumentali (art. 20, co. 2, lett. c)

La società ha un fatturato medio superiore a 1.000.000 di euro nel triennio precedente (art. 
20, co. 2, lett. d)

La società non ha registrato perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non 
gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

La società non necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

La  società  non  necessita  di  aggregazione  con  altre  società  aventi  ad  oggetto  le  attività
consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)
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Segue PARTECIPATA: 9 – LEPIDA SCPA

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

La società rispetta i parametri previsti dalla normativa 

Azioni da intraprendere:

Non si ritiene di intraprendere alcuna azione
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10 – BANCA POPOLARE ETICA SCPA

CODICE FISCALE PARTECIPATA: 02622940233

TIPO DI PARTECIPAZIONE: DIRETTA

QUOTA DI PARTECIPAZIONE:  0,0212 %

PARTECIPAZIONE DI CONTROLLO: NO

DATA DI COSTITUZIONE: 1995

STATO: Attiva

SOCIETA’ IN HOUSE:  NO

SOCIETA’ QUOTATA AI SENSI DEL D.LGS. 175/2016:  NO

ATTIVITA’ SVOLTA DALLA PARTECIPATA:

Intermediazione monetaria di istituti monetari diverse dalle banche

REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 1, 4 e 26 TUSP):

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui all’art. 4 co. 1 del TUSP o ad
una delle attività di cui ai commi 2 e 3, anche con riferimento alle società che svolgono le
attività di cui ai commi 6, 7, 8:

Banca etica è un istituto bancario che opera sul mercato monetario-finanziario con fini ispirati,
nell’intenzione, a valorimorali ritenuti superiori, a valori civili corrispondenti al comune sentire
del luogo in cui  ha sede,  a un modello di  sviluppo umano e sociale sostenibile;  svolge la
tradizionale funzione di istituto di credito, raccogliendo dalla clientela il risparmio, che viene poi
investito in attività produttive e finanziarie remunerative, ma nel rispetto dei contenuti etici e
sociali dell’investimento. La società presenta i bilanci degli ultimi cinque esercizi con risultati
positivi. Si ritiene che la disposizione di cui al comma 9-ter, art. 4, d.lgs. n. 175 del 2016,
contempli  una  specifica  ipotesi  per  cui  la  pubblica  amministrazione  è  espressamente
legittimata a costituire o a detenere partecipazioni in tale società a prescindere dal requisito
della “stretta necessità per il perseguimento delle finalità istituzionali” come dettagliato nelle
motivazioni al mantenimento.
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SEGUE PARTECIPATA: 10 – BANCA POPOLARE ETICA SCPA

Condizioni art. 20, co. 2 TUSP

dati con riferimento all'esercizio 2019:

Numero medio dipendenti 334

Numero amministratori 13

di cui nominati dall'Ente 0

Numero componenti organo di controllo 4

di cui nominati dall'Ente 0

Costo del personale 20.283.110,00

Compensi amministratori 321.000,00

Compensi componenti organo di controllo 159.000,00

RISULTATO D'ESERCIZIO
2019 2018 2017 2016 2015

6.267.836,00 3.287.703,00 2.273.208,00 4.317.890,00 758.049,00

FATTURATO
2019 2018 2017 FATTURATO MEDIO

53.098.279,00 47.760.889,00 44.880.972,00 48.580.046,67

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2: 

La partecipazione societaria rientra nelle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

La società ha un numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, 
lett. b)

La società non svolge attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o 
da enti pubblici strumentali (art. 20, co. 2, lett. c)

La società ha un fatturato medio superiore a 1.000.000 di euro nel triennio precedente (art. 
20, co. 2, lett. d)

La società non ha registrato perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non 
gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

La società non necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

La  società  non  necessita  di  aggregazione  con  altre  società  aventi  ad  oggetto  le  attività
consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)
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Segue PARTECIPATA: 10 – BANCA POPOLARE ETICA SCPA

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

La società rispetta i parametri previsti dalla normativa 

Azioni da intraprendere:

Non si ritiene di intraprendere alcuna azione
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11 – REGGIO EMILIA FIERE SRL IN LIQUIDAZIONE

CODICE FISCALE PARTECIPATA: 00976140350

TIPO DI PARTECIPAZIONE: DIRETTA

QUOTA DI PARTECIPAZIONE:  26,49 %

PARTECIPAZIONE DI CONTROLLO: NO

DATA DI COSTITUZIONE: 1981

STATO: LIQUIDAZIONE IN CORSO

SOCIETA’ IN HOUSE:  NO

SOCIETA’ QUOTATA AI SENSI DEL D.LGS. 175/2016:  NO

ATTIVITA’ SVOLTA DALLA PARTECIPATA:

Gestione di centri fieristici e specificamente dei beni immobili e mobili adibiti a finalità ed usi
fieristici. La società è in liquidazione.

REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 1, 4 e 26 TUSP):

In data 27/04/2015 è stato deliberato lo scioglimento della società e la nomina del liquidatore

Motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui all’art. 4 co. 1 del TUSP o ad
una delle attività di cui ai commi 2 e 3, anche con riferimento alle società che svolgono le
attività di cui ai commi 6, 7, 8:

In data 27/04/2015 è stato deliberato lo scioglimento della società e la nomina del liquidatore

Condizioni art. 20, co. 2 TUSP

dati con riferimento all'esercizio 2019:

Numero medio dipendenti 0

Numero amministratori 1 (liquidatore)

di cui nominati dall'Ente 0

Numero componenti organo di controllo 0

di cui nominati dall'Ente 0

Costo del personale 1.017,00

Compensi amministratori (liquidatore) 5.000,00

Compensi componenti organo di controllo 0,00
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SEGUE PARTECIPATA: 11 – REGGIO EMILIA FIERE SRL IN LIQUIDAZIONE

RISULTATO D'ESERCIZIO
2019 2018 2017 2016 2015

-1.669.191,00 -15.797.077,00 -224.241,00 -263.977,00 -417.519,00

FATTURATO
2019 2018 2017 FATTURATO MEDIO

106.150,00 258.987,00 24.024,00 129.720,33

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2: 

La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, 
lett. a)

La società è priva di dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

La società non svolge attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o 
da enti pubblici strumentali (art. 20, co. 2, lett. c)

La società ha un fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 
20, co. 2, lett. d)

La società ha registrato Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono 
un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

La società è in liquidazione dal 27/04/2015

Azioni da intraprendere:

La società è in liquidazione dal 27/04/2015
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12 – REGGIO EMILIA INNOVAZIONE SCRL IN LIQUIDAZIONE

CODICE FISCALE PARTECIPATA: 01146640352

TIPO DI PARTECIPAZIONE: DIRETTA

QUOTA DI PARTECIPAZIONE:  25,41 %

PARTECIPAZIONE DI CONTROLLO: NO

DATA DI COSTITUZIONE: 1983

STATO: LIQUIDAZIONE IN CORSO

SOCIETA’ IN HOUSE:  NO

SOCIETA’ QUOTATA AI SENSI DEL D.LGS. 175/2016:  NO

ATTIVITA’ SVOLTA DALLA PARTECIPATA:

Ricerca  scientifica,  innovazione tecnologica  e  diffusione delle  conoscenze  delle  competenze
professionali e dei servizi alle imprese, societa’ ed enti, sia privati che pubblici

REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 1, 4 e 26 TUSP):

In data  13/07/2017 l'assemblea ha deliberato lo  scioglimento anticipato  della  società e la
nomina del liquidatore.

Motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui all’art. 4 co. 1 del TUSP o ad
una delle attività di cui ai commi 2 e 3, anche con riferimento alle società che svolgono le
attività di cui ai commi 6, 7, 8:

In data  13/07/2017 l'assemblea ha deliberato lo  scioglimento anticipato  della  società e la
nomina del liquidatore

Condizioni art. 20, co. 2 TUSP

dati con riferimento all'esercizio 2019:

Numero medio dipendenti 0

Numero amministratori 2 (liquidatori)

di cui nominati dall'Ente 0

Numero componenti organo di controllo 0

di cui nominati dall'Ente 0

Costo del personale 0,00

Compensi amministratori

Compensi componenti organo di controllo 0,00
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SEGUE PARTECIPATA: 12 – REGGIO EMILIA INNOVAZIONE SCRL IN 
LIQUIDAZIONE

RISULTATO D'ESERCIZIO
2019 2018 2017 2016 2015

-2.320,00 1.223.715,00 -306.200,00 -1.355.314,00 -396.645,00

FATTURATO
2019 2018 2017 FATTURATO MEDIO

50.044,00 1.512.984,00 1.139.093,00 900.707,00

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2: 

La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, 
lett. a)

La Società è priva di dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

La società non svolge attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o 
da enti pubblici strumentali (art. 20, co. 2, lett. c)

La società ha un fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 
20, co. 2, lett. d)

La società registra perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un 
servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

L’assemblea della società Reggio Emilia Innovazione il 13/7/2017 ha deliberato lo scioglimento
della società e la nomina dei liquidatori

Azioni da intraprendere:

L’assemblea della società Reggio Emilia Innovazione il 13/7/2017 ha deliberato lo scioglimento
della società e la nomina dei liquidatori. 
I liquidatori dichiarano che, allo stato attuale, è ragionevole ipotizzare che la liquidazione si
chiuderà  in  bonis,  ancorchè  con  un  residuo  attivo  trascurabile,  presumibilmente  nell’anno
2021.
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INDIRETTA: 1 – CONSORZIO ANTINCENDIO AEROPORTO DI REGGIO 
EMILIA SCRL

CODICE FISCALE PARTECIPATA: 02120330358

TIPO DI PARTECIPAZIONE: INDIRETTA

DENOMINAZIONE SOCIETA’ TRAMITE: AEROPORTO SPA

QUOTA DI PARTECIPAZIONE DELLA SOCIETA’ TRAMITE:  49,77 %

QUOTA DI PARTECIPAZIONE INDIRETTA DEL COMUNE:  22,07 %

PARTECIPAZIONE DI CONTROLLO: NO

DATA DI COSTITUZIONE: 2004

STATO: Attiva

SOCIETA’ IN HOUSE:  NO

SOCIETA’ QUOTATA AI SENSI DEL D.LGS. 175/2016:  NO

ATTIVITA’ SVOLTA DALLA PARTECIPATA:
Espletamento dei servizi antincendio ai sensi della L. 930 del 23/12/1980

REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 1, 4 e 26 TUSP):

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o allo svolgimento
delle loro funzioni(art. 4, co. 2, lett. d)

Motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui all’art. 4 co. 1 del TUSP o ad 
una delle attività di cui ai commi 2 e 3, anche con riferimento alle società che svolgono le 
attività di cui ai commi 6, 7, 8:

La società esercita servizi antincendio a favore della società Aeroporto così come previsti dalla
normativa di settore. 

Condizioni art. 20, co. 2 TUSP

dati con riferimento all'esercizio 2019:

Numero medio dipendenti 1

Numero amministratori 6

di cui nominati dall'Ente 0

Numero componenti organo di controllo 0

di cui nominati dall'Ente 0

Costo del personale 31.419,00
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Compensi amministratori 0,00

Compensi componenti organo di controllo 0,00

SEGUE PARTECIPATA INDIRETTA: 1 – CONSORZIO ANTINCENDIO 
AEROPORTO DI REGGIO EMILIA SCRL

RISULTATO D'ESERCIZIO
2019 2018 2017 2016 2015

2.755,00 3.341,00 10.971,00 5.389,00 2.003,00

FATTURATO
2019 2018 2017 FATTURATO MEDIO

47.687,00 43.691,00 46.605,00 45.994,33

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2: 

La partecipazione societaria rientra nelle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

La Società ha un numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2,
lett. b)

La società non svolge attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o
da enti pubblici strumentali (art. 20, co. 2, lett. c)

La società ha un fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art.
20, co. 2, lett. d)

La  società  non  ha  registrato  perdite  in  4  dei  5  esercizi  precedenti  (per  società  che  non
gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

La società non necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)(lo 
toglierei)

La  società  non  necessità  di  aggregazione  con  altre  società  aventi  ad  oggetto  le  attività
consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

La società non rispetta i parametri di cui all'articolo 20, comma 2, lettere b e d. 
La costituzione della società è comunque obbligatoria ai sensi di legge. 

La società esercita servizi antincendio a favore della società Aeroporto così come previsti dalla
normativa di settore e come meglio dettagliato nelle motivazioni al mantenimento.

Azioni da intraprendere:

Non si ritiene di intraprendere alcuna azione per le motivazioni sopra esposte
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INDIRETTA: 2 – DINAMICA SCRL

CODICE FISCALE PARTECIPATA: 04237330370

TIPO DI PARTECIPAZIONE: INDIRETTA

DENOMINAZIONE SOCIETA’ TRAMITE: C.R.P.A. SPA

QUOTA DI PARTECIPAZIONE DELLA SOCIETA’ TRAMITE: 88% 

QUOTA DI PARTECIPAZIONE INDIRETTA DEL COMUNE:  20,60%

PARTECIPAZIONE  DI  CONTROLLO:  SOCIETA’  INDIRETTA  A  CONTROLLO  CONGIUNTO  PER
EFFETTO DI PATTI PARASOCIALI

DATA DI COSTITUZIONE: 1995

STATO: Attiva

SOCIETA’ IN HOUSE:  NO

SOCIETA’ QUOTATA AI SENSI DEL D.LGS. 175/2016:  NO

ATTIVITA’ SVOLTA DALLA PARTECIPATA:
Ricerca e sviluppo nel comparto dell’economia agraria

REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 1, 4 e 26 TUSP):

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o allo svolgimento
delle loro funzioni(art. 4, co. 2, lett. d)

Motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui all’art. 4 co. 1 del TUSP o ad 
una delle attività di cui ai commi 2 e 3, anche con riferimento alle società che svolgono le 
attività di cui ai commi 6, 7, 8:

La societa’ svolge servizi a favore della societa’ Crpa.

Condizioni art. 20, co. 2 TUSP

dati con riferimento all'esercizio 2019:

Numero medio dipendenti 42

Numero amministratori 3

di cui nominati dall'Ente 0

Numero componenti organo di controllo 1

di cui nominati dall'Ente 0

Costo del personale 1.952.505,00

Compensi amministratori 25.786,00
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Compensi componenti organo di controllo 10.150,00

SEGUE PARTECIPATA INDIRETTA: 2 – DINAMICA SCRL

RISULTATO D'ESERCIZIO
2019 2018 2017 2016 2015

49.942,00 -90.770,00 51.541,00 161.836,00 -43.964,00

FATTURATO
2019 2018 2017 FATTURATO MEDIO

5.344.705 3.805.976,00 2.975.602,00 4.042.094,33

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2: 

La partecipazione societaria rientra nelle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

La società non ha un numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 
2, lett. b)

La società non svolge attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o 
da enti pubblici strumentali (art. 20, co. 2, lett. c)

La società ha un Fatturato medio superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, 
co. 2, lett. d)

La società ha registrato  perdite solo in 2 dei 5 esercizi precedenti (per società che non 
gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

La società non necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

La  società  non  necessità  di  aggregazione  con  altre  società  aventi  ad  oggetto  le  attività
consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

La società rispetta i parametri di cui all'articolo 20, comma 2 

Azioni da intraprendere:

Non si ritiene di intraprendere alcuna azione
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PARTECIPAZIONI  MANTENUTE  SENZA  INTERVENTI  DI
RAZIONALIZZAZIONE

PARTECIPAZIONI DIRETTE

1
DIR

CAMPUS REGGIO
SRL

Alla  società  sono  stati  affidati  in  house  l’acquisto,  dall’Azienda
Ospedaliera  S.  Maria  Nuova  di  Reggio  Emilia,  della  proprietà  del
Padiglione  "Vittorio  Marchi"  all'interno  del  Complesso  del  San
Lazzaro,  nonché  l’effettuazione  di  tutti  gli  interventi  di
ristrutturazione necessari alla sua completa messa in efficienza ed il
reperimento delle risorse finanziarie necessarie al perfezionamento
dell’operazione. La società gestisce inoltre alcuni alloggi di edilizia
residenziale pubblica. L’operazione di riqualificazione del Complesso
del  San  Lazzaro,  II  stralcio,  che  rientra  nelle  finalità  istituzionali
dell'Ente  ed  è  previsto  come  obiettivo  strategico  nel  DUP
dell'Amministrazione  comunale,  oltre  a  completare  ed  essere  in
continuità  con  quanto  già  realizzato  con  il  I  Stralcio,  mira  a
valorizzare il  patrimonio pubblico senza alcuna finalità di lucro né
commerciale,  sviluppando importanti  servizi  di  interesse  generale
quali  la  formazione  universitaria,  l’accoglienza  per  studenti  fuori
sede e più in generale  lo sviluppo dello studio  e della cultura.  A
seguito della fusione per incorporazione della Mapre srl, la società è
subentrata  nell’attività  di  gestione  del  mercato  ortofrutticolo.  Il
Comune di Reggio Emilia è socio unico della società ed esercita su di
essa un controllo analogo a quello esercitato sui propri servizi. La
società nell’anno 2019 non rispetta il parametro del fatturato medio
superiore  al  milione  di  euro  ma  occore  evidenziare  che,  in
esecuzione  di  quanto  previsto  all’art.  4,  ultimo  comma  del  D.M.
12/12/2018 n. 853 “Secondo piano degli interventi di tipologia A1, B
e  C  per  alloggi  e  residenze  per  studenti  universitari  ex  art.  3,
comma  1,  del  D.M.  937/2016  (IV  Bando  legge  n.  388/2000)”
pubblicato  nella  G.U.  del  29.03.2019,  il  Ministero  dell’Istruzione,
dell’Università  e  della  Ricerca  –  Dipartimento  per  la  formazione
superiore e per la ricerca, in data 29.11.2019, prot. n. 37430, ha
comunicato che l’intervento di riqualificazione del Padiglione Vittorio
Marchi  –  II  stralcio  –  è  stato  definitivamente  ammesso  al
cofinanziamento ministeriale per la somma di 5.896.000 euro.
Si ritiene di conseguenza che la società debba rimanere in vita al
fine  di  concludere  gli  interventi  di  riqualificazione  del  Padiglione
Marchi,  essendo  altresì  l’attività  destinataria  di  finanziamenti
ministeriali. 

2
DIR

STU REGGIANE SPA La società è qualificata come società di  trasformazione urbana ai
sensi di una normativa specifica prevista dall'articolo 120 del TUEL.
La  Società  è  rivolta  al  perseguimento  delle  finalità  istituzionali
(articolo  4,  comma 1) in  quanto tra  le  funzioni  fondamentali  dei
Comuni  ai  sensi  dell'articolo  14,  comma  27,  lettera  d)  del  d.l.
31/5/2010 n. 78 rientra “la pianificazione urbanistica ed edilizia di
ambito  comunale”.  E'  altresì  indispensabile  a  supporto  dei
programmi e delle politiche istituzionali dell'Ente ed costituita al fine
di ottenere la riqualificazione, il recupero e la rigenerazione urbana
dell'Ambito  di  Riqualificazione  "Centro  InterModale  (CIM)  e  ex
Officine  Reggiane".  Nel  DUP  dell'amministrazione  comunale  è
previsto un obiettivo strategico per la realizzazione dell'intervento
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suddetto. E' stata costituita ai sensi dell'articolo 120 del TUEL, sulla
cui  base  si  legittima  la  partecipazione  del  Comune  ad  una  STU.
Poichè l'articolo 120 del TUEL non è stato espressamente abrogato
dal decreto legislativo 175/2016 ed è tuttora in vigore, si ritiene che
la società sia inquadrabile nell'articolo 4, comma 2. 
La società ha l'obiettivo di realizzare un'opera pubblica rispondente
ad  un  interesse  pubblico  dell'intera  città  e  si  chiuderà  al
completamento  dell'oggetto  sociale.  Pur  non  rispondendo  al
parametro di cui all'articolo 20, comma 2, lettera b) del TUSP, la
dismissione  della  società  non  sarebbe  possibile  in  quanto
destinataria  di  ingenti  finanziamenti  statali  e  regionali  finalizzati
all'intervento  di  riqualificazione.  La  perdita  di  finanziamenti
provocherebbe  ingenti  danni  sulla  gestione  finanziaria
dell'Amministrazione Comunale. 

5
DIR

REGGIO CHILDREN
SRL La  società  è  strettamente  necessaria  per  il  perseguimento  delle

finalità istituzionali (articolo 4, comma 1). La società si occupa della
gestione e qualificazione del Centro Internazionale Loris Malaguzzi,
quale luogo di promozione, ricerca, innovazione e sperimentazione
del Reggio Emilia Approach ® nonché della consulenza e formazione
in  ambito  educativo  e  della  promozione  a  livello  nazionale  e
internazionale  del  marchio  Reggio  Emilia  Approach,  di  proprietà
dell'Istituzione Scuole e Nidi, organismo strumentale del Comune di
Reggio Emilia. 
La  società  inoltre  non  rientra  nei  criteri  previsti  dall'articolo  20,
comma 2: 
- ha un consiglio di amministrazione composto da 5 membri che non
percepiscono compensi;
- il Comune di Reggio Emilia non detiene partecipazioni in società o
enti pubblici strumentali che svolgono attività analoghe o similari a
quelle svolte da Reggio Children;
- nei tre esercizi precedenti  la società ha conseguito un fatturato
medio superiore ad un milione di euro e realizza dal 2012 utili di
esercizio;
- non si ravvisa la necessità di aggregare la società con altre società
partecipate per la sua particolare specificità.

6
DIR

AEROPORTO SPA La  società  è  indispensabile  a  supporto  dei  programmi  e  delle  politiche
istituzionali  del  Comune:  ha  partecipato  al  Bando  “POR FESR  –  Asse  5
Azione 6.7.1 Interventi per la tutela, la valorizzazione e la messa in rete del
patrimonio  culturale,  materiale  e immateriale,  nelle  aree di  attrazione di
rilevanza strategica tale da consolidare e promuovere processi di sviluppo”
tramite il progetto “Arena Campovolo” e ha presentato alla Regione Emilia
Romagna, in data 29 aprile 2016, domanda di finanziamento. La Regione,
con deliberazione di G.R. del 24 ottobre 2016, ha concesso un contributo
pari ad euro 1.700.000,00. 
Per  svolgere  le  attività  aeroportuali  e  sviluppare  il  progetto  dell'Arena
Campovolo  è  necessario  lo  strumento  societario.  L'efficace  ed  efficiente
conduzione  da  parte  di  Aeroporto  delle  attività  funzionali  alla  effettiva
acquisizione  del  finanziamento  POR  FESR  nonché  alla  realizzazione  in
finanza  di  progetto  dell’intervento  “Arena  Eventi  Campovolo”  riveste
prioritario  pubblico  interesse  per  il  Comune,  in  ragione  delle  peculiari
caratteristiche di attivatore culturale proprie del progetto, degli obiettivi con
esso  perseguiti,  delle  auspicate  importanti  positive  ricadute  territoriali
derivanti dalla sua realizzazione nonché secondo quanto riconosciuto dalla
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Regione Emilia Romagna tramite la decisione di ammissione del progetto a
finanziamento. 
La società non rispetta nel 2019 il parametro del fatturato medio superiore
al  milione  di  euro.  I  lavori  di  costruzione  dell’Arena,  che  dovevano
concludersi nel 2020 con la piena operatività della struttura e l’inizio della
stagione  dei  concerti,  hanno  subito  un  forte  rallentamento  dovuto
all’interruzione  forzata  delle  attività  per  l’emergenza  Covid19.  Questo
rallentamento ha inciso anche sulla redditività della società che era prevista
in aumento nei documenti  di  budget ma che necessariamente vedrà una
decisa  contrazione  nell’esercizio  2020,  anche  in  considerazione
dell’incertezza sulla conclusione della situazione emergenziale dovuta alla
pandemia  Covid-19.  Il  business  plan  aggiornato  trasmesso
dall’Amministratore prevede il superamento del milione di euro di ricavi solo
nel  2022  e  2023  a  seguito  della  piena  operatività  dell’Arena
subordinatamente  all’effettiva  effettuazione  degli  spettacoli  nei  prossimi
anni. Si rammenta inoltre che nel corso degli anni la società ha operato una
profonda  ristrutturazione  economica  ed  ora  ha  risultati  tendenzialmente
positivi  e  ha  raggiunto,  ormai  da  tempo,  una  totale  autonomia  dai
finanziamenti  pubblici,  nell’ambito  di  strategie  di  sviluppo  e  di  scenari
prevedibili che restano favorevoli. 
In  data  17.12.2018  è  stato  approvato  in  Consiglio  Comunale  il  patto
parasociale  tra  i  soci  pubblici  Comune  di  Reggio  Emilia,  Camera  di
Commercio di Reggio Emilia, Provincia di Reggio Emilia, per costituire un
sindacato di controllo, ai sensi dell’articolo 2341 bis del Codice Civile, al fine
di formalizzare l’esercizio dell’influenza dominante congiunta sulla società. 

7
DIR

AGENZIA LOCALE
PER LA MOBILITA’ E

IL TRASPORTO
PUBBLICO LOCALE

SRL

La società presenta risultati economici positivi dall'esercizio 2013 e anche
per  il  2019  è  in  equilibrio  economico.  E'  strettamente  necessaria  per  il
perseguimento  delle  finalità  istituzionali  (articolo  4,  comma  1):  la  sua
costituzione è avvenuta in attuazione degli articolo 24 e 25 della L.R. 30
giugno 2008, n. 10 e per le finalità di cui alla L. R. Emilia Romagna n. 30 del
2  ottobre  1998.  La  partecipazione  del  Comune  di  Reggio  Emilia  è
obbligatoria  alla  luce  della  normativa  pertanto  la  valutazione  di  stretta
necessità è già stata  compiuta dal  legislatore a monte con l'emanazione
delle leggi citate. La società svolge un servizio di interesse generale di cui
all'art.  4 comma 2 lett.a. La società non rientra negli altri criteri previsti
dall'articolo 20, comma 2:
- ha un amministratore unico che non percepisce compensi perché vi ha
espressamente rinunciato e il numero dei dipendenti è pari a 8 unità);
- il  Comune di Reggio Emilia non detiene partecipazioni in società o enti
pubblici strumentali che svolgono attività analoghe o similari a quelle svolte
da Agenzia locale per la mobilità;
-  nei  tre esercizi  precedenti  la società ha conseguito un fatturato medio
inferiore ad un milione di euro ma occorre considerare che il valore della
produzione  complessivo  medio  della  società  è  di  oltre  23milioni  di  euro
perché comprende i contributi regionali e  comunali L. 30/98;
- dalla data della sua costituzione non ha realizzato risultati negativi.

8
DIR

CENTRO RICERCHE
PRODUZIONI

ANIMALI C.R.P.A.
SPA

La  società  è  necessaria  per  il  perseguimento  delle  finalità  istituzionali
(articolo 4, comma 1) in quanto in base all'articolo 13 del TUEL “Spettano al
comune tutte le funzioni amministrative che riguardano la popolazione ed il
territorio  comunale,  precipuamente  nei  settori  organici  dei  servizi  alla
persona e alla comunita', dell'assetto ed utilizzazione del territorio e dello
sviluppo economico..” Inoltre dall'anno 2005 il CRPA è iscritto nell’Albo dei
laboratori  accreditati  al  Ministero  dell’istruzione,  dell’università  e  della
ricerca  per  svolgere  attività  di  ricerca  applicata  per  le  piccole  e  medie
imprese (PMI). Ha ottenuto inoltre i seguenti riconoscimenti:
-  Ente  Organizzatore  della  domanda di  ricerca  (EOR) ai  sensi  della  L.R.
28/98;
- Laboratorio della rete alta tecnologia, accreditamento istituzionale della
Regione Emilia-Romagna.
La società, dopo la perdita registrata nell'esercizio 2015, ha ottenuto negli

47



esercizi 2016-2017-2018-2019 risultati economici positivi. 
In  data  17.12.2018  è  stato  approvato  in  Consiglio  Comunale  il  patto
parasociale  tra  i  soci  pubblici  Comune  di  Reggio  Emilia,  Camera  di
Commercio di Reggio Emilia, Provincia di Reggio Emilia, per costituire un
sindacato di controllo, ai sensi dell’articolo 2341 bis del Codice Civile, al fine
di formalizzare l’esercizio dell’influenza dominante congiunta sulla società. 

9
DIR

LEPIDA SCPA La  società  è  strettamente  necessaria  per  il  perseguimento  delle  finalità
istituzionali (articolo 4, comma 1) posto che vengono svolte in coerenza con
i compiti e le funzioni assegnate agli enti locali dalla LR. 24/5/2004, n. 11 e
dalle Agende digitali Europea, nazionale e regionale e rispetta i parametri di
cui all’articolo 20, comma 2 del D.Lgs. 175/2016. 
L’attività svolta dalla società consente l’ottimizzazione dei costi e permette
di realizzare l'uniformità della rete informatica. A decorrere dal 01.01.2019
la società ha incorporato la società Cup 2000 scpa.

10
DIR

BANCA POPOLARE
ETICA SOC. COOP

PER AZIONI

Banca  etica  è  un  istituto  bancario  che  opera  sul  mercato  monetario-
finanziario con fini ispirati, nell’intenzione, a valori morali ritenuti superiori,
a valori civili corrispondenti al comune sentire del luogo in cui ha sede, a un
modello  di  sviluppo  umano  e  sociale  sostenibile;  svolge  la  tradizionale
funzione di istituto di credito, raccogliendo dalla clientela il risparmio, che
viene poi investito in attività produttive e finanziarie remunerative, ma nel
rispetto dei contenuti etici e sociali dell’investimento. La società presenta i
bilanci  degli  ultimi  cinque esercizi  con risultati  positivi.  Si  ritiene  che la
disposizione di cui al comma 9-ter, art. 4, d.lgs. n. 175 del 2016, contempli
una specifica ipotesi per cui la pubblica amministrazione è espressamente
legittimata  a  costituire  o  a  detenere  partecipazioni  in  tali  società  a
prescindere dal requisito della “stretta necessità per il perseguimento delle
finalità istituzionali” codificato dal comma 1 del medesimo articolo, atteso
che tanto la collocazione sistematica (fra le eccezioni elencate dai commi 3
e seguenti dell’art. 4, d.lgs. n. 175 del 2016), quanto il tenore letterale della
locuzione  «è  fatta  salva  la  possibilità»  ivi  impiegata,  caratterizzano  la
predetta disposizione quale (evidente) deroga al vincolo di scopo prescritto
dal comma 1 del citato art. 4.

1
IND

CONSORZIO
ANTINCENDIO
AEROPORTO DI
REGGIO EMILIA

SCRL

La societa’ esercita servizi anticendio a favore della societa’ Aeroporto cosi
come previsti  dalla normativa di  settore.  La società  è stata  costituita  ai
sensi della legge 23 dicembre 1980, n. 930 “norme sui servizi antincendi
negli aeroporti e sui servizi di supporto tecnico ed amministrativo-contabile
del corpo nazionale dei  vigili  del  fuoco”.  La suddetta normativa all'art.  3
stabilisce che: “negli aeroporti non compresi nella tabella a l'espletamento
del servizio antincendi e' assicurato, a proprie cure e spese, dai titolari della
licenza ....  nel caso in cui in un medesimo aeroporto l'attivita'  aerea sia
gestita da piu' enti, questi dovranno consorziarsi ai fini dell'espletamento dei
servizi antincendi.....”. La società non rispetta i parametri di cui all'articolo
20, comma 2, lettere b e d. tuttavia la sua costituzione è obbligatoria ai
sensi  di  legge.  La  societa’  svolge  attivita’  in  favore  della  collettivita’.
L'attività svolta si può inquadrare in quelle previste dall'articolo 4, comma 2,
lettera d) del decreto legislativo 175/2016. La società inoltre non ha scopo
di  lucro  e  si  propone  di  assicurare  all'Aeroporto  di  Reggio  Emilia
l'espletamento dei servizio antincendio in conformita' al disposto della citata
legge 23.12.1980 n. 930, mediante il coordinamento e l'organizzazione in
forma unitaria dell'attivita' e dei mezzi messi a disposizione dai soggetti e/o
enti consorziati che espletano attivita' aerea nell'Aeroporto di Reggio Emilia.

2
IND

DINAMICA SCRL La  società  svolge  servizi  a  favore  della  società  C.R.P.A.  spa.  La  società
rispetta i parametri di cui all’articolo 20 comma 2 pertanto non si ritiene di
intraprendere alcuna azione di razionalizzazione. 
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PARTECIPAZIONI CON AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

Azione di razionalizzazione  - Contenimento Costi

3 - AGAC INFRASTRUTTURE SPA

TIPO DI PARTECIPAZIONE: DIRETTA

QUOTA DI PARTECIPAZIONE:  55,32 %

ATTIVITA’ SVOLTA DALLA PARTECIPATA:
Messa a disposizione, a fronte di un canone stabilito dalla competente autorità di settore, delle reti, degli
impianti nonché delle dotazioni funzionali all'espletamento dei servizi pubblici locali con particolare ma
non esclusivo riferimento al servizio idrico integrato.

Descrizione degli interventi di contenimento costi e relative motivazioni :

La società è stata costituita sulla base dell'art. 35, comma 9, L. n. 448/2001, attualmente in
vigore,  il  quale  sancisce  che  “la  proprietà  delle  reti,  degli  impianti  e  delle  altre  dotazioni
patrimoniali,  oppure  dell'intero  ramo  d'azienda  è  conferita  ad  una  società  avente  le
caratteristiche definite dal citato comma 13 dell'articolo 113 del medesimo testo unico”, ossia
capitale interamente pubblico, nelle quali la proprietà delle reti e degli impianti conferiti,  è
incedibile. La società si occupa altresì della gestione di impianti per la produzione di energia da
fonti rinnovabili. 
La societa’  non rispetta il  parametro dei dipendenti  (art.  20, comma 2 lett.  b)  ma la  sua
attivita’ e’ indispensabile per l’amministrazione comunale. Non e’ possibile individuare una sua
dismissione o messa in liquidazione in quanto le reti devono restare pubbliche per espresso
obbligo  normativo  ed  una  eventuale  internalizzazione  non  e’  compatibile  con  i  limiti  di
indebitamento del comune di Reggio emilia. 
La società prosegue nella procedura di rinegoziazione degli strumenti finanziari derivati iniziata
nel 2015. L’assemblea della società ha deliberato di ricorrere in appello dopo la decisione del
lodo arbitrale emesso in data 30.11.2019. In data 30 luglio 2020 è stato depositato il ricorso
presso la Corte d’Appello di Milano.  Si è in attesa di conoscere la data dell’udienza. 

Indicare le modalità di attuazione e i tempi stimati:

Alla  data  attuale  non  si  è  in  grado  di  stimare  i  tempi  e  gli  eventuali  risparmi  derivanti
dall’operazione in quanto indipendenti dalla società. 

Indicare una stima dei risparmi attesi:

Solo dopo il compimento di tutto l’iter del procedimento di rinegoziazione del derivato sarà
possibile specificare i risparmi derivanti dall’operazione. Si segnala che le fasi della procedura
di rinegoziazione non dipendono dalla società.
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Cessione/Alienazione quote

4 - PIACENZA INFRASTRUTTURE SPA

TIPO DI PARTECIPAZIONE: DIRETTA

QUOTA DI PARTECIPAZIONE:  22,13 %

ATTIVITA’ SVOLTA DALLA PARTECIPATA:

Messa a disposizione del gestore del servizio, delle reti, degli impianti, nonché delle dotazioni funzionali 
all'espletamento dei servizi pubblici locali

Motivazioni della scelta

Società non indispensabile per il perseguimento delle finalità dell'Ente 

Società con oggetto analogo o similare ad altri organismi partecipati dall'ente

Indicare le modalità di attuazione della cessione/alienazione:

Con il provvedimento di revisione straordinaria delle partecipazioni approvato con atto di C.C. n. 135 del
25/09/2017 è stata deliberata la cessione delle quote azionarie ad altri Enti Pubblici.

Indicare i tempi stimati per il perfezionamento della cessione/alienazione:

Il Comune di Reggio, nel corso dell'esercizio 2019, ha perseguito l'obiettivo di approfondire l'analisi del
valore aziendale della società rinviando tuttavia all'esercizio 2020 l'apertura dei tavoli di confronto coi
soggetti interessati per addivenire alla cessione della società. A tal fine il Comune ha inteso avvalersi
della  norma  di  cui  all'articolo  24,  comma  5  bis,  introdotta  dall'articolo  1  comma  723  della  Legge
30,12,2018 n. 145, poichè la società ha prodotto un risultato medio in utile nel triennio 2013-2015. 
La società anche nel 2019, ha chiuso l’esercizio con un risultato economico positivo pari ad euro 501.572
che si aggiunge ai risultati positivi degli anni 2018-2017-2016-2015.

Il Comune intende avvalersi della norma di cui all’art. 24, comma 5bis anche per l’anno 2020 in quanto
è slittato il confronto per addivenire alla cessione della società. La situazione emergenziale da gestire a
seguito dell’esplosione dell’epidemia da Covid-19 che ha coinvolto le risorse umane dell’ente nel corso del
2020 e ridefinito forzatamente la programmazione prevista a inizio anno, ha reso difficoltosa la suddetta
attività di confronto.
In data 26/11/2020 con lettera protocollo n.196929 è stata inviata al Comune di Piacenza una richiesta di
nuovo confronto per intraprendere una trattativa diretta per la cessione della società.

Indicare una stima dei risparmi attesi:

Non  è  possibile  identificare  risparmi  di  spesa  derivanti  dalla  dismissione  delle  azioni  di  Piacenza
Infrastrutture spa in quanto il Comune non eroga contributi né acquista servizi dalla suddetta società. Si
ipotizza un introito per la cessione delle quote che al momento non è quantificabile in quanto trattasi di
società delle reti pubbliche che non hanno valore confrontabile sul mercato.
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Liquidazione

11-  REGGIO EMILIA FIERE SRL IN LIQUIDAZIONE

TIPO DI PARTECIPAZIONE: DIRETTA

QUOTA DI PARTECIPAZIONE:  26,49 %

ATTIVITA’ SVOLTA DALLA PARTECIPATA:
Gestione di centri fieristici e specificamente dei beni immobili e mobili adibiti a finalità ed usi
fieristici

Motivazioni della scelta

Perdite reiterate

Indicare le modalità di attuazione della cessione/alienazione:

Il  liquidatore  è  stato  nominato dall'assemblea  in  data  27/4/2015. La liquidazione riguarda
ingenti complessi immobiliari ed aree edificabili. Il piano liquidatorio previsto dal Concordato
Preventivo omologato dal Tribunale di Reggio Emilia prevede la cessione di beni dislocati sul
territorio della Provincia di Reggio Emilia. La liquidazione è oggetto di monitoraggio dettagliato
nell’allegato B alla presente deliberazione. 

Indicare i tempi stimati per il perfezionamento della cessione/alienazione:

La  liquidazione  è  ancora  in  corso.  E'  ancora  difficile  definire  una  data  entro  la  quale  la
liquidazione potrà concludersi. I tempi previsti dipendono dalle procedure di liquidazione. Si
tratta di procedura liquidatoria giudiziale e, a differenza della volontaria, deve seguire un iter
preciso  definito  dal  liquidatore  giudiziale  e  dal  comitato  dei  creditori  sulla  base  delle
prescrizioni previste nella sentenza di omologa del Tribunale di Reggio Emilia.

Indicare una stima dei risparmi attesi:

Non sono quantificabili
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Liquidazione

12 -REGGIO EMILIA INNOVAZIONE SCRL IN LIQUIDAZIONE

TIPO DI PARTECIPAZIONE: DIRETTA

QUOTA DI PARTECIPAZIONE:  25,41 %

ATTIVITA’ SVOLTA DALLA PARTECIPATA:
Ricerca  scientifica,  innovazione tecnologica  e  diffusione delle  conoscenze  delle  competenze
professionali e dei servizi alle imprese, societa’ ed enti, sia privati che pubblici

Motivazioni della scelta

Perdite reiterate

Indicare le modalità di attuazione della cessione/alienazione:

L'assemblea della società Reggio Emilia Innovazione il 13/7/2017 ha deliberato lo scioglimento
e la nomina del liquidatore. Contestualmente sono stati posti in essere due contratti di affitto
relativi ai due rami aziendali precedentemente gestiti dalla Società con diritto di opzione per
l’acquisto dei rami affittati a condizioni predeterminate. Tale diritto è stato esercitato nel corso
del 2018 ed è stato perfezionato il relativo trasferimento. Nel corso del 2019 e del 2020 è
continuata  l’attività  liquidatoria  col  pagamento dei  creditori  ed il  tentativo  di  recupero  dei
crediti esposti nel rendiconto degli amministratori. 

Indicare i tempi stimati per il perfezionamento della cessione/alienazione:

I  liquidatori  dichiarano  che,  allo  stato  attuale,  è  ragionevolmente  ipotizzabile  che  la
liquidazione si chiuderà in bonis, ancorché con un residuo attivo trascurabile, presumibilmente
nell’anno 2021.

Indicare una stima dei risparmi attesi:

I  liquidatori  dichiarano  che,  allo  stato  attuale,  è  ragionevolmente  ipotizzabile  che  la
liquidazione si chiuderà in bonis, ancorché con un residuo attivo trascurabile, presumibilmente
nell’anno 2021.
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RIEPILOGO AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

Azione di
razionalizzazion

e

Pro
gre
s-
siv
o

Denominazione
società 

% di
partecipa

zione

Tempi di
realizzazione

degli interventi

Risparmi attesi
(importo)

Contenimento dei
costi

3 Agac Infrastrutture spa 55,32 % Non dipendenti dalla
società 

Non dipendenti dalla
società 

Cessione/
Alienazione

4 Piacenza Infrastrutture spa 22,13 % 31/12/2021 Non  è  possibile
identificare  risparmi  di
spesa  derivanti  dalla
dismissione delle azioni di
Piacenza  Infrastrutture
spa in  quanto  il  Comune
non  eroga  contributi  né
acquista  servizi  dalla
suddetta  società.  Si
ipotizza un introito per la
cessione  delle  quote  che
al  momento  non  è
quantificabile  in  quanto
trattasi  di  società  delle
reti  pubbliche  che  non
hanno  valore
confrontabile sul mercato.

Liquidazione 11 Reggio Emilia Fiere srl in
liquidazione

26,49 % La liquidazione è
ancora in corso. E'

ancora difficile
definire una data
entro la quale la

liquidazione potrà
concludersi. I
tempi previsti

dipendono dalle
procedure di

liquidazione. Si
tratta di procedura

liquidatoria
giudiziale

Non sono quantificabili 

Liquidazione 12 Reggio Emilia Innovazione
in liquidazione

25,41 % I liquidatori
dichiarano che,

allo stato attuale,
è ragionevolmente
ipotizzabile che la

liquidazione si
chiuderà

presumibilmente
nell’anno 2021

I liquidatori ipotizzano
che la liquidazione si

chiuderà in bonis,
ancorchè con un
residuo attivo
trascurabile.
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