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Nota metodologica

La contabilità analitica è uno strumento indispensabile per il management pubblico e

per un adeguato funzionamento dei sistemi di programmazione e controllo. Un sistema

viene definito analitico quando il valore delle risorse è correlato, oltre che alla natura,

anche  alla  struttura  organizzativa  e  alla  destinazione  delle  risorse  stesse.  I  costi

vengono, quindi, rilevati per natura, responsabilità e finalità attraverso l'attribuzione

dei Centri di costo. 

Le sotto-riportate risultanze fanno riferimento alla  contabilità  analitica  2019 e sono

state raggruppate per Centro di responsabilità, con il dettaglio delle spese di personale.

Oltre ai costi diretti, ai Centri di costo sono stati attribuiti i costi indiretti (quali spese di

personale, utenze, spese di manutenzione e gestione calore, ecc.), attraverso l’utilizzo

di specifici criteri di riparto. 



FUORI AREA

CENTRO DI RESPONSABILITÀ’

Segreteria generale - Anticorruzione 1.022.015,24

di cui personale 312.007,10

Servizio legale 1.736.769,11

di cui personale 516.162,98

Polizia municipale e protezione civile
11.719.607,51  

*al netto del fondo svalutazione crediti pari a euro 3.349.830,34
di cui personale 7.219.132,73

AREA DIREZIONE GENERALE/SEGRETERIA GENERALE

CENTRO DI RESPONSABILITÀ’

Direzione generale/Segreteria generale 957.976,32

di cui personale 623.484,69

Servizio comunicazione e relazioni con la città 1.504.234,28

di cui personale 1.177.870,73

Servizio appalti, contratti e semplificazione amministrativa 2.562.791,98

**al netto delle variazione delle rimanenze di magazzino
di cui personale 1.629.928,00

Servizio gestione e sviluppo del personale e dell’organizzazione 2.304.396,33

di cui personale 1.906.374,47

Servizio gestione patrimonio immobiliare e sport 5.112.617,44

di cui personale 714.669,54



AREA SERVIZI ALLA PERSONA

CENTRO DI RESPONSABILITÀ’

Area servizi alla persona 64.906,12

di cui personale 63.412,92

Servizi sociali - Intercultura 15.836.483,67

di cui personale 3.268.582,90

Servizi culturali 5.918.691,87

di cui personale 2.930.049,10

Officina Educativa 13.430.835,04

di cui personale 1.804.150,78

Servizi ai cittadini, cultura della sicurezza, legalità e pari 
opportunità

5.204.528,38

di cui personale 2.632.720,26

Servizio sportello attività produttive ed edilizia 2.105.635,46

di cui personale 1.688.836,50

AREA COMPETITIVITÀ,INNOVAZIONE SOCIALE, TERRITORIO E BENI COMUNI

CENTRO DI RESPONSABILITÀ’

Area competitività, innovazione sociale, territorio e beni comuni 6.588.569,75

di cui personale 2.065.704,40

Politiche per la valorizzazione commerciale e l’incoming 946.925,01

di cui personale 331.161,13

Servizio mobilità, housing sociale e progetti speciali 45.272.075,86

** comprensivo del tributo per smaltimento rifiuti (TARI)
di cui personale 1.203.237,22

Servizio rigenerazione e qualità urbana 1.717.635,12

di cui personale 1.348.368,81

Politiche per il protagonismo responsabile e la città intelligente 1.805.034,75

di cui personale 566.475,03

Servizio ingegneria e manutenzioni 21.930.618,48

di cui personale 2.383.837,09



AREA RISORSE 

CENTRO DI RESPONSABILITÀ’

Area risorse 16.956,16

di cui personale 14.339,36

Servizio gestione e sviluppo delle tecnologie e dei sistemi informativi 2.762.136,27

di cui personale 1.237.023,05

Servizio finanziario 1.018.986,82

di cui personale 816.786,04

Servizio pianificazione, programmazione e controllo 947.300,87

di cui personale 633.585,04

Servizio programmazione del sistema di welfare 1.410.643,32

di cui personale 650.123,97

Servizio entrate 6.267.211,72

di cui personale 873.392,31


