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Il DIRIGENTE E RUP

Premesso:

-  che  con  deliberazione  di  Consiglio  Comunale  n.  72  del  08/4/2021  sono  stati 

approvati  il  Bilancio  di  Previsione 2021  -  2023 e  il  D.U.P.  (Documento  Unico  di 

Programmazione);

- che con deliberazione di Giunta Comunale n. 72 del 16/4/2021 è stato approvato il 

Piano Esecutivo di Gestione – Risorse finanziarie 2021-2023 per macro obiettivi e 

allegati;

- che con Deliberazione di Giunta Comunale n. 123 del 21/07/2020, immediatamente 

esecutiva,  è  stato  approvato  il  Piano  delle  Performance  2020-2022,  il  Piano 

Esecutivo di Gestione 2020 (art. 169 del D.Lgs 267/2000) e relativi allegati;

-  con  Provvedimento  n.  25244  del  31/01/2020,  il  Sindaco  ha  attribuito,  con 

decorrenza  al  01/02/2020,  all’  Arch.  Massimo Magnani  incarico  di  Dirigente  dell’ 

“Area Programmazione Territoriale e Progetti Speciali”, conferito ai sensi dell’art. 13 

–  Sez.  A  del  vigente  Regolamento  sull’Ordinamento  Generale  degli  Uffici  e  dei 

Servizi;

- ai sensi dell’art. 31 del D. Lgs. n. 50/2016 il responsabile del procedimento (RUP) è 

individuato nella persona del Dirigente Area Programmazione Territoriale e Progetti  

Speciali, Arch. Massimo Magnani.

Premesso inoltre che:

- Il Palazzo dei Musei, sede storica dei Musei Civici di Reggio Emilia, è oggetto di un 

programma di restauro dell’immobile e di riqualificazione  funzionale delle collezioni,  

il progetto esecutivo è stato approvato con deliberazione di Giunta Comunale I.D. n. 

217 in data 07/12/2017;

-  L’intervento, in fase di  completamento,  prevede anche la  realizzazione di  nuovi 

spazi  al secondo piano destinati ad ospitare quattro grandi sezioni espositive   che 

narrano lo sviluppo della civiltà e della cultura nel territorio reggiano dalla preistoria al  

‘900, passando dalla fondazione della città romana, al medioevo, al periodo Estense;

-  Obiettivo dei vari  interventi  che hanno interessato il  2^ piano è di  assicurare la 

valorizzazione delle pregevoli collezioni scientifiche e storico-artistiche, attraverso un 

progetto curatoriale e allestitivo volto a migliorare la fruibilità da parte del pubblico.



Rilevato che:

- con deliberazione del Comitato Interministeriale per la Programmazione Economica 

(CIPE) n. 3 del 01.05.2016 (G.U. n. 189 del 13.08.2016) è stato approvato il Piano 

Stralcio "Cultura e Turismo", (FSC 2014- 2020) di competenza del Ministero dei Beni 

e le Attività  Culturali  e del  Turismo, per  la  cui  realizzazione è stato assegnato al 

Ministero medesimo l’importo complessivo di un miliardo di euro del Fondo Sviluppo e 

Coesione relative al periodo 2014-2020, ai sensi della lettera d) dell’art. 1, comma 

703,  della  L.  190/2014  (legge  di  stabilità  2015).  Ripartito  tra  diversi  interventi, 

secondo quanto indicato nella tabella di cui all'allegato 2 della delibera, che indica 

anche i macroaggregati cui afferiscono gli interventi e le relative assegnazioni;

-  tra  le  iniziative  finanziate  nell’ambito  del  sopra  citato  Piano  Stralcio  “Cultura  e 

turismo”  ,  rientra  l’intervento  n.  30  denominato  “Ducato  Estense”  finalizzato  al 

restauro e alla riqualificazione dei beni estensi, di competenza del  Ministero dei Beni  

e le Attività Culturali e del Turismo e dei comuni  della provincia di Ferrara, Modena, 

Reggio Emilia e Lucca, per un importo complessivo di euro 70.000.000,00; 

- con Delibera di Giunta Comunale I.D. n. 228 del 01/12/2016 è stato approvato lo 

schema di Disciplinare regolante i rapporti tra il Segretario Generale – Servizio II del 

MiBACT,  responsabile  dell'attuazione  del  Piano  Stralcio,  e  il  Comune  di  Reggio 

Emilia,  per  l'attuazione  degli  interventi  compresi  all'interno  del  progetto  n.  30 

denominato “Ducato Estense” ed è stato nominato come Responsabile Unico del 

Procedimento  l'Architetto  Massimo  Magnani,  Dirigente  dell'Area  Competitività  e 

Innovazione Sociale;

-  con  atto  PG  n.  2016/1458  del  07/12/2016  è  stato  sottoscritto  il  Disciplinare 

regolante i rapporti tra il Segretariato Generale-Servizio II del MiBACT, responsabile 

dell'attuazione  del  Piano  Stralcio  e  il  Comune  di  Reggio  Emilia  per  l'attuazione 

dell'intervento  n.30 denominato “Ducato Estense”.

- il Ministero dei Beni Culturali e delle Attività Culturali e del Turismo ha concesso al 

Comune di  Reggio  Emilia,  un  contributo  pari  ad  €  14.500.000,00  come previsto 

dall'art.  2  del  disciplinare,  di  cui  €  13.800.000,00  destinati  alla  categoria 

Realizzazione  di  lavori  pubblici  per  restauro  e  valorizzazione,  ed  €  700.000,00,  

destinati alle spese ammissibili  secondo quanto previsto dall’art.  9 del disciplinare 

sopra citato che stabilisce “Le spese ammissibili a finanziamento sono:

a. spese per esecuzione dei lavori,  servizi  e forniture finalizzati  alla realizzazione  

dell’intervento;



b. spese per attrezzature, impianti e beni strumentali finalizzati all’adeguamento degli  

standard di sicurezza, di fruibilità da parte di soggetti disabili; 

c. indennità e contributi dovuti ad Enti pubblici e privati come per legge (permessi,  

concessioni, autorizzazioni finalizzate all’esecuzione delle opere);

d. spese per pubblicità del bando di gara, commissioni;

e. IVA ed oneri contributivi obbligatori;

f. imprevisti (se inclusi nel quadro economico pre-gara);

g. allacciamenti, sondaggi e accertamenti tecnici;

h. incentivi ex art. 113 del Dl.gs n. 50/2016;

i.  spese  tecniche  di  progettazione,  direzione  lavori,  collaudi  e  coordinamento  

sicurezza;

j. spese per commissioni giudicatrici;

k. spese per consulenze specialistiche;

l. spese per comunicazione.”;

Richiamata la Determinazione dirigenziale RUD n° 1488 del 12/12/2018 con cui si 

è provveduto ad approvare il progetto avente ad oggetto la fornitura e posa in opera 

per  l’allestimento  della  Mostra  Ducato  Estense  presso  di  Musei  Civici  di  Reggio 

Emilia con il quadro economico di spesa pari a Euro 228.837,40 (Iva 10% compresa) 

e gli elaborati tecnici di progetto conservati agli atti di ufficio al fascicolo PG 156533 

del 10/12/2018.

Richiamata la Determinazione dirigenziale RUD 1043 del 17/10/2019 recante ad 

oggetto  “Approvazione  del  progetto  di  allestimento  della  mostra  permanente  sul  

Ducato Estense presso i Musei Civici e attivazione delle procedure di affidamento.  

Codice CUP J86G170000870005” nella quale si è provveduto a:

1) approvare, ai sensi dell’art. 23 commi 14 e 15 del Dlgs 50/2016 e smi, il Progetto 

di allestimento della Mostra permanente sul Ducato Estense presso i Musei Civici 

nell’importo complessivo di € 405.269,18 (IVA compresa), progetto volto a realizzare 

l’allestimento della collezione museale relativa alla storia degli Este a Reggio Emilia 

in  grado  di  fungere  da  piattaforma  dei  contenuti  culturali  che  gravitano  intorno 

all’intero progetto Ducato Estense

2)  approvare lo schema economico riassuntivo di  acquisti  e servizi  necessari  per 

completare il progetto di allestimento in oggetto come di seguito riportato:



3) prevedere il progetto per  la “Fornitura e Posa di Arredi” di cui al punto A1  per 

l’importo a corpo pari ad € 204.605,00  (di cui € 500,00 per oneri di sicurezza) oltre 

IVA  10% (€ 20.460,50) per un totale di € 225.065,50

Richiamata la Determinazione Dirigenziale RUD n. 253 del 16/04/2020 recante ad 

oggetto “Aggiudicazione definitiva dell’affidamento dell’appalto di fornitura e posa in 

opera di arredi per l’allestimento di una mostra permanente presso i Musei Civici di 

Reggio Emilia sul Ducato Estense, da aggiudicarsi  mediante procedura negoziata 

QUADRO ECONOMICO GENERALE

ALLESTIMENTO MOSTRA PERMANENTE DUCATO ESTENSE

A) FORNITURE CON POSA – ARREDI

A1 € 204.605,00

A2 € 38.500,00

A3 € 20.200,00

Totale € 263.305,00

B) SERVIZI

B1 Grafica € 6.000,00

Progetto di grafica € 2.000,00

Grafica di mostra € 4.000,00

B2 Restauro Opere in esposizione € 16.630,00

B3 Riproduzioni di materiale da esporre € 4.590,16

B4 Movimentazione opere da esporre € 6.557,38

B5 Montaggio opere da esporre € 12.295,08

B6 Produzione video € 10.000,00

Totale € 56.072,62

C) FORNITURE

C1 Fornitura monitor e proiettori

Fornitura n. 6 monitor  da 54 pollici € 9.000,00

Fornitura n. 2 proiettori grandi € 10.000,00

Fornitura n. 2 proiettori piccoli € 800,00

Totale € 19.800,00

D) SOMME A DISPOSIZIONE DELL'AMMINISTRAZIONE

D1 € 20.000,00

D2 IVA € 43.022,48

Iva 10% su A) € 26.330,50

Iva 22% su B) € 12.335,98

Iva 22% su C) € 4.356,00

D3 Incentivo (su A+B+C) € 3.069,08

Totale € 66.091,56

TOTALE IMPORTO DI PROGETTO € 405.269,18

Arredi mostra permanente - Fornitura e posa

Corpi illuminanti - Fornitura e posa

Controsoffitti – Fornitura e posa

Imprevisti e altre forniture (IVA inclusa)



con  utilizzo  del  mercato  elettronico  di  Consip  CIG  n.  808866732B  –  CUP 

J86G17000870005.con cui:

– è stato aggiudicato in via definitiva mediante procedura negoziata tramite mercato 

elettronico  l'affidamento  di  Fornitura  e  posa  di  arredi  per  la  Mostra  permanente  

Ducato Estense alla ditta  FAAR di  Gianluigi  Fiorella via  D.T.  Leccisotti  3 L,  CAP 

71017, Torremaggiore (FG)  per un importo complessivo di lavori a corpo pari ad € 

165.500,00 (di cui € 500,00 per oneri di sicurezza) oltre IVA 10% (€ 16.550,00), per 

un totale di € 182.050,00;

– è stato impegnato e mantenuto a bilancio  il Ribasso di gara per l’importo di  € 

43.015,50 (di  cui  euro 39.105,00 per imponibile  ed euro 3.910,50 per  IVA 10%)il 

Contratto  RdO n° 2436540 DEL 06.05.2020 - Fornitura di arredi per l’allestimento di 

una mostra permanente presso i Musei Civici di Reggio  Emilia sul Ducato Estense;

Visto il  Contratto   RdO  n°  2436540  DEL 06.05.2020  -  Fornitura  di  arredi  per 

l’allestimento di una mostra permanente presso i Musei Civici di Reggio  Emilia sul 

Ducato Estense;

Visto il bando di gara e gli elaborati ad esso allegati di cui alla Richiesta di Offerta  

2436540,  all’interno  dei  quali  è  stato  individuato  come  Direttore  dell’Esecuzione 

all’architetto Francesca Ruozi, funzionario tecnico del Comune di Reggio Emilia;

Richiamata la Determinazione dirigenziale RUD 968 del 03/11/2020 recante ad 

oggetto “Piano Stralcio Cultura e Turismo FSC 2014/2020. Intervento n. 30 “Ducato  

Estense”. Variazioni al Progetto di Allestimento della Mostra Permanente sul Ducato  

Estense presso i Musei Civici di Reggio Emilia. Codice CUP J86G170000870005” 

nella quale si è provveduto a:

1)  modificare l’importo totale del Progetto di cui alla  Determinazione dirigenziale 

RUD 1043 del 17/10/2019 da euro 405.269,18 (IVA compresa) ad euro 438.469,08 

IVA compresa (per un netto pari a 390.000 euro comprensivo del ribasso di gara ed 

esclusi gli incentivi);

2) approvare  il nuovo schema economico riassuntivo di acquisti e servizi necessari 

per completare il progetto di allestimento nella seguente maniera:



Richiamata la Determinazione dirigenziale RUD 1733 del 11/12/2020 recante ad 

oggetto “Piano Stralcio Cultura e Turismo FSC 2014/2020. Intervento n. 30 “Ducato  

Estense”.  Intervento  “Azioni  di  cui  ai  punti  2  lettere  B,C,D che per  il  loro  valore  

sistemico ed integrato sono a supporto delle componenti lotti (4,5,6,7,8,9). “Progetto  

per  la  Valorizzazione  e  la  Comunicazione  integrata  del  Ducato  Estense”.  CUP  

J86G17000870005. Quadro Spese” nella quale:

1)  è stata  redatta  la  ricognizione delle  attività  e  delle  spese sostenute  al  fine di 

aggiornare la situazione operativa e contabile; 

2)  si  prendeva  atto  delle  variazioni  intervenute  al  “Progetto  di  Allestimento  della 

Mostra permanente sul Ducato Estense” nella determina RUD 968 del 03/11/2020

3) veniva aggiornato e determinato il QUADRO ECONOMICO MINISTERIALE POST 

GARA delle attività previste nell’ambito del Piano Stralcio Cultura e Turismo FSC 

2014/2020 . Intervento n° 30 “Ducato Estense”. “Azioni di cui ai punti 2 lettere B,C,D 

che per il loro valore sistemico ed integrato sono a supporto delle componenti lotti  

(4,5,6,7,8,9).  “Progetto  per  la  Valorizzazione  e  la  Comunicazione  integrata  del 

Ducato  Estense.  CUP J86G17000870005  –  Codice  Obiettivo/Progetto  PG_A537” 

come di seguito rappresentato:

QUADRO ECONOMICO GENERALE

ALLESTIMENTO MOSTRA PERMANENTE DUCATO ESTENSE

A)  ALLESTIMENTI Totale € 300.000,00

B) SERVIZI Totale € 63.000,00

C) FORNITURE Totale € 7.000,00

D) SOMME A DISPOSIZIONE DELL'AMMINISTRAZIONE

D1 Imprevisti e altre forniture (IVA inclusa) € 20.000,00

D2 IVA € 45.400,00

Iva 10% su A) € 30.000,00

Iva 22% su B) € 13.860,00

Iva 22% su C) € 1.540,00

D3 Incentivo (su A+B+C) € 3.069,08

Totale € 68.469,08

TOTALE IMPORTO DI PROGETTO € 438.469,08



Regione di appartenenza: Emilia Romagna

Ente Beneficiario del contributo:  Comune di Reggio Emilia

Intervento: Progetto per la valorizzazione e la comunicazione integrata del Ducato Estense

Importo intervento da decreto di assegnazione: € 700.000,00

CUP J86G17000870005                                                 

QUADRO ECONOMICO      POST-GARA                                                                                                

A) SOMME a BASE D'APPALTO PER FORNITURE e SERVIZI Totale Pre gara Economie

Importo al netto di IVA
€ 608.601,36 € 332.906,80

SPESE PER COMUNICAZIONE (art.9 comma 2 lettera I)  €             70.942,00  €    34.942,00  €                 - 

 €             10.600,00  €    10.600,00  €                 - 

 €             24.342,00  €    24.342,00 

Spese per Comunicazione  €             36.000,00 

SPESE PER CONSULENZE SPECIALISTICHE (art.9 comma 2 lettera K)  €             73.539,80  €    73.539,80  €                 - 

 €             18.000,00  €    18.000,00  €                 - 

 €             35.048,00  €    35.048,00  €                 - 

 €             20.491,80  €    20.491,80  €                 - 

 €           464.119,56  €   224.425,00  €    39.105,00 

 €           204.605,00  €   165.500,00  €    39.105,00 

 €                  225,00  €         225,00 

 €             38.500,00  €    38.500,00 

 €             20.200,00  €    20.200,00 

 €           200.589,56 

B.4 IVA/oneri  €             88.329,56  €    46.275,44  €      3.910,50 

IVA su A) Spese per Comunicazione IVA AL 22%  €             15.607,24  €      7.687,24 

IVA su A) Spese per Consulenze Specialistiche IVA AL 22%  €             16.168,20  €    16.168,20 

IVA su A) Lavori Servizi e Forniture  €             56.554,12  €    22.420,00  €      3.910,50 

B.5. INCENTIVO  €               3.069,08 

 €               3.069,08 

TOTALE IMPORTO PROGETTO POST GARA €    379.182,24 

Economie derivanti da ribasso d'asta (1) €     43.015,50 €     43.015,50 

Servizi da Affidare (IVA compresa) €    274.733,18 

Incentivo €       3.069,08 

€ 700.000,00 € 700.000,00

Fondo per lo Sviluppo e la Coesione 2014-2020    Piano Stralcio "Cultura e Turismo" - Delibera CIPE 
3/2016

Totale Post 
gara

Servizio di produzione di un video introduttivo al progetto di “Riqualificazione 
dei luoghi estensi di Reggio Emilia”, realizzato con immagini dal vivo e grafiche, 
destinato alla presentazione del progetto nel corso di incontri pubblici e alla 
pubblicazione sul web. CIG ZA422DF6B1 - Tiwi Srl

Servizio di  produzione di un piano di comunicazione integrata CIG Z8A260D90E 
– Muttley Design – Studio Caucaso  

Servizio di accompagnamento alla realizzazione del progetto “Restauro e 
valorizzazione della Passeggiata Settecentesca di collegamento tra Palazzo e 
Reggia Ducale” CIG ZF924EDE42 -Avventura Urbana s.rl.  

Servizio di co-design all’interno dell’intervento di “Restauro e valorizzazione del 
Palazzo, del parco e del giardino segreto della Reggia ducale di Rivalta”  CIG  
Z1C22DF650 -Politecnico di Milano - Dipartimento di Design. 

Creazione del percorso progettuale per la riqualificazione funzionale del 
complesso storico-monumentale del Mauriziano a Reggio Emilia CIG  
Z2823FF6CF  - Università di Modena e Reggio Emilia. 

SPESE PER L’ESECUZIONE DI LAVORI, SERVIZI E FORNITURE 
FINALIZZATI ALLA REALIZZAZIONE DELL’INTERVENTO (art. 9 comma 2 
lett. a)

Fornitura e posa in opera di arredi per l’allestimento di una Collezione 
permanente presso i Musei Civici di Reggio Emilia sul Ducato Estense. CIG 
808866732B – FAAR di Gianluigi Fiorella.

Contributo ANAC su gara Fornitura e posa in opera di arredi per l’allestimento 
di una Collezione permanente presso i Musei Civici di Reggio Emilia sul Ducato 
Estense. 

Fornitura con posa in opera di Corpi Illuminanti per l’Allestimento della 
Collezione permanente Ducato Estense presso il palazzo dei Musei di 
Reggio Emilia. CIG Z782B1DDF1 – BACILIERI SRL.

Realizzazione di Controsoffitti in Cartongesso per Allestimento Collezione 
Permanente Ducato Estense. CIG ZF22D43F28. DM Officina Design.

Spese per fornitura di arredi per allestimento di mostra permanente  sulla storia 
del Ducato Estense. Spese per strumenti comunicativi, informativi, restauri, 
riproduzioni, movimentazione ed installazioni. Lavori e forniture nel sistema di 
arredi per allestimento mostra. Oltre altri servizi, forniture e lavori.

Art.113, d.lgs. 50/2016  (incentivo funzioni tecniche interne incluso il 20% per beni 
strumentali, comma 4)

TOTALE GENERALE PROGETTO 



4)  venivano  recepite  le  modifiche  di  cui  al  precedente  punto  2)  all’interno   del 

QUADRO SPESA – PROGETTO “Azioni di cui ai punti 2 lettere B,C,D che per il loro 

valore sistemico ed integrato sono a supporto delle componenti  lotti  (4,5,6,7,8,9).  

“Progetto per la Valorizzazione e la Comunicazione integrata del Ducato Estense. 

CUP  J86G17000870005  –  Codice  Obiettivo/Progetto  PG_A537”  di  importo 

complessivo pari ad euro 700.000,00 che pertanto veniva rideterminato e aggiornato 

come di seguito:



in cui:

- la voce di quadro 3 SPESE PER LAVORI, SERVIZI E FORNITURE pari ad 

euro 425.014,56 è stata a sua volta, suddivisa in due sotto voci:

1 SPESE PER COMUNICAZIONE € 70.942,00

2 SPESE PER CONSULENZE € 73.539,80

3 SPESE PER LAVORI, SERVIZI E FORNITURE € 425.014,56

3.A) ALLESTIMENTO MOSTRA MUSEO (AL NETTO IVA) € 350.895,00

3.A.1) ALLESTIMENTI € 260.895,00

3.A.2) SERVIZI € 63.000,00

3.A.3) FORNITURE € 7.000,00

3.A.4) SOMME A DISPOSIZIONE € 20.000,00

3.A.4.1) IMPREVISTI € 20.000,00

3.B) ALTRO € 74.119,56

4 IVA € 84.419,06

4.1) IVA AL 22% SU SPESE DI COMUNICAZIONE € 15.607,24

4.2) IVA AL 22% SU SPESE PER CONSULENZE € 16.168,20

4.3) IVA 10% SU LAVORI MOSTRA € 26.089,50

4.4) IVA 22% SU SERVIZI MOSTRA € 13.860,00

4.5) IVA SU FORNITURE MOSTRA € 1.540,00

4.6) IVA 22% SU VOCE ”3.B) ALTRO” STANZIAMENTI PARTE CORRENTE € 6.860,64

4.7) IVA 10% SU VOCE “3.B) ALTRO” STANZIAMENTI PARTE CAPITALE € 4.293,48

5 INCENTIVO € 3.069,08

ECONOMIE DERIVANTI DA RIBASSO DI GARA (IVA compresa) € 43.015,50

TOTALE QUADRO ECONOMICO € 700.000,00

QUADRO SPESA - PROGETTO “Azioni di cui ai punti 2 lettere B,C,D che per il loro valore 
sistemico ed integrato sono a supporto delle componenti lotti (4,5,6,7,8 e 9)” CUP 

J86G17000870005 - OBIETTIVO PG_A537. 



–  3.A  relativo  all’Allestimento  Mostra  Museo   per  un  importo  di  euro 

350.895,00 suddiviso in:

3.A.1 allestimenti (260.895,00 euro)

3.A.2 servizi (63.000,00 euro)

3.A.3 forniture (7.000,00 euro)

3.A.4 somme a disposizione ( 20.000 ,00 euro)

-  3.B  relativo  ad  altri  investimenti  da  programmare  nell’arco  dello  sviluppo 

dell’intero altro per un importo di euro 74.119,76

-  dal  punto  di  vista  operativo  la  voce  3.A.1  ALLESTIMENTI  pari  a  euro 

260.895,00 è stata ulteriormente suddivisa e quota parte della stessa per un 

importo  di  165.500,00  euro  è  relativa  al  contratto   RdO  n°  2436540  del 

06.05.2020  di  Fornitura e posa di arredi per la Mostra permanente Ducato  

Estense oggetto della presente determinazione;

Richiamata la Determinazione dirigenziale RUD 235 del 15/03/2021 recante ad 

oggetto “Piano Stralcio Cultura e Turismo FSC 2014/2020 Intervento n° 30 “Ducato  

Estense”.  “Azioni di cui ai punti 2 lettere B,C,D che per il loro valore sistemico ed  

integrato  sono  a  supporto  delle  componenti  lotti  (4,5,6,7,8,9).  “Progetto  per  la  

Valorizzazione  e  la  Comunicazione  integrata  del  Ducato  Estense.  Affidamento  

tramite  MEPA della  fornitura di  attrezzature presso Palazzo dei  Musei  di  Reggio  

Emilia. CUP J86G17000870005. CIG ZF93090CCE” con la quale si è proceduto a:

1)  affidare  e  impegnare  la  spesa  per  la  Fornitura  di  attrezzature  audio/video 

all’operatore economico C&C Consulting SpA per l’importo di euro 6.283,00 (di cui 

euro 5.150,00 di imponibile ed euro 1.133,00 di IVA al 22%); 

2) far rientrare la spesa di cui al punto 1) nella Voce “Imprevisti ed altre forniture (IVA 

inclusa)”  presente al punto D1 dello “Schema economico riassuntivo degli acquisti e 

servizi   necessari  per  completare  il  progetto  di  allestimento  della  Mostra  Ducato 

Estense” di cui alla Determinazione dirigenziale RUD 968 del 03/11/2020;

3) modificare in virtù di quanto previsto nel precedente punto 2) ovvero  dell’utilizzo 

della  “D1)  Voce  imprevisti  e  altre  forniture  (IVA inclusa)”  lo  “Schema  economico 

riassuntivo di acquisti e servizi necessari per completare il progetto di allestimento” di 

cui alla Determina RUD 968 del 03/11/2020 nelle seguenti voci:

- Voce “C) Forniture”: incremento di euro 5.150,00 con variazione da euro 7.000,00 

ad euro 12.150,00.



- Voce “”D1) Imprevisti e altre forniture”: riduzione di euro 6.283,00 con variazione da 

euro 20.000,00 ad euro 13.717,00.

-  Voce “D2) IVA – iva 22% su C)”: incremento di euro 1.133,00 con variazione da 

euro 1.540,00 ad euro 2.673,00.

4) di determinare e aggiornare il nuovo “Schema economico riassuntivo di acquisti e 

servizi necessari per completare il Progetto di Allestimento della Mostra permanente 

sul Ducato Estense” di cui alla Determina RUD 968  del 03/11/2020, con specifica 

evidenza delle “Economie derivanti da Ribasso di Gara” sinora realizzate, come di 

seguito rappresentabile:

5) di determinare e aggiornare il  QUADRO SPESA – PROGETTO “Azioni di cui  ai 

punti 2 lettere B,C,D che per il loro valore sistemico ed integrato sono a supporto 

delle  componenti  lotti  (4,5,6,7,8,9).  “Progetto  per  la  Valorizzazione  e  la 

Comunicazione  integrata  del  Ducato  Estense.  CUP J86G17000870005  –  Codice 

Obiettivo/Progetto PG_A537” di importo complessivo pari ad euro 700.000,00 come 

di seguito rappresentabile: 

QUADRO ECONOMICO GENERALE

ALLESTIMENTO MOSTRA PERMANENTE DUCATO ESTENSE

A)  ALLESTIMENTI Totale € 260.895,00

B) SERVIZI Totale € 63.000,00

C) FORNITURE Totale € 12.150,00

D) SOMME A DISPOSIZIONE DELL'AMMINISTRAZIONE

D1 Imprevisti e altre forniture (IVA inclusa) € 13.717,00

D2 IVA € 42.622,50

Iva 10% su A) € 26.089,50

Iva 22% su B) € 13.860,00

Iva 22% su C) € 2.673,00

D3 Incentivo (su A+B+C) € 3.069,08

Totale € 59.408,58

ECONOMIE DERIVANTI DA RIBASSI DI GARA (IVA INCLUSA) Totale € 43.015,50

TOTALE IMPORTO DI PROGETTO € 438.469,08



1 SPESE PER COMUNICAZIONE € 70.942,00

2 SPESE PER CONSULENZE € 73.539,80

3 SPESE PER LAVORI, SERVIZI E FORNITURE € 423.881,56

3.A) ALLESTIMENTO MOSTRA MUSEO € 349.762,00

3.A.1) ALLESTIMENTI (AL NETTO DELL’IVA) € 260.895,00

3.A.2) SERVIZI (AL NETTO DELL’IVA) € 63.000,00

3.A.3) FORNITURE (AL NETTO DELL’IVA) € 12.150,00

3.A.4) SOMME A DISPOSIZIONE (IVA INCLUSA) € 13.717,00

3.A.4.1) IMPREVISTI (IVA INCLUSA) € 13.717,00

3.B) ALTRO € 74.119,56

4 IVA € 85.552,06

4.1) IVA AL 22% SU SPESE DI COMUNICAZIONE € 15.607,24

4.2) IVA AL 22% SU SPESE PER CONSULENZE € 16.168,20

4.3) IVA 10% SU LAVORI MOSTRA € 26.089,50

4.4) IVA 22% SU SERVIZI MOSTRA € 13.860,00

4.5) IVA SU FORNITURE MOSTRA € 2.673,00

4.6) IVA 22% SU VOCE ”3.B) ALTRO” STANZIAMENTI PARTE CORRENTE € 6.860,64

4.7) IVA 10% SU VOCE “3.B) ALTRO” STANZIAMENTI PARTE CAPITALE € 4.293,48

5 INCENTIVO € 3.069,08

ECONOMIE DERIVANTI DA RIBASSO DI GARA (IVA compresa) € 43.015,50

TOTALE QUADRO ECONOMICO € 700.000,00

QUADRO SPESA - PROGETTO “Azioni di cui ai punti 2 lettere B,C,D che per il loro valore 
sistemico ed integrato sono a supporto delle componenti lotti (4,5,6,7,8 e 9)” CUP 

J86G17000870005 - OBIETTIVO PG_A537. 



Richiamati inoltre i sottoindicati atti amministrativi:

- Determina dirigenziale  RUD 1232 del 10/12/2020  con la quale relativamente al  

Progetto  Ducato  Estense  si  è  proceduto  ad  affidare  e  impegnare  all’Operatore 

Economico  C&C  Consulting  SpA  la  “Fornitura  di  attrezzature  audio/video”  per 

l’importo di euro 8.540,00 (di cui euro 7.000,00 di imponibile ed euro 1.540,00 di IVA 

al 22%);

- Determina dirigenziale  RUD 1321 del 18/12/2020 con la quale relativamente al 

Progetto  Ducato  Estense  si  è  proceduto  ad  affidare  e  impegnare  all’Operatore 

Economico Francesca Grassi il Servizio di “Ideazione, Produzione e Restituzione di 

video” per l’importo di  euro 12.688,00  (di  cui  euro 12.200,00 di  imponibile,  euro 

488,00 di Contributo INPS al 4% con Regime IVA esente);

-  Determina  dirigenziale  RUD 290  del  29/03/2021  con  la  quale  relativamente  al 

Progetto  Ducato  Estense  si  è  proceduto  ad  affidare  e  impegnare  all’Operatore 

Economico Taddei Davoli Restauro Dipinti di Chiara Davoli l’intervento di restauro, 

manutenzione ordinaria e pulitura, indagine diagnostica, assistenza allestimento e 

movimentazioni delle Opere Pittoriche esposte all’interno del percorso museografico 

della sezione Ducato Estense presso il Palazzo dei Musei Civici di Reggio Emilia, per 

l’importo  di  euro  17.500,00  (di  cui  euro  17.500,00  di  imponibile,  Iva  esente  da 

franchigia ex art. 1 commi 54-89 Legge 190/2014 e ss.mm. in assenza di ulteriori  

oneri e ritenute da applicare);

-  Determina  dirigenziale  RUD 316  del  02/04/2021  con  la  quale  relativamente  al 

Progetto  Ducato  Estense  si  è  proceduto  ad  affidare  e  impegnare  all’Operatore 

Economico Multigrafica srl il servizio di realizzazione del materiale comunicativo della 

passeggiata  settecentesca  progetto  di  riqualificazione  di  Viale  Umberto  I°  per 

l’importo di euro 2.977,41 (di cui euro 2.440,50 di imponibile ed euro 536,91 per IVA 

22%);

-  Determina  dirigenziale  RUD 316  del  02/04/2021  con  la  quale  relativamente  al 

Progetto  Ducato  Estense  si  è  proceduto  ad  affidare  e  impegnare  all’Operatore 

Economico Quadra Costruzioni  srl  i  lavori  di  restauro e allestimento della  hall  di 

ingresso,  della  scala  di  accesso  e  degli  spazi  di  collegamento  alle  altre  sezioni 

museali  della  Mostra  permanente  “Ducato  Estense”  presso  il  Palazzo  dei  Musei 

Civici  di  Reggio  Emilia  per  l’importo  di  euro  32.701,91 (di  cui  euro  29.729,01 di 

imponibile ed euro 2.972,90 per IVA 10%).



- Determina dirigenziale RUD 416  del  27/04/2021  con la quale relativamente al 

Progetto  Ducato  Estense  si  è  proceduto  ad  affidare  e  impegnare  all’Operatore 

Economico  R.T.  Restauro  Tessile  sas  l’intervento  di  restauro,  manutenzione 

ordinaria, pulizia, assistenza allestimento e movimentazioni dei Manufatti Tessili che 

verranno esposti all’interno del percorso museografico della sezione Ducato Estense 

presso il Palazzo dei Musei Civici di Reggio Emilia, per l’importo di euro 4.880,00 (di 

cui euro 4.000,00 di imponibile ed euro 880,00 di IVA 22%)

Dato atto che  alla  data  odierna il  Quadro ECONOMICO MINISTERIALE POST 

GARA delle attività previste nell’ambito del Piano Stralcio Cultura e Turismo FSC 

2014/2020 . Intervento n° 30 “Ducato Estense”. “Azioni di cui ai punti 2 lettere B,C,D 

che per il loro valore sistemico ed integrato sono a supporto delle componenti lotti  

(4,5,6,7,8,9).  “Progetto  per  la  Valorizzazione  e  la  Comunicazione  integrata  del 

Ducato Estense. CUP J86G17000870005 – Codice Obiettivo/Progetto PG_A537”, in 

virtù di quanto sin qui esposto può essere di seguito rappresentabile:



QUADRO ECONOMICO      POST-GARA                                                                                                

A) SOMME a BASE D'APPALTO PER FORNITURE e SERVIZI Totale Pre gara Economie

Importo al netto di IVA
€ 607.468,36 € 411.414,31

SPESE PER COMUNICAZIONE (art.9 comma 2 lettera I)  €             70.942,00  €     37.382,50  €                 - 

 €             10.600,00  €     10.600,00  €                 - 

 €             24.342,00  €     24.342,00 

 €               2.440,50  €      2.440,50 

Spese per Comunicazione  €             33.559,50 

SPESE PER CONSULENZE SPECIALISTICHE (art.9 comma 2 lettera K)  €             73.539,80  €     73.539,80  €                 - 

 €             18.000,00  €     18.000,00  €                 - 

 €             35.048,00  €     35.048,00  €                 - 

 €             20.491,80  €     20.491,80  €                 - 

 €           462.986,56  €   300.492,01  €    39.105,00 

 €           204.605,00  €   165.500,00  €    39.105,00 

 €                  225,00  €         225,00 

 €             38.500,00  €     38.500,00 

 €             20.200,00  €     20.200,00 

 €             12.688,00  €     12.688,00 

 €               7.000,00  €      7.000,00 

 €               5.150,00  €      5.150,00 

 €             17.500,00  €     17.500,00 

 €               4.000,00  €      4.000,00 

 €             29.729,01  €     29.729,01 

 €           123.389,55 

B.4 IVA/oneri  €             89.462,56  €     53.338,25  €      3.910,50 

IVA su A) Spese per Comunicazione IVA AL 22%  €             15.607,24  €      8.224,15 

IVA su A) Spese per Consulenze Specialistiche IVA AL 22%  €             16.168,20  €     16.168,20 

IVA su A) Lavori Servizi e Forniture  €             57.687,12  €     28.945,90  €      3.910,50 

B.5. INCENTIVO  €               3.069,08 

 €               3.069,08 

TOTALE IMPORTO PROGETTO POST GARA €    464.752,56 

Economie derivanti da ribasso d'asta (1) €      43.015,50 €     43.015,50 

Servizi da Affidare (IVA compresa) €    189.162,86 

Incentivo €       3.069,08 

€ 700.000,00 € 700.000,00

Totale Post 
gara

Servizio di produzione di un video introduttivo al progetto di “Riqualificazione dei 
luoghi estensi di Reggio Emilia”, realizzato con immagini dal vivo e grafiche, 
destinato alla presentazione del progetto nel corso di incontri pubblici e alla 
pubblicazione sul web. CIG ZA422DF6B1 - Tiwi Srl

Servizio di  produzione di un piano di comunicazione integrata CIG Z8A260D90E – 
Muttley Design – Studio Caucaso  

Servizio di realizzazione materiale comunicativo della Passeggiata settecentesca 
progetto riqualificazione Viale Umberto I° - CIG Z4630F5A74 – Multigrafica srl

Servizio di accompagnamento alla realizzazione del progetto “Restauro e 
valorizzazione della Passeggiata Settecentesca di collegamento tra Palazzo e 
Reggia Ducale” CIG ZF924EDE42 -Avventura Urbana s.rl.  

Servizio di co-design all’interno dell’intervento di “Restauro e valorizzazione del 
Palazzo, del parco e del giardino segreto della Reggia ducale di Rivalta”  CIG  
Z1C22DF650 -Politecnico di Milano - Dipartimento di Design. 

Creazione del percorso progettuale per la riqualificazione funzionale del complesso 
storico-monumentale del Mauriziano a Reggio Emilia CIG  Z2823FF6CF  - Università 
di Modena e Reggio Emilia. 

SPESE PER L’ESECUZIONE DI LAVORI, SERVIZI E FORNITURE FINALIZZATI 
ALLA REALIZZAZIONE DELL’INTERVENTO (art. 9 comma 2 lett. a)

Fornitura e posa in opera di arredi per l’allestimento di una Collezione permanente 
presso i Musei Civici di Reggio Emilia sul Ducato Estense. CIG 808866732B – FAAR 
di Gianluigi Fiorella.

Contributo ANAC su gara Fornitura e posa in opera di arredi per l’allestimento di 
una Collezione permanente presso i Musei Civici di Reggio Emilia sul Ducato 
Estense. 

Fornitura con posa in opera di Corpi Illuminanti per l’Allestimento della 
Collezione permanente Ducato Estense presso il palazzo dei Musei di Reggio 
Emilia. CIG Z782B1DDF1 – BACILIERI SRL.

Realizzazione di Controsoffitti in Cartongesso per Allestimento Collezione 
Permanente Ducato Estense. CIG ZF22D43F28. DM Officina Design.

Servizio per la Ideazione, Produzione e Restituzione di video - Grassi 
Francesca (Senza IVA) – Determina RUD 1321 del 18/12/2020

Fornitura di Attrezzature Audio/Video - CC Consulting (IVA 22%) - Determina 
RUD 1232 del 10/12/2020

Fornitura di Attrezzature Audio/Video - CC Consulting (IVA 22%) - Determina 
RUD 235 del 15/03/2021

Servizio di restauro, manutenzione ordinaria e pulitura, indagine 
diagnostica, assistenza allestimenti e movimentazioni opere pittoriche – 
Taddei Davoli Restauro Dipinti di Chiara Davoli – Determina RUD 290 del 
29/03/2021. CIG ZBA30A4448

Servizio di restauro, manutenzione ordinaria e pulitura, indagine 
diagnostica, assistenza allestimenti e movimentazioni Manufatti Tessili – RT 
Restauro Tessile – CIG Z503128609 

Lavori di restauro e allestimento della Hall di ingresso, della scala di 
accesso e degli spazi di collegamento della Mostra Ducato Estense – 
Quadra Costruzioni – Determina RUD 393 del 22/04/2021 – CIG 
Z0F3107D89

Spese per fornitura di arredi per allestimento di mostra permanente  sulla storia del 
Ducato Estense. Spese per strumenti comunicativi, informativi, restauri, 
riproduzioni, movimentazione ed installazioni. Lavori e forniture nel sistema di 
arredi per allestimento mostra. Oltre altri servizi, forniture e lavori.

Art.113, d.lgs. 50/2016  (incentivo funzioni tecniche interne incluso il 20% per beni 
strumentali, comma 4)

TOTALE GENERALE PROGETTO 



Visti e richiamati:

- il verbale di avvio della prestazione in atti a PG 1179921 del 9/11/2020

- la richiesta di sospensione dei termini in atti PG 216269 del 18/12/2020 inviata dalla  

Ditta affidataria alla Stazione Appaltante

- il verbale di sospensione dell’esecuzione del contratto in data 22/12/2020 come da 

PG 219009 del 23/12/2020

- il verbale di ripresa dell’esecuzione del contratto  in data 21/01/2021 come da PG 

22186 del 26/01/2021;

- la comunicazione ai sensi dell’art. 22 comma 6 del Direttore dell’esecuzione in atti a 

PG  27951  del  01/02/2021  che  conferma  parte  delle  modifiche  di  dettaglio  già 

concordate in fase di avvio della prestazione e introduce nuove modifiche di dettaglio 

che nell’insieme non comportano aumento o diminuzione dell’importo contrattuale;

- la disposizione di servizio del RUP in atti di PG 28174 del 01/02/2021 con la quale 

si esprime giudizio di ammissibilità in relazione alle modifiche di dettaglio proposte ai 

sensi  dell’art.  22  comma  6  del  DM  49/2018  dal  Direttore  dell’esecuzione  non 

comportanti aumento o diminuzione dell’importo contrattuale;

- la Disposizione di servizio del RUP in atti a PG 28174 del 01/02/2021 con la quale 

si  concede  proroga  per  l’esecuzione  del  contratto  in  oggetto  a  far  data  dal  01 

febbraio 2021 indicando al 30 aprile 2021 il  termine ultimo per l’esecuzione  delle 

prestazioni;

Visti e richiamati altresì:

-  la richiesta pervenuta in data 26 novembre 2020 in atti  di  PG 197418/2020 dal  

funzionario ispettore dei Musei Civici di Reggio Emilia, dott. Alessandro Gazzotti con 

la  quale,  in  sintesi,  si  richiede  di  “valutare  la  possibilità  di  realizzare  nell’ambito  

dell’allestimento in corso due ulteriori vetrine (nella prima e terza sala) allo scopo di  

implementare  e  valorizzare  ulteriormente  la  sezione  permanente  dei  Musei  Civici  

dedicata a Reggio Emilia e gli  Este quale elemento essenziale  e qualificante del  

progetto di promozione turistica culturale denominato “Progetto Ducato Estense”.

- la Disposizione di servizio del RUP al Direttore dell’Esecuzione per la redazione di 

una Perizia tecnica di fattibilità tecnica, economica e procedurale in atti a PG 19494 

del 21/01/2021 al fine di verificare, in linea di massima, la possibilità di fatto e di  

diritto di realizzare quanto richiesto;



-  la  Perizia  di  fattibilità  tecnica,  economica  e  procedurale  redatta  dal  Direttore 

dell’esecuzione  del  contratto  arch.  Francesca  Ruozi  in  atti  a  PG  25788  del 

28/01/2021  che  conferma  la  possibilità  di  fatto  e  di  diritto  di  realizzare  quanto 

richiesto  individuando quale  procedura  la  modifica,  ai  sensi  dell’art.  22  del  DM 

49/2018 e dell’art.  106 comma 1 lettera b) del  Codice, del  contratto in oggetto e 

individua in euro 39.000,00 oltre IVA al 10 % per un importo complessivo di euro 

42.900,00 il costo relativo alla realizzazione delle nuove vetrine richieste dai Musei 

Civici di Reggio Emilia;

- la disposizione di servizio del RUP in atti di PG 28174 del 01/02/2021 con la quale 

si  esprime  giudizio  di  ammissibilità  in  relazione  alla  perizia  di  fattibilità  tecnica, 

economica e procedurale in atti a PG 25788 del 28/01/2021 che propone la modifica 

ai sensi dell’art. 22 del DM 49/2018 e dell’art. 106 comma 1 lettera b) del Codice del  

contratto di  Fornitura e posa di arredi per la Mostra permanente Ducato Estense in 

oggetto,  e  si  dispone  la redazione  della  suddetta  modifica  contrattuale,  dando 

mandato  al  Direttore  dell’esecuzione di  procedere  alla  redazione  degli  elaborati 

necessari e previsti all’art. 22 del DM/2018;

-  la  richiesta  di  proroga  inviata  dall’impresa  affidataria  in  atti  a  PG  96775  del 

27/04/2021 autorizzata con disposizione del Responsabile del Procedimento in atti a 

PG 2021/98260 del 29/04/2021.

Dato atto che:

 con nota in atti di PG n° 2021/61416  del 09/03/2021, a seguito di confronto 

tecnico intrattenuto per le vie brevi attraverso call conference del 24/02/2021, è stata 

inoltrata, al MIBAC – come da richiesta dello stesso  – bozza degli elaborati tecnici  

costituenti  modifica ai  sensi  dell’art.  22 del  DM 49/2018 e dell’art.  106 comma 1 

lettera  b)  del  Codice  del  contratto  di  Fornitura  e  posa  di  arredi  per  la  Mostra  

permanente Ducato Estense in oggetto;

 con nota in atti di PG 2021/74232 del 25/03/2021 il MIBAC ha autorizzato la 

redazione della suddetta modifica;

 con  la  Rassegna  in  atti  di  PG  n.  101631  del  05/05/2021  il  Direttore 

dell’Esecuzione  trasmetteva  -  come  da  disposizione  in  atti  a PG  28174 

dell’01/02/2021 - gli elaborati relativi alla modifica contrattuale ai sensi dell’art. 22 del 

DM 49/2018 dell’art.  106 c.  1 lettera b) del  D.Lgs. 50/2016 del contratto  RdO n° 

2436540 del 06.05.2020  relativo alla  Fornitura di arredi per la Mostra permanente  



Ducato Estense dell’importo complessivo di € 211.426,00 (IVA esclusa) comprensiva 

di oneri della sicurezza pari ad € 2.790,84, corredata dei seguenti elaborati:

1) Relazione tecnico illustrativa

2) Capitolato Tecnico con analisi dei prezzi

3) Quadro comparativo

4) Atto di sottomissione 

5) Elaborati grafici:

6) Tav L01 – Piante prospetti e sezioni – progetto approvato - scala: 1:100

7) Tav L02  – Piante prospetti e sezioni – progetto modificato - scala: 1:100

8) Tav L03  – Teca free-standing: Spallanzani – scala: varie

9) Tav L04  – Teca a muro: Mappa di Cantino – scala: varie

 il   nuovo  QUADRO  SPESA  –  PROGETTO  in  ragione  degli  importi 

determinati della modifica di cui sopra viene così a configurarsi:



1 SPESE PER COMUNICAZIONE € 70.942,00

2 SPESE PER CONSULENZE € 73.539,80

3 SPESE PER LAVORI, SERVIZI E FORNITURE € 462.287,96

3.A) ALLESTIMENTO MOSTRA MUSEO € 388.168,40

3.A.1) ALLESTIMENTI (IVA ESCLUSA) € 306.821,00

3.A.2) SERVIZI (IVA ESCLUSA) € 63.000,00

3.A.3) FORNITURE (IVA ESCLUSA) € 12.150,00

3.A.4) SOMME A DISPOSIZIONE (IVA COMPRESA) € 6.197,40

3.A.4.1) IMPREVISTI (IVA COMPRESA) € 6.197,40

3.B) ALTRO € 74.119,56

4 IVA € 90.144,66

4.1) IVA AL 22% SU SPESE DI COMUNICAZIONE € 15.607,24

4.2) IVA AL 22% SU SPESE PER CONSULENZE € 16.168,20

4.3) IVA 10% SU LAVORI MOSTRA € 30.682,10

4.4) IVA 22% SU SERVIZI MOSTRA € 13.860,00

4.5) IVA SU FORNITURE MOSTRA € 2.673,00

4.6) IVA 22% SU VOCE ”3.B) ALTRO” STANZIAMENTI PARTE CORRENTE € 6.860,64

4.7) IVA 10% SU VOCE “3.B) ALTRO” STANZIAMENTI PARTE CAPITALE € 4.293,48

5 INCENTIVO € 3.069,08

ECONOMIE DERIVANTI DA RIBASSO DI GARA (IVA compresa) € 16,50

TOTALE QUADRO ECONOMICO € 700.000,00

QUADRO SPESA - PROGETTO “Azioni di cui ai punti 2 lettere B,C,D che per il loro valore 
sistemico ed integrato sono a supporto delle componenti lotti (4,5,6,7,8 e 9)” CUP 

J86G17000870005 - OBIETTIVO PG_A537. 



Dato atto infine che:

 la  modifica contrattuale rientra nella fattispecie di cui all’art. 22 del  DM 49/2018 

all’art.  106 c.  1  lettera b)  del  D.Lgs.  50/2016 in  quanto propone una modifica al 

contratto “per  lavori,  servizi  o  forniture,  supplementari  da  parte  del  contraente  

originale che si sono resi necessari e non erano inclusi nell’appalto iniziale;

 il cambiamento del contraente, visto la qualità e lo stato delle opere realizzate e 

da realizzare, la necessità di rispettare le tempistiche previste per l’inaugurazione le 

nuove collezioni ducali in concomitanza con l’inaugurazione di tutto il nuovo secondo 

piano  di  Palazzo  dei  Museo  e  lo  sconto  offerto  in  fase  di  gara  replicato  nella 

definizione dei  nuovi  prezzi  relativi  alle  opere/attività  della  modifica in  oggetto,  ai 

sensi dell’art. 106 comma 1 lettera b):

1) risulta impraticabile per motivi economici o tecnici quali il rispetto dei requisiti  

di  intercambiabilità  o  interoperabilità  tra  apparecchiature,  servizi  forniti 

nell’ambito dell’appalto iniziale;

2)  comporta  per  l’amministrazione  notevoli  disguidi  e  una  consistente 

duplicazione dei costi”.

 la  modifica  contrattuale  rientrante  nella  fattispecie  di  cui  all’art.  22  del  DM 

49/2018 all’art. 106 c. 1 lettera b) del D.Lgs. 50/2016 non comporta la necessità di 

ulteriore spesa rispetto a quella prevista nel quadro economico  di cui alla Determina 

RUD  235  del  15/03/2021  e  non  alterano  la  sostanza  del  progetto  esecutivo 

approvato; 

 la sommatoria degli importi della modifica contrattuale rientrante nella fattispecie di 

cui all’art. 22 del DM 49/2018 all’art. 106 c. 1 lettera b) del D.Lgs. 50/2016  comporta 

un incremento delle somme contrattuali pari a € 45.926,00 (oltre IVA 10%) e pertanto 

sono contenute entro il 50% dell'importo di contratto così come prescritto dall'art.106, 

comma 7 del D.lgs. n. 50/2016;

 la modifica contrattuale rientrante nella fattispecie di cui all’art. 22 del DM 49/2018 

all’art.  106 c.  1 lettera b) del D.Lgs. 50/2016  di  cui  sopra assolve la necessità di 

adeguare l’impostazione progettuale iniziale al fine di migliorare le azioni di  tutele e 

valorizzazione delle collezioni dei Musei Civici, e di favorire il  perseguimento degli 

obiettivi di promozione turistico-culturale che stanno alla base del Progetto Ducato 

Estense finanziato dal MIBACT.



Ravvisata la  necessità  di  approvare  la  la  modifica  contrattuale  rientrante  nella 

fattispecie di cui all’art. 22 del  DM 49/2018 e all’art. 106 c. 1 lettera b) del D.Lgs. 

50/2016 di cui sopra  per un importo aggiuntivo di  € 45.926,00 (IVA esclusa),  che 

innalza  l’importo  contrattuale  da € 165.500,00 a  € 211.426,00  (IVA  esclusa), 

comprensivo dei costi di sicurezza pari a € 2.790,84 (IVA esclusa).

Atteso  che sul  presente  provvedimento  si  esprime,  con  la  sottoscrizione  dello 

stesso,  parere  favorevole  in  ordine  alla  regolarità  e  correttezza  dell’azione 

amministrativa come prescritto dall’art. 147 bis del D. Lgs. 267/2000.

 Visti:

- il T.U. D.Lgs n. 267 del 18.08.2000 ed in particolare gli artt 107, 183, 191, 192;

- gli artt. da 30 a 40 del vigente Regolamento di Contabilità del Comune;

- gli artt. 32 comma 2, e 36 co. 2 lett.a) del D.Lgs. 50/2016 

- l’art. 30 del vigente Regolamento per la disciplina dei Contratti

- il DL 76/2020 e la legge 120/2020

Tutto quanto sopra premesso, considerato, richiamato, ravvisato



DETERMINA

1)  Di  Richiamare la  premessa  a  costituire  parte  integrante  e  sostanziale  del 

presente dispositivo.

2)  Di  Approvare per  le  motivazioni  tutte  di  cui  alla  sopraestesa  illustrazione  e 

comunque di cui agli atti nel corso della stessa richiamati, ai sensi del’art. 22 del DM 

49/2018  e  dell'art.106  comma  1  lettera  b)  del  Dlgs  50/2016, la modifica  al 

contratto    RdO n° 2436540 del  06.05.2020   con l’operatore economico  FAAR di 

Gianluigi Fiorella con sede in via D.T. Leccisotti  3 L, CAP 71017, Torremaggiore 

(FG),  P.  IVA 03432090714,   per  la  Fornitura  e  posa  di  arredi  per  la  Mostra  

permanente Ducato Estense in oggetto costituita dai seguenti elaborati, protocollati 

agli atti a PG n. 101631 del 05/05/2021    anche se non materialmente allegati al 

presente atto, per l’importo di euro 45.926,00 (oltre IVA 10% per euro 4.592,60) per 

un totale IVA compresa pari ad euro 50.518,60. 

3) Di Dare Atto che la modifica di  cui sopra comporta un  aumento complessivo 

dell’importo contrattuale per l'importo aggiuntivo di  € 45.926,00 (IVA esclusa), che 

eleva  l’importo  contrattuale  (IVA  esclusa)  da   € 165.500,00  a  € 211.426,00 

comprensivi  degli  oneri  di  sicurezza  pari  a  €  2.790,84,  come  di  seguito 

rappresentabili:



4)  Di  Dare  Atto che  la  modifica  al  punto  precedente  trova  la  sua  copertura 

economica:

- per l’importo di euro 42.999,00 (di cui 39.090,00 di imponibile ed euro 3.909,00 per 

IVA 10%)  tramite il  Riutilizzo delle Economie del Ribasso di gara presenti nel 

quadro economico approvato e rideterminato con  Determina Dirigenziale R.U.D. n 

235 del 15/03/2021 specificatamente autorizzate al riuso per questo specifico scopo 

dal  MIBACT con nota  in  atti  di  PG n.  2021/74232  del  25/03/2021 ed iscritte  in 

contabilità sull’annualità 2021 con impegno di spesa 2021/639. 

- per l’importo di euro 7.519,60 (di cui 6.836,00 di imponibile ed euro 683,60 per IVA 

10%) tramite  utilizzo  degli  Imprevisti presenti  alla  voce  “3.A.4)  Imprevisti  (IVA 

compresa)”  del  quadro  Economico  approvato  e  rideterminato  con  Determina 

Dirigenziale R.U.D. n 235 del 15/03/2021  ed iscritti n contabilità sull’annualità 2021 

giusta ex Prenotazione impegno di spesa 2021/640.

5)  Di  Impegnare la  spesa  complessiva  di   €  50.518,60 (di  cui  €  45.926,00  di 

Imponibile ed € 4.592,60 per IVA 10%) nella seguente maniera:

- quanto ad euro 42.999,00 (di cui 39.090,00 di imponibile ed euro 3.909,00 per IVA 

10%) con imputazione alla Missione 05 Programma 01  Titolo 2 codice del piano dei 

conti  integrato 2.02.01.99.999 del  Bilancio 2021-2023 annualità  2021,  al  capitolo 

41122/1  denominato “Acquisto beni durevoli e attrezzature connessi a per interventi 

di Progetto Ducato Estense“, Impegno di spesa    2021/639   denominato “Ribasso di 

gara – Fornitura e posa in opera di arredi – allestimento di una mostra permanente 

preso i musei civici di Reggio Emilia sul Ducato Estense”,  del  P.E.G. 2021, Codice 

prodotto-progetto PG_A537, Codice Modalità di gestione Conto annuale 002, Codice 

unico  di  Progetto  CUP  J86G17000870005,  Codice  identificativo  Gara  CIG 

808866732B.

- quanto ad euro  7.519,60 (di cui 6.836,00 di  imponibile ed euro 683,60 per IVA 

10%) con imputazione alla Missione 05 Programma 01  Titolo 2 codice del piano dei 

conti  integrato 2.02.01.99.999 del  Bilancio 2021-2023 annualità  2021,  al  capitolo 

41122/1  denominato “Acquisto beni durevoli e attrezzature connessi a per interventi 

di  Progetto  Ducato  Estense“,  ex   Prenotazione  di  impegno  di  spesa    2021/640   

denominato  “(Prenotazione d’Impegno)  Spese  per  Imprevisti_Allestimento  Mostra 

permanente presso i Musei Civici di Reggio Emilia sul Ducato Estense”, del  P.E.G. 

2021,  Codice  prodotto-progetto  PG_A537,  Codice  Modalità  di  gestione  Conto 



annuale  002,  Codice  unico  di  Progetto  CUP  J86G17000870005,  Codice 

identificativo Gara CIG 808866732B.

6) Di Dare Atto che l’aumento della spesa per la Fornitura e posa di arredi per la  

Mostra permanente Ducato Estense di cui ai precedenti punti da 2 a 5 per l’importo 

di euro € 50.518,60  (di cui euro 45.926,00 di imponibile ed euro 4.592,60 per IVA 

10%):

- trova il suo completo finanziamento per euro 50.518,60  nell’Entrata derivante dal 

contributo concesso dal Ministero dal Ministero dei Beni e delle Attività culturali e del 

Turismo di cui al Disciplinare regolante i  rapporti tra il Segretario Generale – Servizio 

II del  iBACT e il Comune di Reggio Emilia,  sottoscritto in data 07.12.2016 con atto  i 

PG n. 2016/91458, nei seguenti accertamenti:

 Accertamento 2021/111 per la quota parte di euro 42.999,00

 Accertamento 2021/112 per la quota parte di euro 7.519,60

- rientra nelle spese per l’Allestimento della Mostra Permanente del Ducato Estense 

presso  i  Musei  Civici  del  Comune  di  Reggio  Emilia,  di  cui  alle  Determinazioni 

dirigenziali  RUD  1043  del  17/10/2019   e  RUD  968  del  03/11/2020,  intervento 

rientrante nel  Piano Stralcio “Cultura e Turismo” FSC 2014/2020, di competenza e 

finanziata dal Ministero dei Beni e le Attività culturali e del Turismo, Intervento n° 30 

“DUCATO ESTENSE” Intervento “Azioni di cui ai punti 2 letter B, C, D che per il loro 

valore sistemico ed integrato sono a supporto delle componenti lotti (4, 5, 6, 7, 8,9)” -  

“Progetto per la valorizzazione e la comunicazione integrata del Ducato Estense”, 

CUP J86G17000870005, di cui al Disciplinare regolante i  rapporti tra il Segretario 

Generale – Servizio II del MiBACT e il Comune di Reggio Emilia,  sottoscritto in data 

07.12.2016 con atto di PG n. 2016/91458.  

- è riferita a CUP J86G17000870005, Codice identificativo gara CIG 808866732B, 

ed è oggetto di rendicontazione contabile e tecnica specifica presso il MiBACT;



7) Di Recepire l’atto di sottomissione sottoscritto dalla parti con cui viene aumentato 

l'importo  contrattuale  di  cui  al  contratto  RdO  n°  2436540  del  06.05.2020  per  il 

complessivo importo di € 45.926,00  (IVA esclusa, costi della sicurezza inclusi

8) Di Dare atto che in virtù di quanto esposto nei precedenti punti da 2 a 6 si ha una 

modifica del  QUADRO SPESA – PROGETTO di cui alle Determina RUD 235 del 

15/03/2021 nelle seguenti voci:

9) Di Rideterminare e aggiornare il  QUADRO SPESA – PROGETTO come sotto 

indicato:

VOCE QUADRO ECONOMICO VARIAZIONE IMPORTO FINALE

€ 45.926,00 € 260.895,00 € 45.926,00 € 306.821,00

-€ 7.519,60 € 13.717,00 -€ 7.519,60 € 6.197,40

€ 4.592,60 € 26.089,50 € 4.592,60 € 30.682,10

-€ 42.999,00 € 43.015,50 -€ 42.999,00 € 16,50

VARIAZIONE IN 
AUMENTO

VARIAZIONE IN 
DIMINUZIONE

IMPORTO 
INIZIALE 

3.A.1) ALLESTIMENTO (IVA 
ESCLUSA)

3.A.4.A) IMPREVISTI (IVA 
COMPRESA)

4.3) IVA 10% SU LAVORI 
MOSTRA

ECONOMIE DERIVANTI DA 
RIBASSO DI GARA



1 SPESE PER COMUNICAZIONE € 70.942,00

2 SPESE PER CONSULENZE € 73.539,80

3 SPESE PER LAVORI, SERVIZI E FORNITURE € 462.287,96

3.A) ALLESTIMENTO MOSTRA MUSEO € 388.168,40

3.A.1) ALLESTIMENTI (IVA ESCLUSA) € 306.821,00

3.A.2) SERVIZI (IVA ESCLUSA) € 63.000,00

3.A.3) FORNITURE (IVA ESCLUSA) € 12.150,00

3.A.4) SOMME A DISPOSIZIONE (IVA COMPRESA) € 6.197,40

3.A.4.1) IMPREVISTI (IVA COMPRESA) € 6.197,40

3.B) ALTRO € 74.119,56

4 IVA € 90.144,66

4.1) IVA AL 22% SU SPESE DI COMUNICAZIONE € 15.607,24

4.2) IVA AL 22% SU SPESE PER CONSULENZE € 16.168,20

4.3) IVA 10% SU LAVORI MOSTRA € 30.682,10

4.4) IVA 22% SU SERVIZI MOSTRA € 13.860,00

4.5) IVA SU FORNITURE MOSTRA € 2.673,00

4.6) IVA 22% SU VOCE ”3.B) ALTRO” STANZIAMENTI PARTE CORRENTE € 6.860,64

4.7) IVA 10% SU VOCE “3.B) ALTRO” STANZIAMENTI PARTE CAPITALE € 4.293,48

5 INCENTIVO € 3.069,08

ECONOMIE DERIVANTI DA RIBASSO DI GARA (IVA compresa) € 16,50

TOTALE QUADRO ECONOMICO € 700.000,00

QUADRO SPESA - PROGETTO “Azioni di cui ai punti 2 lettere B,C,D che per il loro valore 
sistemico ed integrato sono a supporto delle componenti lotti (4,5,6,7,8 e 9)” CUP 

J86G17000870005 - OBIETTIVO PG_A537. 



10)  Di  Rideterminare  e  aggiornare  il  QUADRO  ECONOMICO  MINISTERIALE 

come sotto indicato:



QUADRO ECONOMICO      POST-GARA                                                                                                

A) SOMME a BASE D'APPALTO PER FORNITURE e SERVIZI Totale Pre gara Totale Post gara Economie
Importo al netto di IVA € 606.784,76 € 457.340,31

SPESE PER COMUNICAZIONE (art.9 comma 2 lettera I)  €                  70.942,00  €               37.382,50  €                          - 

 €                  10.600,00  €               10.600,00  €                          - 

 €                  24.342,00  €               24.342,00 

 €                     2.440,50  €                  2.440,50 

Spese per Comunicazione  €                  33.559,50 

SPESE PER CONSULENZE SPECIALISTICHE (art.9 comma 2 lettera K)  €                  73.539,80  €               73.539,80  €                          - 

 €                  18.000,00  €               18.000,00  €                          - 

 €                  35.048,00  €               35.048,00  €                          - 

 €                  20.491,80  €               20.491,80  €                          - 

 €                462.302,96  €             346.418,01  €                15,00 

 €                211.441,00  €             211.426,00  €                15,00 

 €                        225,00  €                     225,00 

 €                  38.500,00  €               38.500,00 

 €                  20.200,00  €               20.200,00 

 €                  12.688,00  €               12.688,00 

 €                     7.000,00  €                  7.000,00 

 €                     5.150,00  €                  5.150,00 

 €                  17.500,00  €               17.500,00 

 €                     4.000,00  €                  4.000,00 

 €                  29.729,01  €               29.729,01 

 €                115.869,95 

B.4 IVA/oneri  €                  90.146,16  €               57.930,85  €                   1,50 

IVA su A) Spese per Comunicazione IVA AL 22%  €                  15.607,24  €                  8.224,15 
IVA su A) Spese per Consulenze Specialistiche IVA AL 22%  €                  16.168,20  €               16.168,20 
IVA su A) Lavori Servizi e Forniture  €                  58.370,72  €               33.538,50  €                   1,50 

B.5. INCENTIVO  €                     3.069,08 

 €                     3.069,08 

TOTALE IMPORTO PROGETTO POST GARA €              515.271,16 
Economie derivanti da ribasso d'asta (1) €                         16,50 €                 16,50 

Servizi da Affidare (IVA compresa) €              181.643,26 
Incentivo €                   3.069,08 

€ 700.000,00 € 700.000,00

Servizio di produzione di un video introduttivo al progetto di “Riqualificazione dei luoghi estensi 
di Reggio Emilia”, realizzato con immagini dal vivo e grafiche, destinato alla presentazione del 
progetto nel corso di incontri pubblici e alla pubblicazione sul web. CIG ZA422DF6B1 - Tiwi Srl

Servizio di  produzione di un piano di comunicazione integrata CIG Z8A260D90E – Muttley 
Design – Studio Caucaso  

Servizio di realizzazione materiale comunicativo della Passeggiata settecentesca progetto 
riqualificazione Viale Umberto I° - CIG Z4630F5A74 – Multigrafica srl

Servizio di accompagnamento alla realizzazione del progetto “Restauro e valorizzazione della 
Passeggiata Settecentesca di collegamento tra Palazzo e Reggia Ducale” CIG ZF924EDE42 -
Avventura Urbana s.rl.  

Servizio di co-design all’interno dell’intervento di “Restauro e valorizzazione del Palazzo, del 
parco e del giardino segreto della Reggia ducale di Rivalta”  CIG  Z1C22DF650 -Politecnico di 
Milano - Dipartimento di Design. 

Creazione del percorso progettuale per la riqualificazione funzionale del complesso storico-
monumentale del Mauriziano a Reggio Emilia CIG  Z2823FF6CF  - Università di Modena e Reggio 
Emilia. 

SPESE PER L’ESECUZIONE DI LAVORI, SERVIZI E FORNITURE FINALIZZATI ALLA REALIZZAZIONE 
DELL’INTERVENTO (art. 9 comma 2 lett. a)

Fornitura e posa in opera di arredi per l’allestimento di una Collezione permanente presso i 
Musei Civici di Reggio Emilia sul Ducato Estense. CIG 808866732B – FAAR di Gianluigi Fiorella.

Contributo ANAC su gara Fornitura e posa in opera di arredi per l’allestimento di una Collezione permanente presso i 
Musei Civici di Reggio Emilia sul Ducato Estense. 

Fornitura con posa in opera di Corpi Illuminanti per l’Allestimento della Collezione permanente 
Ducato Estense presso il palazzo dei Musei di Reggio Emilia. CIG Z782B1DDF1 – BACILIERI SRL.

Realizzazione di Controsoffitti in Cartongesso per Allestimento Collezione Permanente Ducato 
Estense. CIG ZF22D43F28. DM Officina Design.

Servizio per la Ideazione, Produzione e Restituzione di video - Grassi Francesca (Senza IVA) – 
Determina RUD 1321 del 18/12/2020

Fornitura di Attrezzature Audio/Video - CC Consulting (IVA 22%) - Determina RUD 1232 del 
10/12/2020

Fornitura di Attrezzature Audio/Video - CC Consulting (IVA 22%) - Determina RUD 235 del 
15/03/2021

Servizio di restauro, manutenzione ordinaria e pulitura, indagine diagnostica, assistenza 
allestimenti e movimentazioni opere pittoriche – Taddei Davoli Restauro Dipinti di Chiara Davoli 
– Determina RUD 290 del 29/03/2021. CIG ZBA30A4448

Servizio di restauro, manutenzione ordinaria e pulitura, indagine diagnostica, assistenza 
allestimenti e movimentazioni Manufatti Tessili – RT Restauro Tessile – CIG Z503128609 

Lavori di restauro e allestimento della Hall di ingresso, della scala di accesso e degli spazi di 
collegamento della Mostra Ducato Estense – Quadra Costruzioni – Determina RUD 393 del 
22/04/2021 – CIG Z0F3107D89

Spese per fornitura di arredi per allestimento di mostra permanente  sulla storia del Ducato 
Estense. Spese per strumenti comunicativi, informativi, restauri, riproduzioni, movimentazione 
ed installazioni. Lavori e forniture nel sistema di arredi per allestimento mostra. Oltre altri 
servizi, forniture e lavori.

Art.113, d.lgs. 50/2016  (incentivo funzioni tecniche interne incluso il 20% per beni strumentali, 
comma 4)

TOTALE GENERALE PROGETTO 



11) Di Dare atto che al termine di quanto esposto nei punti precedenti, il Ribasso di 

Gara  rimanente  di  euro  16,50  presente  sia  nel  nuovo  Quadro  Spesa  Progetto 

rideterminato  (di  cui  al  precedente  punto  9)  che  nel  nuovo  Quadro  economico 

Ministeriale  rideterminato  (di  cui  al  precedente  punto  10)   trova  la  sua 

corrispondenza da un punto di  vista contabile nell’impegno di spesa 2021/639 di 

euro 16,50 la cui movimentazione contabile espressa nei precedenti punti da 2 a 10 

può essere di seguito rappresentabile:

12) Di Dare atto  che l’affidamento complessivo all’operatore economico FAAR di 

Gianluigi Fiorella per la Fornitura e posa di arredi per la Mostra permanente Ducato  

Estense pari  ad euro 232.568,60 (di  cui  euro 2111.426,00 di  imponibile  ed euro 

21.142,60 di  IVA 10%)  trova la sua corrispondenza contabile nelle sottoindicate 

scritture:

IMPEGNI DI SPESA

IMPEGNO DI SPESA IMPORTO 

2020/2364/1 € 54.615,00

2021/638 € 127.435,00

2021/639 – CREAZIONE SUB € 42.999,00

2021/640 – CREAZIONE SUB € 7.519,60

TOTALE € 232.568,60

IMPEGNO DI SPESA IMPORTO INIZIALE VARIAZIONE CONTABILE IMPORTO FINALE

2021/639 € 43.015,50 -€ 42.999,00 € 16,50



13) Di Istituire in entrata i sottoindicati sub accertamenti:

-  un  sub  accertamento  di  euro  127.435,00 sull’Accertamento  2021/111  a 

correlazione diretta e di pari importo dell’impegno di spesa 2021/638. 

- un sub accertamento di euro 42.999,00 sull’Accertamento 2021/111 a correlazione 

diretta e di pari importo dell’impegno di spesa 2021/639 di cui al precedente punto 

5) si richiede riutilizzo del ribasso di gara.

- un sub accertamento di euro 7.519,60 sull’Accertamento 2021/112 a correlazione 

diretta e di pari importo della ex prenotazione di impegno di spesa 2021/640 di cui al 

precedente punto 5) si richiede utilizzo degli Imprevisti.

- un sub accertamento di euro 54.615,00 sull’Accertamento 2020/220 a correlazione 

diretta e di pari importo dell’impegno di spesa 2020/2364/1. 

14) Di Recepire  che per effetto dell’esecuzione dei lavori  previsti  nella modifica 

redatta ai sensi  ai sensi dell’art 22 del DM 49/2018 e dell’art. 106 comma 1 lettera 

b)  del  D.  Lgs  50/2016  di  cui  sopra,  e  a  causa  delle  difficoltà  logistiche  e 

organizzative  dovute  alla  pandemia  in  corso,  il  termine  per  l’ultimazione  delle 

lavorazioni è prorogato al   giorno 15 giugno 2021 come da disposizione in atti a PG 

2021/98260 del 29/04/2021;

15) Di Dare atto che la modifica ai sensi dell’art 22 del DM 49/2018 e dell’art. 106 

comma 1 lettera b) del D. Lgs 50/2016 di cui sopra sarà pubblicata ai sensi dell’art. 

106 comma 5 sulla Gazzetta Ufficiale e comunicata all’ANAC ai sensi dell’art. 106 

comma 8;

ACCERTAMENTI DI ENTRATA

ACCERTAMENTO

2020/220 X QUOTA PARTE € 58.386,90 € 54.615,00

2021/111 X QUOTA PARTE € 170.450,50 € 170.434,00

2021/112 X QUOTA PARTE € 23.069,08 € 7.519,60

TOTALE € 232.568,60

CAPIENZA 
ACCERTAMENTO

IMPORTO DESTINATO 
A FAAR



16) Di Disporre l’invio alla Ragioneria per le procedure di cui all’art. 151 c. 4 e 183 

comma 7 del D. lgs. 267/2000, indi al competente ufficio per la stipula del contratto  

d’appalto  integrativo  e  la  pubblicazione  ai  sensi  dell’art.  106  comma  5  sulla 

Gazzetta Ufficiale.

Si attesta che non sussistono situazioni di conflitto di interesse in capo al dirigente 

firmatario.

IL DIRIGENTE

Arch. Massimo Magnani
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