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13 - SERVIZIO ENTRATE

Dirigente responsabile: Benedetti Lorenza

Indirizzo

Obiettivo

Codice Progetto

Progetto

Gestione e Recupero evasione

Budget

% di
assorbim
ento
risorse
finanziari
e

2021_PD_1310 TARI 44.163.016,11| 97,96 %
CITTA' DELLA |~ Tutela e . :
TRANSIZIONE E)elgﬂevr(]atrede e Sostenibilita 2021_PD_1312 |Imposta di soggiorno
ECOLOGICA ambientale Totale Azione| 44.163.016,11| 97,96 %
Totale Obiettivo| 44.163.016,11| 98,88 %
Totale Indirizzo| 44.163.016,11| 98,88 %
2021_PD_13PA |Anticorruzione
Anticorruzione e [Trasparenzae (2021 PD_13PT |[Trasparenza
trasparenza controlli nell'Ente —
Totale Azione
Totale Obiettivo
Organizzazione |2021_PG_13SW [Smart working
del personale
Totale Azione
Attivita di front office gestione o
2021_PD_1301 tributi comunali 20.000,00] 0,04 %
Gestione e riscossione volontaria
2021_PD_1303 IMU e TASI
Gestione dei rimborsi IMU, TASI,
) 2021_PD_1305 |[Tari, Imposta di Pubblicita e dei 214.800,001 048%
Funzionamento riversamenti fra Comuni
dell'ente
Politiche Canone Unico e Gestione
istituzionali 2021_PD_1308 [|imposta comunale sulla pubblicita 120.000,00| 0,27 %
pregressa
INNQUAZIONE 2021_PD_1313 |Addizionale irpef
Emersione immobili non dichiarati
2021_PG_1316 |al Catasto ai sensi comma 336
art. 1 Legge 311/2004
Totale Azione 354.800,00) 0,79%
Totale Obiettivo 354.800,00) 0,61%
Tecnologie per Governare la Trasformazione
I'organizzazione 2021_PD_13TD digitale
ela g
semplificazione
Tecnologie per Totale Azione
l'innovazione
2021_PD_13PR |Privacy 0,00] 0,00 %
Tutela dei dati
personali Totale Azione 0,00] 0,00%
Totale Obiettivo 0,00
. . Recupero evasione ICI/IMU
Valorizzazione e |Recupero delle ; . o
razionalizzazione |entrate e lotta 2021_PD_1302 (Controlli Accertamenti-Notifiche) 103.000,00 0,23%

delle risorse

all'evasione

e collaborazione con Agenzia
delle Entrate




2021_PD_1307 Gestione contenzioso tributario e

. ; 12 %
consulenza tributaria 55.500,00( 0,12 %

Riorganizzazione riscossione

Valori ) R dell 2021_PG_1311 [coattiva di tutte le entrate 405.000,00] 0,90 %
alorizzazione e ecupero delle comunali
ITN%%’?AZG%EE razionalizzazione [entrate e lotta -

delle risorse all'evasione Totale Azione 563.500,001 1,25%

Totale Obiettivo 563.500,00| 0,51 %

Totale Indirizzo 918.300,00( 1,12%

Totale CDR| 45.081.316,11| 100,00 %

Prodotto
2021_PD_1301 Attivita di front office gestione tributi comunali

Assistenza all'utenza, ricezione delle dichiarazioni, di richieste di agevolazioni, di
richieste di rimborso e modulistica in genere relativa ad Imu e Tasi.

In particolare & stata notevolmente implementata la modalita di ricezione ed
assistenza in via telematica, che, sperimentata nel 2020 causa Covid in accordo con i
principali Caf e l'ordine dei commercialisti, € diventata la modalita piu importante di
lavoro.

Innumerevoli i vantaggi, che vanno dalla riduzione degli spostamenti dei contribuenti e
di conseguenza dell'afflusso delle persone agli sportelli e I'azzeramento delle code, al
rapporto diretto tra I'ufficio ed i consulenti, che fanno da tramite tra I'ufficio ed i clienti,
che consente di risolvere piu facilmente eventuali errori, inesattezze o mancanze.

Descrizione

Indirizzo Strategico di riferimento

Indirizzo INNOVAZIONE IN COMUNE
Obiettivo Strategico Funzionamento dell'ente
Azione Politiche istituzionali

Spese Correnti

Stanziato
Iniziale

Stato Avanz.

Assestato Impegnato Pagato %

Obiettivo gestionale ordinario

2021_0B_1301_1 Attivita di assistenza ed informazione ai contribuenti
O_1301_1_1 |Numero dichiarazioni IMU/TASI ricevute 800 758
Nota:
O_1301_1_4 |Numero istanze per agevolazioni IMU ricevute | 2500 | 1296
Nota:
0_1301_1_5 [Numero richieste di rimborso ricevute | 200 | 157




Valore
Monitoraggio

Codice

indicatore Indicatore Valore Previsto

Nota:

Obiettivo gestionale ordinario

2021_0B_1301_2 Gestione segnalazione reclami

odice alore
dicatore alore o 0
U dlOIe 0 OIrdgio

M_1301_2_1 |% di segnalazioni chiuse attraverso la procedura 90

Nota:

Budget previsto

Spese
Correnti

PRESTAZIONI DI
Cap. ogﬁoo Art. SERVIZIO VARIE
SERVIZIO ENTRATE

20.000,00

20.000,00
Nome Soggetto Relazione Personale Impegno Personale
Benedetti Lorenza Dirigente 1,00 %
Menozzi Angelo Rocco Dipendente a tempo 60,00 %

indeterminato/determinato

Zabaglio Claudia Posizione Organizzativa 9,00 %




2021_PD_1302

Descrizione

Prodotto

Recupero evasione ICI/IMU (Controlli
Accertamenti-Notifiche) e collaborazione con Agenzia
delle Entrate

Attivita di contrasto all'evasione fiscale fatta sia a posteriori sulle singole posizioni
debitorie dei cittadini/evasori sia a priori con corretta informazione sugli importi da
versare. Contabilizzazione dei proventi riscossi. Attivita di controllo sulle
autodichiarazioni canoni concertati e comodati d'uso.

Attivita di spedizione degli avvisi di accertamento, controllo ed inserimento delle
notifiche ,inserimento nel sistema gestionale software dei versamenti relativi a ciascun
atto.

Collaborazione con Agenzia delle Entrate per il contrasto all'evasione ed al
miglioramento della banca dati catastale, tramite protocollo ANCI/Agenzia Entrate
stipulato in data 07/12/2016.

Controllo degli immobili per il miglioramento della banca dati catastale per finalita
fiscali, per l'integrazione con le banche dati del Comune e per consentire I'integrazione
dei processi di accatastamento previsti dal MUDE

Indirizzo Strategico di riferimento

Indirizzo
Obiettivo Strategico
Azione

Stanziato
Iniziale

2.105.000,00

INNOVAZIONE IN COMUNE
Valorizzazione e razionalizzazione delle risorse
Recupero delle entrate e lotta all'evasione

Entrate Correnti

Stato Avanz.

Assestato Accertato Incassato %

166.808,11 166.808,11 7.9 %

Stanziato
Iniziale

Spese Correnti
Stato Avanz.

Assestato Impegnato Pagato %

103.000,00 14.621,70 0,00 14,2 %

Obiettivo gestionale ordinario

2021_OB_1302_1

Garantire un buon livello di lotta all'evasione su tributi propri

Codice - c Valore
T et 2o Indicatore Valore Previsto Monitoraggio

N. Controlli ai sensi della Legge 311/2004 art. 1

0_1302_1 4 comma 336 > di 700 530
Nota:
Numero controlli su canoni concertati/concordati

0_1302_1_5 comodato gratuito 1000 690
Nota:




Obiettivo gestionale ordinario

2021_0B_1302_2 Controlli procedura Docfa per migliorare la correttezza della banca dati catastale e
collaborazione con Agenzia Entrate

Codice - - Valore
TG Indicatore Valore Previsto Monitoraggio
Controlli catastali per rettifiche in banca dati del
0O 1302 2 1 catasto 200 140
Nota:

Budget previsto

Entrate Spese
Correnti Correnti
ACCERTAMENTI
Cap. 01250 Art. ARRETRATI DI IMPO STE 5.000,00

COMUNALI DIVERSE

RECUPERO EVASIONE E
ACCERTAMEN TI 2.000.000,00
ARRETRATI IMU

Cap. 01260 Art.
00

PROVENTI DERIVANTI DA
Cap. 03479 Art. SEGNALAZ IONI
00 DELL'AGENZIA DELLE 100.000,00
ENTRAT E

PRESTAZIONI DI
SERVIZIO VARIE 70.000,00
SERVIZIO ENTRATE

Cap. 09500 Art.
01

SPESE PER AGGI PER
SERVIZIO DI SUPPORTO
RECUPERO EVASIONE I.
M.U. E PER RIMBORSO
SPESE DI P 33.000,00
OSTALIZZAZIONE
ACCERTAMENTI I. M.U. E
PER RIMBORSO SPESE
DI P

Cap. 09500 Art.
08

2.105.000,00 103.000,00




Nome Soggetto Relazione Personale Impegno Personale
Benedetti Lorenza Dirigente 0,50 %
Ceccardi Sonia ag)ee'[g?ri?rt\:tg/tc(iaent]gfminato 100,00 %
Dallari MariaChiara Dipendente a tempo - o 95,00 %
Donnici Maria Antonietta E\ic‘j)ee'[g(rjr?l?#;tg/t((jaent]grominato 3,00 %
Giglioli Andrea Ew?&geﬁ?ggtglfgggf’minato 25,00 %
Melloni Massimiliano H(E)eetgcrﬁ?rgztglfer?eprominato 50,00 %
Monaci Emanuela aié)tae’[g(rjr?"l?rﬁeat?)/tc?é?grominato 60,00 %
Piccinini Silla %Eeetg?r?‘lri]rﬁzt?)/tc?é?gfminato 59,00 %
Rossi Marzia 5?&2?&?;2tg/t§é?gfminato 60,00 %
Rossi Sonia ag)eetg?ri?rt%tg/tgé?gfminato 60,00 %
Rovacchi Andrea Hcg)eetg?riri]gt?)/?é?gfminato 80,00 %
500%
Zabaglio Claudia Posizione Organizzativa 17,00 %




Prodotto

2021_PD_1303 Gestione e riscossione volontaria IMU e TASI

Attivita di Gestione ed assistenza ai contribuenti e sugli importi da versare.
Contabilizzazione dei proventi riscossi.

Descrizione

Indirizzo Strategico di riferimento

Indirizzo INNOVAZIONE IN COMUNE
Obiettivo Strategico Funzionamento dell'ente
Azione Politiche istituzionali

Entrate Correnti
Stanziato Stato Avanz.
Iniziale Assestato Accertato Incassato N

41.000.000,00( 20.755.294,95| 20.755.294,95

Obiettivo gestionale ordinario

2021_0B_1303_1 Rispetto delle previsioni di entrata in materia di IMU/ TASI

Codice - - Valore
e T e Indicatore Valore Previsto Monitoraggio
Percentuale di raggiungimento dato di bilancio
0O_1303_1_1 assestato 100 50,62
Nota:

Obiettivo gestionale ordinario

2021_0B_1303_2 Attivita di inserimento denunce, richieste di agevolazioni e correzione/sistemazione
delle banche dati in merito all'IMU

odice alore
dicatore alore o 0
U dlOIe 0 OIrdgio

0O_1303_1_1 [Numero dichiarazioni /richieste inserite nel gestionale 4000 2980
Nota:

O_1313_1_2 |Numero rilevazioni d'ufficio 2000 1500
Nota:




Budget previsto

Cap. 01210 Art. IMPOSTA MUNICIPALE
00 PROPRIA

Entrate
Correnti

41.000.000,00

41.000.000,00

Nome Soggetto Relazione Personale Impegno Personale
Benedetti Lorenza Dirigente 0,50 %
: Dipendente a tempo
Bugli Benedetto indeterminato/determinato 30,00 %
TR Dipendente a tempo
Giglioli Andrea indeterminato/determinato 55,00 %
. N Dipendente a tempo
Melloni Massimiliano indeterminato/determinato 30,00 %
. ; Dipendente a tempo
Montanari Monica indeterminato/determinato 35,00 %
C Dipendente a tempo
Piceinini Silla indeterminato/determinato 35,00 %
. - Dipendente a tempo
Piersantolini Francesca indeterminato/determinato 35,00 %
. : Dipendente a tempo
Rossi Marzia indeterminato/determinato 40,00 %
. . Dipendente a tempo
Rossi Sonia indeterminato/determinato 40,00 %
. Dipendente a tempo
Rovacchi Andrea indeterminato/determinato 20,00 %
. . Dipendente a tempo
Tondelli Anna Maria indeterminato/determinato 35,00 %
Zabaglio Claudia Posizione Organizzativa 50,00 %
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Prodotto

2021 _PD 1305 Gestione dei rimborsi IMU, TASI, Tari, Imposta di
Pubblicita e dei riversamenti fra Comuni

Attivita di verifica e controllo delle domande di rimborso per i tre tributi di competenza.
Dalla attivita di rimborso spesso scaturisce un'attivita di accertamento. Viene data
formale comunicazione a ciascun contribuente dell'esito del rimborso chiesto.

Vengono predisposte le determine dirigenziali di rimborso e il conseguente ruolo.

I rimborsi vengono inseriti manualmente nell'apposita sezione del Portale del
federalismo fiscale, procedura esclusivamente telematica (art. 7 decreto 24/02/2016)
obbligatoria per tutti i dati relativi ai rimborsi per somme che debbono essere
rimborsate dallo Stato, al Comune o riferiti ad errori fra Comuni.

Descrizione

L'attivita relativa ai rimborsi Tari viene svolta in collaborazione con Iren, gestore tari.
Anche per questi rimborsi € necessaria la procedura di inserimento nel portale.

Indirizzo Strategico di riferimento

Indirizzo INNOVAZIONE IN COMUNE
Obiettivo Strategico Funzionamento dell'ente
Azione Politiche istituzionali

Spese Correnti

Stato Avanz.

Stanziato Assestato Impegnato Pagato A

Iniziale
214.800,00 130.000,00

Obiettivo gestionale ordinario

2021_0OB_1305_1 Erogazione nei tempi di legge delle somme versate in eccedenza dai cittadini

Codice - - Valore
indicatore Indicatore Valore Previsto Monitoraggio

Numero rimborsi imu/tasi ai cittadini ed agli altri

0_1305_1_2 Comuni 250 181
Nota:
Inserimento nel Portale del Federalismo fiscale di tutti i

O_1305_1_3 |dati necessari per l'attuazione delle procedure inerenti 60 60
i rimborsi ed obbligatorie per legge (giorni)
Nota:
N. giorni per la preparazione delle Determine

O_1305_1_4 |Dirigenziali ed invio comunicazioni di confermal/rigetto 60 60
ai cittadini richiedenti rimborsi (giorni)
Nota:

0O_1305_1_5 [Numero rimborsi Tari ai cittadini ed agli altri Comuni | 200 | 162
Nota:

O_1305_1_6 |N. atti di rimborso relativi all'imposta di pubblicita | 10 | 12
Nota:

11



Budget previsto

Spese
Correnti

SGRAVI E RIMBORSI DI
QUOTE IND EBITE ED

Cap. 39680 Art. |NESIGIBILI DI IMPOST E 214.800,00
SOVRIMPOSTE TASSE E
DIRITTI DIVERSI

214.800,00

Nome Soggetto Relazione Personale Impegno Personale

Benedetti Lorenza Dirigente 0,50 %
Menozzi Angelo Rocco E]ié);gcrﬁ?rtgt% /tggt]gr?nin ato 40,00 %

Dipendente a tempo 65.00 %

Piersantolini Francesca indeterminato/determinato

Zabaglio Claudia Posizione Organizzativa 3,00 %

12




Prodotto

2021_PD_1307 Gestione contenzioso tributario e consulenza tributaria

Gestione contenzioso tributario del comune e dei comuni della provincia convenzionati
al comune di Reggio Emilia.

Descrizione Gestione di tutta la fase contenziosa conseguente a ricorsi alle Commissioni Tributarie,
attivita di studio e consulenza in materia giuridica e fiscale alla struttura incaricata,
Servizio Entrate, di applicare i tributi ed ai comuni convenzionati.

Indirizzo Strategico di riferimento

Indirizzo INNOVAZIONE IN COMUNE
Obiettivo Strategico Valorizzazione e razionalizzazione delle risorse
Azione Recupero delle entrate e lotta all'evasione

Entrate Correnti

Stanziato Stato Avanz.
Iniziale Assestato Accertato Incassato %

123.000,00 111.315,00 91.515,00 90,5 %

Spese Correnti

Stato Avanz.

Stanziato Assestato Impegnato Pagato %

Iniziale

Obiettivo di miglioramento

2021_0B_1307_1 Attivita di formazione e consulenza ai Comuni.
M_1307_1_1 |% dirisposta alle consulenze richieste 100 100
Nota:
M_1307_1_2 |% di soddisfazione delle consulenze fornite > o = al 70 70
Nota:

Obiettivo gestionale ordinario

2021_0B_1307_2 Gestione dei procedimenti inerenti il contenzioso tributario del comune e degli altri
comuni convenzionati.

O_1307_2_1 [|Numero ricorsi tributari nei vari gradi di giudizio 100 168

Nota:

13



Fasi/Attivita

Ordine
Fase

Cod. Obiettivo Descrizione Fase Inizio

Invio dei questionari di gradimento ai Comuni ;
2021_0OB_1307_1 interessati Previsto 01/11/2021| 31/12/2021

-_—

Effettivo

Nota:

Analisi dei questionari per il calcolo della % di
2|2021_0OB_1307_1 |gradimento delle consulenze ai comuni Previsto 01/12/2021| 31/12/2021
convenzionati

Effettivo

Nota:

14



Budget previsto

QUOTA PAR
p. 08 A O RIB A O A
20 i 113.000,00
. . A AR
O RIB A O A
08 A R =10]3¢510, P
P 700 D RIBUTAR 10.000,00
0 0 .
PR A U )
E 0 CO :
Q A . . .
ap- 003 A 0 10.000,00
A O ATO D
O OS50 R
= ARIO
D9500 A a A D
4P 0 ORMAZIO PER 2.000,00
s A ST
o AZIONI D =
5ER SUP PORTO
ap. 09500 A A A D
REDAZI O A 16.000,00
ORO :
- : ) O
p. 09 D A DER A DA
+ e 16.000,00
RIBUTARIO
09 - QUOTE ASSOCIA AD
His NTI ED A SSOCIAZIO 1.500,00
ONDO PPO
N OR VIR PER
D 0 A A PROD \V.A
: SNDI GO ne0 7.558,58
RIB ARIO
ONDO PPO
OISOR 2 o
Q A PROLU .
P - ONDI CO 0SO 1.798,94
RIBUTARIO ONTR
B A CARICO
ONDO PPO
OISOR 2 o
Q A PROLU .
P ONDI CO 0SO 642,48
RIBUTARIO PO
A AR 0
Totale 123.000,00 55.500,00
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Nome Soggetto Relazione Personale Impegno Personale

Benedetti Lorenza Dirigente 0,50 %
6900 %
Guidetti Sabrina El?&gcrjri?rt\ztao/tcaaggr?ninato 92,00 %
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Prodotto

2021_PD_1308 Canone Unico e Gestione imposta comunale sulla

Descrizione

pubblicita pregressa

Gestione di tutte le fasi di applicazione dell'imposta pregressa, accertamento d'ufficio
su situazioni rilevanti per la sua applicazione.

Predisposizione atti di rimborso maggiorazioni tariffarie.

Introduzione del canone unico: Redazione di proposta di regolamento; proposta
schema tariffario; redazione prospetti tariffe; integrazione del database ICP con il
database Impianti Pubblicitari.

Predisposizione invio bollettini secondo le nuove modalita PAGO PA.

Indirizzo Strategico di riferimento

Indirizzo INNOVAZIONE IN COMUNE
Obiettivo Strategico Funzionamento dell'ente
Azione Politiche istituzionali

Stanziato
Iniziale

Entrate Correnti

Assestato Accertato Incassato ~ Stato 02"3"2-

2.100.000,00 65,77 65,77 0,0 %

Stanziato
Iniziale

Spese Correnti

Assestato Impegnato Pagato Stato o;/?:vanz.

102.206,25 45.720,00 85,2 %

120.000,00

Obiettivo gestionale ordinario

2021_OB_1308_1

0_1308_1_3

Rispetto indice di realizzazione dell'entrata.

dicatore alore e 0

% Somma accertata/somma prevista 100

Nota:

Obiettivo gestionale ordinario

2021_OB_1308_3

Accertamenti e recupero evasione su gestione ICP PREGRESSA

O_1308_3_1 |Numero accertamenti per omessa o errata denuncia 100
Nota:
somma evasa accertata per omessa o infedele

0_1308_3_2 denuncia 150000

17




Nota:

N. di posizioni controllate per bonifiche dati ai fini
0_1308_3 4 NUOVO canone unico 800 1005
Nota:
Obiettivo Prioritario
2021_0B_1308_4 INTRODUZIONE CANONE UNICO
P_1308_4 1 |Numero avvisi di pagamento inviati 1000

Nota:

Fasi/Attivita

Ordine

Fase Cod. Obiettivo Descrizione Fase
1|2021_OB_1308_4 g’éﬁﬂi;%onsézri]‘fgf,ﬁ%‘r’iﬁé“gg;%:]aerzfia;isopgsizione Previsto | 01/01/2021| 30/03/2021
Effettivo
Nota:
2|2021_OB_1308_4 |Bonifica banche dati Previsto | 01/01/2021| 31/12/2021
Effettivo
Nota:
3/2021_0B_1308_4 ||}Vio huovi awvisi di pagamento massiva CGanone | preyisto | 01/01/2021| 30/10/2021
Effettivo

Nota:

18




Budget previsto

ARRETRATI IMPOSTA DI
PUBBLICIT A’

Cap. 09250 Art. (RECUPERO EVASIONE
DA ATTIV ITA' DI
ACCERTAMENTO)

CANONE UNICO PER LE
OCCUPAZION I DI SPAZI
E AREE PUBBLICHE E

Cap. 06062 Art. PER LE ESPOSIZIONI

00 PUBBLICITAR IE (LEGGE

N. 160/2019)
==QUOT A IMPOSTA
PUBBLICITA'==

SPESE PER SERVIZI
AMMINISTRATI VI
RISCOSSIONE ICP

RIMBORSO QUOTE
Cap. 39680 Art. MAGGIORAZIONIT
02 ARIFFARIE
ICP

Cap. 09500 Art.
1

Entrate
Correnti

200.000,00

Spese
Correnti

1.900.000,00
20.000,00
100.000,00
2.100.000,00 120.000,00

Nome Soggetto

Relazione Personale

Impegno Personale

indeterminato/determinato

Benedetti Lorenza Dirigente 0,50 %
Corradini Stefano Dipendente a tempo - o 100,00 %
Vaina Lorenzo Dipendente a tempo 100,00 %
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Prodotto

2021 _PD 1310 Gestione e Recupero evasione TARI

Gestione e recupero evasione TARI : Approvazioni modifiche Regolamentari alla luce
novitd normative compreso le nuove disposizioni ARERA e D.Lgs 116 ,collaborazione
con ATERSIR, e Iren Ambiente nella predisposizione del PEF TARI 2021,

Descrizione predisposizione delibera tariffaria e definizione di riduzioni TARI per UND collegate al
Covid . Agevolazioni sociali TARI. Attivita di coordinamento e controllo del gestore Iren
Ambiente nell' ambito attivita ordinaria. Attivita di controllo e recupero evasione anche
per il tramite aggiudicatario servizi di supporto gara Intercent .

Indirizzo Strategico di riferimento

Indirizzo CITTA' DELLA TRANSIZIONE ECOLOGICA
Obiettivo Strategico Citta verde e resiliente
Azione Tutela e Sostenibilita ambientale

Entrate Correnti

Stanziato Stato Avanz.
Iniziale Assestato Accertato Incassato %

41.532.949,91| 9.573.321,69| 9.222.884,42 23,0 %

Spese Correnti

Stato Avanz.

Stanziato Assestato Impegnato Pagato %

Iniziale

44.163.016,11| 40.787.565,78| 17.510.901,31 92,4 %

Obiettivo di miglioramento

2021_0B_1310_1 Accertamenti Tares e Tari

Codice - . Valore
indicatore Indicatore Valore Previsto Monitoraggio

N. di accertamenti emessi per infedele ed omessa

M_1310_1_1 dichiarazione e per omesso pagamento 20000
Nota:
Previsione di incasso per Omesse/Infedele

M_1310_1_2 dichiarazioni 700000
Nota:

Obiettivo di miglioramento

2021_0B_1310_2 Gestione Tares e Tari

Codice Indicatore Valore Previsto Valore

indicatore Monitoraggio

20



in%?ciitc:re Indicatore Valore Previsto M or\nlitacl»c:gz gio
M1310.2.1 |0 o e UD o UND per o dus rate < 160000
Nota:
M_1310_2 2 [Numero sconti covid concessi a UND | 1500 |
Nota:
M_1310_2 3 |Numero agevolazioni sociali ISEE concesse | 1300 |
Nota:

Fasi/Attivita

Ordine . .. ..
e Cod. Obiettivo Descrizione Fase Inizio
Rinnovo affidamento servizi di riscossione TARI al ;
112021_OB_1310_1 gestore IREN AMBIENTE Previsto 01/01/2021| 31/12/2021
Effettivo
Nota:
2|2021_0OB_1310_1 |Nuovo regolamento e delibera tariffaria Previsto 01/01/2021| 31/12/2021
Effettivo
Nota:
3|2021_0B_1310_2 |Fredisposizione Protocollo d'intesa con Previsto | 01/01/2021| 30/05/2021
- = —~ |Associazioni di categoria su sconti covid
Effettivo
Nota:
412021_0OB_1310_2 |Predisposizione modifica Regolamento TARI Previsto 01/01/2021| 30/06/2021
Effettivo
Nota:
Predisposizione delibera Tarifarria alal luce PEF .
5(2021_0OB_1310_2 validato da ATERSIR e atti conseguenti Previsto 01/01/2021| 30/06/2021
Effettivo
Nota:
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Budget previsto

. 01220 Art.
00

. 01220 Art.
02

. 01220 Art.
03

. 03441 Art.
00

. 03542 Art.
00

. 03918 Art.
00

. 09500 Art.
06

. 09500 Art.
10

. 09536 Art.
00

. 09537 Art.
00

. 09537 Art.
01

. 31523 Art.
00

. 31523 Art.
01

. 31523 Art.
50

TASSA SUI RIFIUTI (TARI)

ACCERTAMENTI
TARES/TARI PER OM
ESSA O INFEDELE
DICHIARAZIONE (NON
BOLLETTATO)

SANZIONI, SPESE DI
NOTIFICA E INTERESSI
SU RECUPERO
TARES/TARI

INCENTIVI ATERSIR
SULLA GESTIO NE TARI

FONDO RIDUZIONI TARI
DL 73/202 1 ART.
6===VEGG. U 9537/1====

RIMBORSO
MINISTERIALE PER SMAL
TIMENTO RIFIUTI
SCUOLE STATALI
(D.L.248/07 L.31/08)

SPESE PER AGGIO E
COMPENSO SER VIZIO DI
SUPPORTO RECUPERO
EVA SIONE TARES/TARI -
APPALTO INT ERCENT

AGGI PER SERVIZIO DI
SUPPORTO
RISCOSSIONE COATTIVA
TARES-TAR|

AGEVOLAZIONI SOCIALI
TARIUD C OLLEGATE A
ISEE ART. 9 REGOLAM
ENTO TARI == VEGG.
CAP. E 3673 /1 ==

CONTRIBUTI/AGEVOLAZI
ONI TARI U ND PER
EMERGENZA COVID
PERIODO
NOVEMBRE-DICEMBRE

AGEVOLAZIONI TARI DL
73 ART. 6

=== VEGG .
CAP. E 3542 ===

COSTO SMALTIMENTO
RIFIUTI

COSTI PER ATTIVITA'
ESTERNE CI CLO
INTEGRATO RIFIUTI

QUOTA DA
RICONOSCERE A
GESTORE SERVIZIO
RIFIUTI PER DELTA RC U
2020-2019 (QUOTA
ANNUA PARI AD 1/3 DEL
DIFF. COMPLESSIVO)
(ART. 107 DL 18/2020)

Entrate Spese
Correnti Correnti
37.652.748,00
702.479,00
283.435,91
170.744,00
2.567.812,00
155.731,00
480.000,00
110.000,00
200.000,00
2.567.812,00
34.359.758,51
1.553.296,00
702.169,00

22




. 31524 Art.

00

. 31525 Art.
00

. 31525 Art.

01

. 39640 Art.

02

. 39640 Art.

04

. 39680 Art.

01

. 39680 Art.

50

. 39750 Art.

COSTI AMMINISTRATIVI
DI RISCOS SIONE TARI

FONDO SOLIDARIETA'
PRO TERREMO TO

FONDO ATERSIR PER
SPESE FUNZIO
NAMENTO

FONDO CREDITI DUBBIA
ESIGIBILI TA'
TARES-TARI

QUOTA PARTE NON
FINALIZZATA FO NDO
CREDITI DUBBIA
ESIGIBILITA *
TARES-TARI

SGRAVI E RIMBORSI DI
QUOTE IND EBITE ED
INESIGIBILI DA GESTIO
NE TARI

SGRAVI E RIMBORSI DI
QUOTE IND EBITE ED
INESIGIBILI DA GESTIO
NE TARI FINANZIATI DA
AVANZO

SPESE BANCARIE PER
RISCOSSIONI TARI
TRAMITE SDD

721.982,00

60.185,69

96.085,49

1.785.153,00

1.444.847,00

60.000,00

21.727,42

41.532.949,91| 44.163.016,11

Nome Soggetto

Relazione Personale

Impegno Personale

Benedetti Lorenza Dirigente 1,00 %
Donnici Maria Antonietta El?g’[gcrjr%?rt\(;t?)/?ent]eprcr)ninato 37,00 %
Gaudino Maria Chiara Dipendente a tempo 95,00 %
Zabaglio Claudia Posizione Organizzativa 2,00 %
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2021_PD_1312

Descrizione

Prodotto

Imposta di soggiorno

Nel 2021 & intenzione delllAmministrazione comunale istituire un'imposta di soggiorno
a carico di coloro

che alloggiano nelle strutture ricettive del territorio. L'imposta andra applicata secondo
criteri di

gradualita ai sensi del D. Lgs. 14 marzo 2011, n. 23 recante "Disposizioni in materia di
federalismo

fiscale municipale" all'art. 4 che prevede la possibilita per i comuni capoluogo di
istituire I'imposta con

deliberazione del Consiglio Comunale. Si €& ipotizzata una decorrenza dal mese di
ottobre 2021, tenuto

185

conto dell'iter procedurale, del periodo di emergenza e dei tempi necessari per dare
adeguata

informazione alle strutture ricettive. Si rimanda comunque per l'individuazione della
data di decorrenza

precisa e alla definizione delle modalita di applicazione al apposito regolamento che
dovra essere

approvato ai sensi dell'art. 52 del D. Lgs. 15 dicembre 1997, n. 446, sentite le
associazioni maggiormente

rappresentative dei titolari delle strutture ricettive e dovra definira in ogni caso entro la
data di

approvazione definitiva del Bilancio da parte del Consiglio Comunale

Indirizzo Strategico di riferimento

CITTA' DELLA TRANSIZIONE ECOLOGICA
Citta verde e resiliente
Tutela e Sostenibilita ambientale

Indirizzo
Obiettivo Strategico
Azione

Obiettivo Prioritario

2021_0B_1312_1 Redazione regolamento imposta di soggiorno

U dlOIE

dicatore alore & 0

P_1312_1_1 |Approvazione regolamento entro il 31/12/2021
Nota:
Nome Soggetto Relazione Personale Impegno Personale
Benedetti Lorenza Dirigente 0,50 %
. . . Dipendente a tempo
Gaudino Maria Chiara indeterminato/determinato 5.00%
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Prodotto

2021_PD_1313 Addizionale irpef

Indirizzo Strategico di riferimento

Indirizzo INNOVAZIONE IN COMUNE
Obiettivo Strategico Funzionamento dell'ente
Azione Politiche istituzionali

Entrate Correnti

Stanziato Stato Avanz.
Iniziale Assestato Accertato Incassato %

18.268.081,00| 2.406.695,52| 2.403.695,52 13,2 %

Obiettivo gestionale ordinario

2021_0B_1313_1 Predisposizione della deliberazione nei termini di legge e assistenza ai contrinuenti
O_1313_1_1 |Approvazione della delibera addizionale irpef 2021 30/06/2021
Nota:

Obiettivo gestionale ordinario

2021_0B_1313_2 Assistenza ai contribuenti

00 = . Y dlO
a1CaAloOfre 0 Ordgio

M_1313_2_1 [Rimborsi da altri comuni 4

Nota:
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Budget previsto

Cap. °3g°° Art. ADDIZIONALE IRPEF 17.568.081,00

Entrate

Correnti

TRASFERIMENTO
Cap. 03574 Art. STATALE CEDOLARE
00 SECCA ADDIZIONALE 700.000,00
IRPEF

18.268.081,00

Nome Soggetto Relazione Personale Impegno Personale
Benedetti Lorenza Dirigente 0,50 %
.- : . Dipendente a tempo
Donnici Maria Antonietta indeterminato/determinato 16,00 %
Zabaglio Claudia Posizione Organizzativa 1,00 %
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Prodotto

2021_PD_13PA Anticorruzione

La legge 190/2012 "Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e
dell'illegalita nella pubblica amministrazione" disciplina e riordina la normativa in
materia di lotta alla corruzione nella PA, in attuazione delle Convenzioni internazionali
contro la corruzione.

La legge 190 introduce una serie di misure organizzative e di strumenti che
interessano sia il livello nazionale che quello locale per prevenire fenomeni corruttivi
nella Pubblica Amministrazione.

A livello locale, la legge prevede che le pubbliche amministrazioni individuino un
Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza amministrativa,
che di norma coincide con il segretario comunale.

Tra i compiti del Responsabile della prevenzione della corruzione, vi € quello di
predisporre il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione che deve essere
adottato annualmente dalla Giunta Comunale.

Quanto previsto dal Piano anticorruzione deve trovare un preciso riscontro negli
obiettivi organizzativi dell' Amministrazione ed in particolare gli obiettivi individuati nel
Piano per i Dirigenti in merito all'attuazione delle misure di prevenzione o delle azioni
propedeutiche e i relativi indicatori devono essere collegati agli obiettivi inseriti per gli
stessi soggetti nel piano delle performance.

L'attuazione delle misure previste nel Piano anticorruzione diviene uno degli elementi
di valutazione del dirigente e del personale non dirigenziale.

Il monitoraggio sull'attuazione delle misure anticorruzione previste dal Piano viene
richiesto dal RPTC semestralmente a tutti i dirigenti del'Ente

In sede di monitoraggio il responsabile anticorruzione verifica I'efficacia delle misure
adottate e il rispetto della tempistica degli interventi. A seguito del monitoraggio il
RESPONSABILE ANTICORRUZIONE puo proporre di apportare adeguamenti al
Piano.

Descrizione

Indirizzo Strategico di riferimento

Indirizzo INNOVAZIONE IN COMUNE
Obiettivo Strategico Anticorruzione e trasparenza
Azione Trasparenza e controlli nell'Ente

Obiettivo di miglioramento

2021_OB_13PA_1 Attuazione di quanto previsto nei piani anticorruzione nei termini previsti

Codice - - Valore
indicatore Indicatore Valore Previsto Monitoraggio
Rispetto delle misure previste dal Piano anticorruzione
M_13PA_1_1 in vigore %0
Nota:

Obiettivo di miglioramento

2021_OB_13PA_2 Effettuare il monitoraggio anticorruzione secondo la tempistica prevista nel PTPC, in
relazione alle specifiche misure anticorrutive
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Codice - . Valore
T Indicatore Valore Previsto Monitoraggio
Giorni entro cui effettuare il monitoraggio (da richiesta
M_13PA_2 1 del RPCT) 15
Nota:
Nome Soggetto Relazione Personale Impegno Personale
Benedetti Lorenza Dirigente 0,50 %

Dipendente a tempo 8 00 %

Donnici Maria Antonietta indeterminato/determinato

Zabaglio Claudia Posizione Organizzativa 5,00 %
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Prodotto

2021_PD_13PR Privacy

Il principio di "accountability”, permeante l'intero Regolamento europeo in materia di
protezione dei dati personali, impone la responsabilizzazione dei soggetti coinvolti e la
rendicontazione delle misure messe in atto a protezione dei dati personali di cui I'Ente
¢ titolare. A tal fine & necessario che i Dirigenti dell'Ente, nominati dal Sindaco quali
Coordinatori del trattamento dei dati per i rispettivi Servizi, sovrintendano agli
adempimenti obbligatori e garantiscano la piena attuazione delle misure previste
Descrizione dall'intero corpus normativo in materia (Regolamento 679/2016, D.Lgs n° 196/2003
come rinovellato dal D.Lgs n°101/2018).
Il progetto intende non solo proseguire nel lavoro di implementazione delle misure
organizzative e procedurali volte al rispetto del Regolamento europeo 679/2016 gia
avviate nel triennio precedente, ma anche attuare misure sostanziali piu specifiche
centrate sulle peculiarita dei singoli servizi.
Il coordinamento, cosi come il supporto ai Servizi ed il monitoraggio, sono a cura
dell'Ufficio Privacy.

Indirizzo Strategico di riferimento

Indirizzo INNOVAZIONE IN COMUNE
Obiettivo Strategico Tecnologie per l'innovazione
Azione Tutela dei dati personali

Obiettivo di miglioramento

2021_OB_13PR_1 Nomina incaricati al trattamento dei dati personali per il Servizio

Valore
Monitoraggio

Codice Indicatore Valore Previsto

indicatore

Generazione delle lettere di incarico al trattamento dei

dati personali attraverso il software GesUte per il
M_13PR_1_1 personale del Servizio con il supporto dell'Ufficio 31/12/2021
privacy

Nota:

Obiettivo di miglioramento

2021_OB_13PR_2 Revisione e adeguamento delle informative sul trattamento dei dati personali

dell’Ente
Codice : - Valore
indicatore Indicatore Valore Previsto Monitoraggio
Mappatura e aggiornamento delle informative sul
M_13PR_2_1 [trattamento dei dati personali specifiche del Servizio 31/12/2021
con il supporto dell'Ufficio privacy
Nota:
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Obiettivo di miglioramento

2021_OB_13PR_3 Attuazione del principio di limitazione della conservazione (Art.5 comma 1, e) del
Regolamento europeo 679/2016)

Codice : - Valore
TG Indicatore Valore Previsto Monitoraggio
Analisi dei tempi di conservazione dei dati personali
M_13PR_3_1 [mappati nel Registro dei trattamenti del Servizio con il 31/12/2021
supporto dell'Ufficio privacy
Nota:
Nome Soggetto Relazione Personale Impegno Personale
Benedetti Lorenza Dirigente 0,50 %
Dipendente a tempo 10,00 %

Bugli Benedetto indeterminato/determinato

Dipendente a tempo 200 %

Donnici Maria Antonietta indeterminato/determinato

- Dipendente a tempo
Ferrarini Rosanna indeterminato/determinato 2,00 %

. Dipendente a tempo
Piccinini Silla indeterminato/determinato 2,00 %
Zabaglio Claudia Posizione Organizzativa 2,00 %
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2021_PD_13PT

Descrizione

Prodotto

Trasparenza

Il Piano Anticorruzione contiene, in apposita sezione, il sistema organizzato degli
adempimenti di trasparenza (Piano per la trasparenza) nel quale sono indicati, con
chiarezza, le azioni, i flussi informativi attivati o da attivare per dare attuazione agli
obblighi generali di pubblicazione di cui al d.lgs. n. 33/ 2013 e alle misure di
trasparenza individuate come misure di specifica prevenzione della corruzione.

Dal Piano per la trasparenza risultano gli obblighi di comunicazione/pubblicazione
ricadenti sui singoli uffici, con la connessa chiara individuazione delle responsabilita
dei dirigenti preposti, nonché i poteri riconosciuti al Responsabile della trasparenza,
coincidente con il Responsabile anticorruzione, al fine di ottenere il rispetto di tali
obblighi.

Indirizzo Strategico di riferimento

Indirizzo
Obiettivo Strategico
Azione

Obiettivo di miglioramento

2021_OB_13PT_1  Risp

INNOVAZIONE IN COMUNE
Anticorruzione e trasparenza

Trasparenza e controlli nell'Ente

etto delle misure previste dal piano per la trasparenza in vigore

Codice : : Valore
T e 2o Indicatore Valore Previsto Monitoraggio
% di rispetto degli obblighi di pubblicazione previsti dal
M_13PT_1_1 Piano PER la trasparenza in vigore 90
Nota:
Nome Soggetto Relazione Personale Impegno Personale
Benedetti Lorenza Dirigente 0,50 %
Donnici Maria Antonietta Dipendente a tempo 2,00 %

indeterminato/determinato

Ferrarini Rosanna

Dipendente a tempo
indeterminato/determinato 2,00 %

Piccinini Silla

Dipendente a tempo
indeterminato/determinato 2,00 %

Zabaglio Claudia

Dipendente a tempo
indeterminato/determinato 2,00 %
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Prodotto

2021_PD_13TD Governare la Trasformazione digitale

LA trasformazione digitale costituisce un'importante leva per aumentare I'efficienza e
I'efficacia dell'azione amministrativa attraverso:
I'offerta di servizi pit semplici e inclusivi per i cittadini; I'aumento della produttivita con
'automazione di attivita ripetitive e a basso valore aggiunto; l'aumento della
trasparenza e del controllo sulle attivita degli enti pubblici; I'utilizzo dei dati per
permettere decisioni informate e contrastare i fenomeni corruttivi.
Raggiungere questi obiettivi & possibile solo attraverso una trasformazione profonda
che interessi i processi, i flussi informativi ed i modelli di erogazione dei servizi, e che
consenta di cogliere pienamente le opportunita offerte dalle nuove tecnologie e dai
nuovi media e canali di comunicazione.
L'innovazione tecnologica non rappresenta un adempimento da introdurre nei processi
esistenti, ma un'opportunita per rivederli e ottimizzarli, semplificandoli ed eliminando
Descrizione eventuali ridondanze, nell'ottica di facilitare la sinergia e la collaborazione tra uffici e
servizi (sia dell'ente che esterni), di aumentare l'efficacia, I'accessibilita e la
trasparenza dei servizi erogati, e di rafforzare i processi interni, aumentandone la
robustezza e riducendone le criticita.

Il Piano di trasformazione Digitale dell'Ente 2019.2021, approvato dalla Giunta
Comunale il 19/12/2020, che richiama in maniera lineare il Piano Triennale
dell'informatica nella Pubblica Amministrazione rappresenta un punto di raccordo tra i
riferimenti normativi di settore e gli strumenti di programmazione dell'ente, nell'ambito
dei quali trova spazio la pianificazione di dettaglio e I'articolazione delle azioni concrete
qui riepilogate. Perché azioni necessariamente trasversali come quelle relative alla
digitalizzazione dell'ente abbiano successo, occorre infatti che siano in linea con
obiettivi condivisi dall'intera amministrazione.

Indirizzo Strategico di riferimento

Indirizzo INNOVAZIONE IN COMUNE
Obiettivo Strategico Tecnologie per l'innovazione
Azione Tecnologie per l'organizzazione e la semplificazione

Obiettivo di miglioramento

2021_0OB_13TD_2 Introdurre I'utilizzo della Piattaforme abilitanti nazionali

Codice : - Valore
indicatore Indicatore Valore Previsto Monitoraggio
numero atti standard accertamenti IMU/TASI emessi
M_13TD_2 2 |tramite procedura informatizzata a partire dal 2° 400
semestre 2021
Nota:
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Fasi/Attivita

Ordine s .. ..
Fase Cod. Obiettivo Descrizione Fase Inizio
Implementazione del sistema PagoPA per
l'integrazione delle modalita di pagamento in :
112021_0OB_13TD_2 conformita a quanto previsto dallart. 5 del CAD Previsto 01/01/2021| 31/12/2021
(Codice dell Amministrazione Digitale.
Effettivo
Nota:
Implementazione informatica delle modalita di
2|2021_0OB_13TD_2 |emissione e notifica degli atti di accertamento Previsto 01/01/2021| 31/12/2021
standard
Effettivo
Nota:
Nome Soggetto Relazione Personale Impegno Personale
Benedetti Lorenza Dirigente 1,00 %
.- . . Dipendente a tempo
Donnici Maria Antonietta indeterminato/determinato 2,00 %
. Dipendente a tempo
Ferrarini Rosanna indeterminato/determinato 7,00 %
L Dipendente a tempo
Piccinini Silla indeterminato/determinato 2,00 %
Zabaglio Claudia Posizione Organizzativa 2,00 %
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Progetto

2021_PG_1311 Riorganizzazione riscossione coattiva di tutte le entrate
comunali

Attivita di coordinamento e controllo della riscossione coattiva relativa a tutte le entrate

tributarie e patrimoniale dell'Ente.

L'attivita viene attualmente gestita direttamente per tutte le entrate( tranne per le multe

del CDS affidate ad Agenzia Entrata riscossione ) con il supportodi una societa
Descrizione (Municipia ) nell'ambito gara regionale Intercent-er nonché attivita di rendicontazione

dei concessionari anni pregressi.

Il 2021 sara un anno di transizione in quanto oltre all'lemergenza Covid-19, che ha

sospeso l'attivita di riscossone coattiva nel 1 semestre 2021 e quindi le azioni cautelari

ed esecutive riprenderanno a partire da Luglio .

Indirizzo Strategico di riferimento

Indirizzo INNOVAZIONE IN COMUNE
Obiettivo Strategico Valorizzazione e razionalizzazione delle risorse
Azione Recupero delle entrate e lotta all'evasione

Entrate Correnti

Stanziato Stato Avanz.
Iniziale Assestato Accertato Incassato %

230.000,00 50.000,00 196,18 21,7 %

Spese Correnti

Stato Avanz.

Stanziato Assestato Impegnato Pagato %

Iniziale

405.000,00 173.218,80 35.957,00 42,8 %

Obiettivo di miglioramento

2021_0B_1311_1 Coordinamento e controllo delle attivita di riscossione coattiva delle entrate.
M_1311_1_1 [Riscossione da coattiva 800000
Nota:
N di atti emessi per azioni cautelari ed
M_1311_1_2 [esecutive(intimazioni, preavvisi di 3000
fermi,fermi.pignoramenti,ipoteca,ecc)
Nota:
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Fasi/Attivita

Ordine

Fase

Cod. Obiettivo

Descrizione Fase

Inizio

Attivita di controllo e monotoraggio carichi
pregressi al fine della definizione delle posizioni

112021_OB_1311_1 |lavorabili su cui effettuare nel 2° semestre azioni Previsto 01/01/2021| 30/06/2021
cautelari ed esecutive e di quelle sospese e/o da
discaricare
Effettivo
Nota:
212021 OB 1311 1 Avwvio delle azioni cautelari ed esecutive su carichi Previsto 01/07/2021!  30/10/2021
- = — |in essere su affidamento gara 2014-2019
Effettivo
Nota:
Definizione delle procedure e dei nuovi atti di
3/2021_OB_1311_1 |accertamenti esecutivi su nuovo affidamento Previsto 01/01/2021| 31/12/2021
2020-2023
Effettivo

Nota:
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Budget previsto

. 08449 Art.
00

. 08467 Art.
00

. 08468 Art.
00

. 09500 Art.
02

. 09500 Art.
09

. 09510 Art.
00

. 09520 Art.
00

. 09540 Art.
01

. 09540 Art.
02

. 09540 Art.
03

. 09550 Art.
00

ENTRATE PER
RIMBORSO SPESE SOS
TENUTE PER ATTIVITA'
CAUTELARI ESECUTIVE
RISCOSSIONE COATTIV

A
== VEGG. CAP. U 9510 ==

SOMME INCASSATE IN
ECCESSO DA
RISCOSSIONE COATTIVA

RECUPERO SPESE DI
NOTIFICA PER
RISCOSSIONE COATTIVA

AGGI PER IL SERVIZIO DI
SUPPOR TO

RISCOSSIONE COATTIVA
(ESCLU SO TARES-TARI)

SPESE PER SERVIZI
AMMINISTRATI VI
RISCOSSIONE

RIMBORSO SPESE PER
ATTIVITA' C AUTELARI
ESECUTIVE
RISCOSSIONE
COATTIVA

==VEGG. CAP.E 8449

RIMBORSO SOMME
INCASSATE IN EC CESSO
DA RISCOSSIONE
COATTIVA

FONDO PER
INCENTIVAZIONE SETTO
RE ENTRATE (ART.1
COMMA 917 L. 145/2018)
FINANZIATO DA EVASIO
NE IMU

==RETRIBUZIONE LOR
DA==

FONDO PER
INCENTIVAZIONE SETTO
RE ENTRATE (ART.1
COMMA 917 L. 145/2018)
FINANZIATO DA EVASIO
NE IMU

==CONTRIBUTI A
CARICO ENTE===

FONDO PER
INCENTIVAZIONE SETTO
RE ENTRATE (ART.1
COMMA 917 L. 145/2018)
FINANZIATO DA EVASIO
NE IMU

==|RAP==

ACQUISTO BENI
STRUMENTALI FINA
NZIATO DA ENTRATE
EVASIONE IMU

Entrate Spese
Correnti Correnti
200.000,00
10.000,00
20.000,00
125.000,00
10.000,00
200.000,00
20.000,00
50.000,00
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[Totale |  230.000,00] 405.000,00]

Nome Soggetto Relazione Personale Impegno Personale
Benedetti Lorenza Dirigente 0,50 %
Dallari MariaChiara Dipendente a tempo 5,00 %

indeterminato/determinato

Dipendente a tempo 100.00 %

De Luca Stefania indeterminato/determinato

Dipendente a tempo 30.00 %

Donnici Maria Antonietta indeterminato/determinato

Dipendente a tempo 800 %

Guidetti Sabrina indeterminato/determinato

Dipendente a tempo 100.00 %

Marrello Matteo indeterminato/determinato

- Dipendente a tempo
Morini Elena indeterminato/determinato 5.00 %
Zabaglio Claudia Posizione Organizzativa 5,00 %
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2021_PG_1316

Descrizione

Progetto

Emersione immobili non dichiarati al Catasto ai sensi
comma 336 art. 1 Legge 311/2004

Attivita di verifica e controllo di immobili presenti sul territorio comunale che non sono
mai stati autorizzati dal Comune ed accatastati all'Agenzia delle Entrate Territorio.
L'attivita interessera l'intero territorio comunale con I'obiettivo di sanare situazioni mai
autorizzate e particolarmente carenti dal punto di vista architettonico-strutturale e
sanitario. Saranno naturalmente coinvolti gli uffici permessi e controlli dello sportello
Edilizia privata con l'importante obiettivo di ottenere, alla fine del lavoro, uno stato di
fatto fedele allo stato conosciuto e mappato dell'intero territorio comunale.

In parallelo questa attivita consentira un recupero, fino a 6 annualita precedenti, del
tributo Imu e Tasi non versati dai proprietari su tali tipologie di immobili, con
I'applicazione integrale di sanzioni ed interessi, senza alcuna possibilita di esenzione

Indirizzo Strategico di riferimento

INNOVAZIONE IN COMUNE
Funzionamento dell'ente

Indirizzo
Obiettivo Strategico
Azione

Politiche istituzionali

Obiettivo di miglioramento

2021_0OB_1316_1 Intensificare I'attivita di controllo degli immobili presenti sul territorio comunale
M_1316_1_1 |N. Controlli previsti 26000 18000
Nota:
M_1316_1_2 [N. istruttorie completate derivanti dai controlli effettuati 750 580
Nota:

Fasi/Attivita

Ordine

Fase Cod. Obiettivo

-_—

2021_OB_1316_1

Descrizione Fase Inizio

Comunicazione ai servizi competenti per I'avvio :
delle procedure di competenza Previsto 01/01/2021| 31/12/2021

Effettivo

Nota:
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Nome Soggetto Relazione Personale Impegno Personale

Benedetti Lorenza Dirigente 0,50 %
Giglioli Andrea Elié);g?ri?:\:tg/?er?gfminato 20,00 %
Melloni Massimiliano Elicﬁ);g?ri?rt\;ao/tctjaggfminato 20,00 %
Tondelli Anna Maria Elié);g?ri?égt%/?é?gfminato 20,00 %
Zabaglio Claudia Posizione Organizzativa 2,00 %
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Progetto

2021_PG_13SW  Smart working

L'obiettivo consiste nella implementazione della modalita di gestione dello Smart

Working.

L'attivazione dello smart working prevede una fase di sperimentazione attraverso la
Descrizione stesura di specifici progetti e adozione di accordi individuali tra dirigente e dipendente.

Il Progetto, per sua natura, & caratterizzato dalla trasversalita e dal coinvolgimento
dell'intera struttura comunale;

Indirizzo Strategico di riferimento

Indirizzo INNOVAZIONE IN COMUNE
Obiettivo Strategico Funzionamento dell'ente
Azione Organizzazione del personale

Obiettivo di miglioramento

2021_0OB_13SW_1 Mappatura e digitalizzazione dei processi di servizi erogati a distanza

Codice - - Valore
indicatore Indicatore Valore Previsto Monitoraggio
Numero processi mappati e digitalizzati per agevolare
S_13SW_1_1 lo smart working 1
Nota:

Obiettivo di miglioramento

2021_OB_13SW_2  Sperimentazione della modalita di gestione dello Smart Working e adozione accordi
individuali per il lavoro agile

S_13SW_2_1 |% di accordi adottati maggiore di 2

Nota:

Nome Soggetto Relazione Personale Impegno Personale

Benedetti Lorenza Dirigente 1,00 %
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31 - SERVIZIO GESTIONE E SVILUPPO DEL PERSONALE E
DELL'ORGANIZZAZIONE

Dirigente responsabile: Giubbani Battistina

Indirizzo

CITTA' DEL
CAPITALE
SOCIALE

Obiettivo

Citta collaborativa

L'Ecosistema
urbano della
co-governance

Codice Progetto

2021_PD_3111

Progetto

Gestione del Servizio Civile
Universale

Budget

30.000,00

% di
assorbim
ento
risorse
finanziari
e

0,07 %

Totale Azione

30.000,00

0,07 %

Totale Obiettivo

30.000,00

0,22 %

Totale Indirizzo

30.000,00

0,22 %

INNOVAZIONE
IN COMUNE

Anticorruzione e
trasparenza

Trasparenza e
controlli nell'Ente

2021_PD_31PA

Anticorruzione

2021_PD_31PT

Trasparenza

Totale Azione

Totale Obiettivo

Funzionamento
dell'ente

Organizzazione
del personale

2021_PD_3101

reclutamento del personale a
tempo determinato e
indeterminato ed altre tipologie di
personale finalizzate al
funzionamento ed allo sviluppo
dell'ente.

189.800,00

0,43 %

2021_PD_3102

Trattamento economico.

34.402.064,45

77,21 %

2021_PD_3104

Trattamento fiscale, assicurativo,
previdenziale connesso e
successivo al trattamento
economico.

9.074.073,32

20,36 %

2021_PD_3105

Trattamento di fine rapporto
relativo al personale cessato.

3.000,00

0,01 %

2021_PD_3106

Formazione-Aggiornamento
professionale dei dipendenti del
Servizio Personale e
Organizzazione

5.000,00

0,01 %

2021_PD_3107

Gestione del personale per gli
aspetti giuridici e amministrativi

2021_PD_3108

Supporto alla gestione del
personale con riferimento alla
gestione dei cartellini

52.000,00

0,12 %

2021_PD_3109

Supporto ai servizi generali -
servizi di portierato.

2021_PD 3115

Gestione della procedura di
valutazione del personale
dell'Ente

2021_PG_3117

Supporto organizzativo e
formativo alle strutture dell'Ente

111.150,00

0,25 %

2021_PG_3119

Applicazione delle disposizioni
eccezionali ed emergenziali
connesse all’epidemia da
Covid-19.

2021_PG_3120

Implementazione dello Smart
Working
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INNOVAZIONE
IN COMUNE

Organizzazione

Aol narennala Totale Azione| 43.837.087,77| 98,38 %
Certificazioni di stato di servizio
2021_PD_3103 ed altre tipologie.
Gestione delle relazioni
Amministrazione - Sindacati con
Funzionamento 2021_PD_3110 riferimento al personale
dell'ente Politiche dipendente.
istituzionali
Corresponsione di Indennita di
2021_PD_3116 |carica e gettoni di presenza ad 691.363,001 1,55%
Amministratori comunali
Totale Azione 691.363,00| 1,55%
Totale Obiettivo| 44.528.450,77| 99,78 %
Tecnologie per Governare la Trasformazione
I'organizzazione 2021_PD_31TD digitale
ela
semplificazione
Totale Azione
Tecnologie per .
linnovazione 2021_PD_31PR |Privacy
Tutela dei dati Totale Azione
personali Totale Obiettivo
Totale Indirizzo| 44.528.450,77| 99,78 %
Totale CDR| 44.558.450,77| 100,00 %

2021_PD_3101

Descrizione

Prodotto

reclutamento del personale a tempo determinato e
indeterminato ed altre tipologie di personale finalizzate al
funzionamento ed allo sviluppo dell'ente.

Reclutamento del personale a tempo determinato e indeterminato ed altre tipologie di
personale finalizzate al funzionamento ed allo sviluppo dell'Ente.

Questo prodotto si inserisce nel progr. di mandato — indirizzo strategico 6 "innovazione
in comune" — obiettivo 20 "Funzionamento dell'ente"” — azione 1: organizz. del
personale.

In tale azione del DUP, come nei precedenti, I'obiettivo di contenere la spesa di
personale, & una linea dell'organizzazione, indipendentemente dagli ulteriori vincoli
normativi, ma & collegato anche all'obiettivo di mantenere per quanto possibile un alto
livello di copertura della D.O. di ruolo, a fronte di stabili fabbisogni di personale. per
rispondere alle esigenze di contenimento della spesa, il bilancio previsionale 2021 &
costruito nel rispetto della normativa vigente. In corso d'anno 2021 si provvedera come
di consueto, al periodico monitoraggio sull'andamento della spesa di personale.

Per raggiungere gli obiettivi strategici e governare i servizi istituzionali,
I'amministrazione deve perd poter contare su una struttura organizzativa efficace ed
efficiente, su una D.O. di risorse umane da utilizzare in modo flessibile,
quali-quantitativamente coerente coi programmi e gli obiettivi dati, poiché I'efficacia,
I'efficienza e la qualita del lavoro passano attraverso la qualita delle risorse umane,
patrimonio principale dell'amministrazione, composta dalle competenze e dalle
capacita delle persone, che costituiscono I'essenza dell'organizzazione, principali
protagoniste dei processi di lavoro.

negli ultimi anni si & assistito ad una riduzione progressiva degli organici dell'ente: le
politiche legislative di contenimento del turn over, hanno condizionato le facolta
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assunzionali degli enti locali e la contrazione delle dotazioni si € accentuata con
l'introduzione di misure temporanee di uscita anticipata dal lavoro (c.d. quota cento).

Per I'anno 2021 I'elemento distintivo dei programmi di reclutamento sono le selezioni
pubbliche per la dirigenza che consentano di reclutare personale dirigenziale non solo
per stabilizzarne I'organico, ma anche per introdurre nell'ente potenzialita e
competenza nuove.

Nel 2021 verra avviato un percorso di riordino e di revisione dei ruoli dirigenziali,
partendo dalla progettazione di procedure di reclutamento che consentano
'assessment dei candidati di ogni specifica posizione dirigenziale conferita con
procedura concorsuale pubblica. le strategie di reclutamento della dirigenza verranno
integrate dalla progettazione di strumenti di valutazione delle competenze basate sulla
tecnica dell'assessment center, che integrino in maniera positiva i piani di sviluppo del
personale dirigenziale.

l'avvio del piano di reclutamento della dirigenza a tempo indeterminato consentira non
solo di riordinare le competenze e le potenzialita dei responsabili alle esigenze
organizzative, ma di dare stabilita gestionale alle strutture.

A tal proposito, oltre a molteplici assunzioni a tempo indeterminato programmate per
I'anno 2021 mediante utilizzo delle graduatorie a tempo indeterminato dell'ente o di altri
enti o mediante recepimento in mobilita ai sensi dell'art. 30 del d.lgs. n. 165/2001, nel
piano triennale dei fabbisogni approvato nei primi mesi dell'anno 2021 che rappresenta
un primo stralcio delle esigenze dell'ente, & stata confermata l'indizione di nuove
procedure concorsuali per il reclutamento di figure dirigenziali.

L'emergenza epidemiologica che ha colpito I'ltalia nei primi mesi dell'anno 2020 ha
portato e portera ad una revisione delle modalita di svolgimento delle procedure
concorsuali e selettive pubbliche. oltre ad aver gia previsto ed attivato la presentazione
delle domande in modalita telematica, si sta completando un percorso che prevede lo
svolgimento delle prove in modalita telematica come recentemente previsto dalla
normativa (D.L. 44/2021). tale innovazione consentira il completamento delle
procedure selettive rimaste "sospese" come,

nella fattispecie, il concorso pubblico per la copertura di posti relativi a profili educativi
presso l'istituzione scuole e nidi d'infanzia.

Il piano dei fabbisogni ha confermato inoltre per gli anni 2021-2022 le assunzioni di
personale con modalita di reclutamento speciale transitorio di cui all'art. 20 comma 1) e 22
commai15) del D.Lgs. 75/2017 ("stabilizzazioni" e "verticalizzazioni") limitandosi, per il
momento ad individuare i profili professionali destinatari dei processi di stabilizzazione

All'interno di questo prodotto vengono poi considerate anche tutte quelle azioni che
consentono di avvicinare i giovani al servizio pubblico o a fare esperienze integrative del
loro percorso di studi come tirocini formativi ecc.

inoltre nel 2021 verra portato a compimento il concorso per la copertura di 70 posti di
personale educativo ed insegnate previsto nel piano triennale dei fabbisogni 2017-2019 e
riproposto nel piano 2018-2020, ma rallentato dall'emergenza sanitaria.

Indirizzo Strategico di riferimento

Indirizzo
Obiettivo Strategico
Azione

INNOVAZIONE IN COMUNE
Funzionamento dell'ente
Organizzazione del personale
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Entrate Correnti

Stato Avanz.

Stanziato Assestato Accertato Incassato %

Iniziale

Spese Correnti

e Stato A .
Ir?ir;iz;?eo Assestato Impegnato Pagato 2 G vanz

189.800,00 128.368,00 34.160,00 67,6 %

Obiettivo gestionale ordinario

2021_0B_3101_1 Garantire funzionamento Ente nelle varie articolazioni tramite reclutamento del
personale, garantendo il contenimento delle dinamiche occupazionali secondo il
contenuto del Piano dei Fabbisogni

Valore
Monitoraggio

Codice
indicatore

Indicatore Valore Previsto

Numero di personale assunto a tempo indeterminato
O_3101_1_1 |(tramite concorso pubblico, scorrimenti graduatorie, 131 21
stabilizzazioni)

Nota:

Numero di personale inserito o prorogato tramite
0_3101_1_2 l'istituto del "comando" funzionale temporaneo 25 30

Nota:

Numero presunto di personale da recepire a tempo
0O_3101_1_3 |indeterminato tramite procedura di mobilita volontaria 3 0
tra Enti

Nota:

Numero di personale assunto o prorogato a tempo
O _3101_1_4 |determinato e/o a carattere speciale con atti adottati 40 17
nell'anno

Nota:

Numero di procedure concorsuali o selettive o di
0_3101_1.5 mobilita esterna bandite 7 4

Nota:

O_3101_1_6 |Numero dipendenti colloquiati per mobilita interna 10 9

Nota:

Numero di trasferimenti per mobilita interna effettuati
0_3101_1_7 (n. persone / anno) 16 16

Nota:

Numero di contratti effettuati per trasformazione profilo
0_3101_1.8 professionale e/o rapporto orario di dipendenti 18 13

Nota:

Numero soggetti inseriti in tirocini o stage attivati in
0_3101_1.9 corso d'anno 60 34

Nota:
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Fasi/Attivita

Ordine
Fase

Cod. Obiettivo Descrizione Fase Inizio

Predisposizione del Prospetto annuale relativo alla

Legge n. 68/99 (disabili) per la trasmissione alla :
2021_0B_3101_1 Provincia - Collocamento Mirato entro la scadenza Previsto 01/01/2021)  31/01/2021

obbligatoria prevista

-_—

Effettivo 01/01/2021| 29/01/2021

Nota:

Espletamento delle procedure concorsuali
2|2021_OB _3101_1 |[pubbliche necessarie all’ assunzione a tempo Previsto 01/01/2021| 31/12/2021
indeterminato di n. 4 figure con profilo di Dirigente

Effettivo 05/01/2021

Nota:

Studio di fattibilita e realizzazione delle procedure

concorsuali per 'assunzione a tempo
indeterminato di Dirigenti con il supporto di societa :

3 esterna per le fasi di progettazione, Previsto 01/01/2021| 31/12/2021

somministrazione e correzione di prove scritte e

orali.

Effettivo

Nota:

Budget previsto

Entrate Spese
Correnti Correnti

COMPENSI A
COMPONENTI COMMISSI
Cap. 01400 Art. ONI DI CONCORSO E
00 ALTRE SPESE 171.800,00
ACCESSORIE PER
CONCORSI

RIMBORSO ALLA

Cap. 01410 Art. REGIONE PER CONC 18.000,00

ORSO VIGILI URBANI

Cap. 02360 Art. TASSA CONCORSI 1.270,00

1.270,00 189.800,00
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Nome Soggetto Relazione Personale Impegno Personale
Anceschi Claudia ﬁ?&g?ri?;ztao/?é?gfminato 40,00 %
Benassi Elisa Hggtr;?%?r:zﬂ%/?&]gfminato 25,00 %
€000%
Cottafavi Claudia El?&g?;?éztglfggfminato 65,00 %
Giubbani Battistina Dirigente 9,00 %
Guerra Monia E]E&g?%?;ztgltggggrominato 94,00 %
Ibatici Alessandra !:r)lié)eetg(rjr?"lri]rﬁeat?)/tc?é?grominato 94,00 %
Tirabassi Mariagrazia ngetg?;?rtwgtg/tdegtlgfmin ato 94,00 %
Zingariello Chiara Dipendente a tempo 25,00 %

indeterminato/determinato
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Prodotto

2021_PD_3102 Trattamento economico.

Descrizione

Trattamento economico riferito al personale in servizio a tempo determinato e
indeterminato ed altre tipologie di personale.

Le disposizioni in materia finanziaria e di stabilita vigenti che hanno introdotto pesanti
tagli alla spesa pubblica in generale, impongono in particolare agli Enti Locali forti
limitazioni alla spesa di personale.

L'art. 1 comma 557 della Legge nr. 296/2006 , cosi come modificato da ultimo dall'art.
3 comma 5 bis del D.L. 90 del 24/06/2014, successivamente convertito in Legge nr.
114 (Riforma della Pubblica Amministrazione), dispone il contenimento della spesa di
personale nei limiti del valore medio del triennio 2011 - 2013.

Indirizzo Strategico di riferimento

Indirizzo INNOVAZIONE IN COMUNE
Obiettivo Strategico Funzionamento dell'ente
Azione Organizzazione del personale

Stanziato
Iniziale

Entrate Correnti

Assestato Accertato Incassato ~ Stato oz«vanz.

342.092,04 188.402,16 67.027,03 55,1 %

Stanziato
Iniziale

Spese Correnti

Assestato Impegnato Pagato Stato o'/t“’a“z-

34.402.064,45] 10.334.613,04| 7.095.511,86 30,0 %

Obiettivo gestionale ordinario

2021_OB_3102_1

Efficienza nella remunerazione dei dipendenti e non dipendenti a fronte della
prestazione di lavoro o incarico, riducendo al massimo la possibilita di errore.

dicatore alore 6 0

0O_3102_1_1 [Errori rilevanti rispetto al totale dei cedolini emessi 0 0
Nota:
Numero cedolini personale a tempo indeterminato e

0_3102_1_2 determinato 19700 10199
Nota:

Obiettivo gestionale ordinario

2021_OB_3102_2

Contenimento della spesa di personale
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Valore
Monitoraggio

Codice
indicatore

Indicatore Valore Previsto

Spesa di personale al 31/12/2021

contenuta nel limite della media di spesa del triennio

0O _3102_2 1 |2011 - 2013 - valore Euro 46.683.158,86 (art. 1, co. 46683158,86 46683158,86
557-quater, come modificato dall'art. 3, co.5-bis del

D.L. 90/2014)

Nota:

Fasi/Attivita

Ordine
Fase

Cod. Obiettivo Descrizione Fase Inizio

Predisposizione del Conto Annuale per I'anno
2021_0OB_3102_1 |2020 - rilevazione prevista dal titolo V del D.Igs. Previsto 15/06/2021| 31/07/2021
n.165/2001

-_—

Effettivo 15/06/2021

Nota:

Monitoraggio trimestrale dell'andamento
2|2021_OB _3102_1 |occupazionale di personale da trasmettere alla Previsto 01/01/2021| 31/12/2021
RGS tramite sistema Sico.

Effettivo 01/01/2021

Nota:
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Budget previsto

. 00121 Art.
00

. 00300 Art.
01

. 00350 Art.
01

. 00400 Art.
01

. 00475 Art.
01

. 00900 Art.
01

. 00910 Art.
01

. 01000 Art.
01

. 01600 Art.
01

. 03100 Art.
01

. 03150 Art.
01

Entrate
Correnti

INDENNITA' DI MISSIONE
E RIMBO RSO SPESE
VIAGGI A PERSONALE D
IPEND. A TEMPO INDET.
O DET.

Spese
Correnti

48.750,00

PERSONALE ADDETTO
AL SERVIZIO DI
GABINETTO DEL
SINDACO

RETRIBUZIONE
LORDA

710.947,27

PERSONALE DIREZIONE
GENERALE E
SEGRETERIE
ASSESSORI RETRIBU
ZIONE LORDA

778.389,56

PERSONALE SERVIZIO
POLITICHE P ER IL
PROTAGONISMO
RESPONSABIL EE LA
CITTA' INTELLIGENTE
CO MPETENZE LORDA

394.992,73

PERSONALE DIREZIONE
AREA COMPE TITIVITA' E
INNOVAZIONE SOCIAL E
- RETRIBUZIONE LORDA

540.538,34

PERSONALE SERVIZIO
AFFARI ISTI TUZIONALI
ARCHIVIO E UFFICI DI
DIREZIONE SERVIZIO

267.065,98

PERSONALE SERVIZIO
TECNOLOGIE E SISTEMI
INFORMATIVI

COMPETENZE
LORDE

761.969,45

AL SERVIZIO
PERSONALE E
ORGANIZZAZIONE RET
RIBUZIONE LORDA

PERSOE:LE ADDETTO

1.528.553,97

PERSONALE U.O.C.
ACQUISTI E AS
SICURAZIONISERVIZIO
AFFARI IST ITUZIONALI
COMPETENZE LORDE

278.229,36

PERSONALE SERVIZIO
LEGALE COMP ETENZE
LORDE

122.665,18

PERSONALE U.O.C.
APPALTI E CON TRATTI

COMPETENZE
LORDE

475.143,40
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. 03201 Art.

00

. 03400 Art.

02

. 03400 Art.

03

. 03401 Art.

00

. 03403 Art.

00

. 03404 Art.

00

. 03405 Art.

00

. 03407 Art.

00

. 03408 Art.

00

. 03409 Art.

00

. 03410 Art.

00

. 03454 Art.

00

. 03644 Art.

00

TRASFERIMENTO DALLO
STATO PER
FINANZIAMENTO
INDENNITA' ORDIN E
PUBBLICO A
PERSONALE DI POLI ZIA
LOCALE PER
EMERGENZA COVID -19
== VEGG. CAP. U
12201/1-2-

.R.A.P. REDDITI
ASSIMILATI

l.R.A.P. PER
PRESTAZIONI OCCA
SIONALL

I.R.A.P. REDDITI DA
LAVORO DIP ENDENTE
FUNZIONI GENERALI DI A
MMINISTRAZIONE DI
GESTIONE E DI
CONTROLLO

|.R.A.P. REDDITI DA
LAVORO DIP ENDENTE
FUNZIONI DI POLIZIA LO
CALE

|.R.A.P. REDDITI DA
LAVORO DIP ENDENTE
FUNZIONI DI ISTRUZIONE
PUBBLICA

|.R.A.P. REDDITI DA
LAVORO DIP ENDENTE
FUNZIONI RELATIVE
ALLA CULTURA

|.R.A.P. REDDITI DA
LAVORO DIP ENDENTE
FUNZIONI NEL CAMPO
TURISTICO

I.R.A.P. REDDITI DA
LAVORO DIP ENDENTE
FUNZIONI NEL CAMPO
DEL LA VIABI LITA' E DEI
TRASPORTI

I.R.A.P. REDDITI DA
LAVORO DIP ENDENTE
FUNZIONI RIGARDANTI
LA GESTION E DEL
TERRITORIO E L'
AMBIENTE

|.R.A.P. REDDITI DA
LAVORO DIP ENDENTE
FUNZIONI NEL SETTORE
S OCIALE

CONTRIBUTO A FRONTE
SPESE PER PERSONALE
IN ASPETTATIVA PER M
OTIVI SINDACALI E PER
ACCERTAM ENTI
SANITARI

TRASFERIMENTI
REGIONALI PER L'
ESERCIZIO DI FUNZIONI
DELEGATE . (RIMBORSO
ONERI PERSONALE TR
ASFERITO).

179.612,04

45.200,00

6.000,00

936.000,00

468.000,00

117.000,00

214.000,00

11.500,00

75.000,00

237.000,00

308.500,00

30.000,00

30.000,00
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. 03700 Art.

05

. 03700 Art.

07

. 03800 Art.

05

. 03800 Art.

06

. 03800 Art.

07

. 03800 Art.

55

. 03800 Art.

56

. 03800 Art.

57

. 04100 Art.

01

. 05000 Art.

01

. 05100 Art.

01

PERSONALE SERVIZIO
LEGALE: ONO RARI
AVVOCATURA
(retribuzioni in denaro)

I.R.A.P. REDDITI DA
LAVORO DIP ENDENTE
SU ONORARI
AVVOCATURA
PERSONALE
SERV.LEGALE

PERSONALE SERVIZIO
LEGALE: ONO RARI
AVVOCATURA
(retribuzioni in
denaro)==vegg. E. 5668

PERSONALE SERVIZIO
LEGALE: CON TRIBUTI A
CARICO DELL'ENTE SU
ONORARI AVVWOCATURA
===VEGG. E . 5668===

.R.A.P. REDDITI DA
LAVORO DIP ENDENTE
SU ONORARI
AVVOCATURA
PERSONALE
SERV.LEGALE===VEGG.
CAP. E .5668====

PERSONALE SERVIZIO
LEGALE: ONO RARI
AVVOCATURA
(retribuzioni in denaro)
APPLICAZIONE QUOTA
AVANZO VINCOLATO
==vegg. E. 5 668

PERSONALE SERVIZIO
LEGALE: CON TRIBUTI A
CARICO DELL'ENTE SU
ONORARI AVVOCATURA
- APPLICAZI ONE QUOTA
AVANZO VINCOLATO ==
=VEGG. E. 5668===

I.R.A.P. REDDITI DA
LAVORO DIP ENDENTE
SU ONORARI
AVVOCATURA
PERSONALE
SERV.LEGALE - APPLIC
AZIONE QUOTA AVANZO
VINCOLATO ===VEGG.
CAP. E .5668====

PERSONALE SERVIZIO
COMUNICAZ,,
RELAZ.PUBBLICHE E
MARKETING R
ETRIBUZIONE LORDA

PERSONALE SERVIZIO
FINANZIARIO
RETRIBUZIONE LORDA

PERSONALE SERVIZIO
PROGRAMMAZI ONE E
CONTROLLO
RETRIBUZIONE L ORDA

625.748,66

53.191,11

30.234,35

7.195,76

2.569,89

19.342,12

4.603,43

1.644,08

673.137,84

496.735,58

520.134,09

51




08400

0841(
00

A

PERSONA O
N )
- . - A
: 4 71.675,85
OMF
ORD
PERSONA N O
S OME e 1.074.820,20
ORD
- A > () DA
PER A A DA
ORO b 60.000,00
DIP D
- AR 0D DA
DA
: A DAL LAVORO 5.000,00
) DIP ) A
O OR O
PERSONA R O
SR IARE OO 371.248,71
OMP ORD
N BORSO DA O
ATO PUBB
RIR ODRIA 0]:{0
O O R o=
SERSONA
SR e 25.640,00
S ASFERITO
PORA A
9 0 9 0
N BORS0O DA
PERSONA 11.840,00
PORA A
A ATO
PERSONA N O
A 0
CETRIBUZIC 439.811,14
ORD A
PERSONA N O
OME 571.376,38
ORD
» - . A » . A
P/ 4.085.935,63
OMP ORD
» - 0 A () A
OCA R OD
ORD PUBB O PER
R OVID-19 135.680,00
N = O
» ARO AP
|
» - 0 A () A
OCA R OD
ORD PUBB O PER
RGENZA COVID-18 32.276,24
O RIBU A CA O
) A
P 0
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0800

ORD
DER =
q
|
PERSONA
DER 0
D A O
ORMA O
- DA O
ORD
PERSONA
A
OMP
ORD
PERSONA
={|=1H[e
OMP
PERSONA
L2 O
OMP
PERSONA
PER A A
ORIZZA O
OMMERCIA
O
O
ORD
PERSONA
D A O
ORD
PERSONA
1A A
() A A
OMP
PERSONA
POR O
PROD
' A
= DIR
B
ORD
PERSONA
PER A 0
A B A
ORD
PERSONA
A PO
VIOR ARIA
MITERIA
O
PERSONA
O RD
DR A -
O
ORD
PERSONA
O A O
ORD
PERSONA
D R A
O A O
ORD

11.655,80

1.350.465,52

471.731,94

1.538.881,63

459.060,33

24.794,35

334.928,18

793.125,68

751.984,30

283.863,56

215.036,31

577.646,39

1.923.677,83

243.157,32
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. 30900 Art.

01

. 32000 Art.

01

. 32050 Art.

01

. 35000 Art.

01

. 39001 Art.

01

. 39001 Art.

02

. 39001 Art.

03

. 39001 Art.
04

. 39001 Art.

05

. 39001 Art.

06

. 39003 Art.

01

PERSONALE SERVIZIO
PROGRAMMAZI ONE DEL
SISTEMA DI WELFARE

COMPETENZE
LORD E

PERSONALE SERVIZIO
INGEGNERIA
COMPETENZE LORDE

PERSONALE POLITICHE
PER LA MOB ILITA'
COMPETENZE LORDE

PERSONALE UFFICIO
TURISMO FUN
Z.DELEGATA REGIONE
COMPETENZ E LORDE

RISORSE
DECENTRATE:PROGRES
SION | ORIZZONTALI PER
13 MESI FUNZ .
GENERALI DI
AMMINISTRAZ. DI
GESTIONE E DI
CONTROLLO

RISORSE DECENTRATE
:INDENNITA' DI
COMPARTO PER QUOTA
A FONDO FUNZ.
GENERALI DI
AMMINISTRAZ . DI
GESTIONE E DI
CONTROLLO

RISORSE DECENTRATE:
RETRIBUZ. POSIZIONE
PER 13 MESI E RISULT
ATO POSIZIONE
ORGANIZ. FUNZ.GE

NERALI DI AMMINISTRAZ.

DI GEST IONE E DI
CONTROLLO

RISORSE DECENTRATE:
INDENNITA" VARIE E
ACCONTO
PRODUTTIVITA' FUNZ.
GENERALI DI
AMMINISTRAZ . DI
GESTIONE E DI
CONTROLLO

RETRIBUZIONE DI
POSIZIONE E RI
SULTATO DIRIGENTI
FUNZIONI GE NERALI DI
AMMINISTRAZIONE E DI
CONTROLLO

COMPENSI ORE
STRAORDINARIE FUN
ZIONI GENERALI DI
AMMINISTRAZI ONE DI
GESTIONE E DI
CONTROLLO

RISORSE
DECENTRATE:PROGRES
SION | ORIZZONTALI PER
13 MESI FUNZ IONI DI
POLIZIA LOCALE

442.909,27

583.529,29

209.770,76

69.989,69

449.888,75

176.796,54

203.876,68

934.134,33

599.198,11

131.705,00

179.467,86
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900
04

9004

9004

9004

9004

9004

9004

O> VAN

» D
OMPARTO PER QUO
ONDO O D
O A LOCA
OR D RA
RIB PO O
5 5
O PO O
RGA O D
O OCA
OR D RA
» Il A AR
ONTO
{o]» A
O DI PO A
. N
RIB 0 »
O O R
ATO DIR
O DI PO A
. A
OMP OR
RAORDINAR
O DI PO A
. A
OR
DA DROGR
O OR O A P
D
R O PUBB
OR D RA
D A' D
OMPARTO PER QUOTA
ONDO D
R 0 PUBB
OR D RA
RIB PO O
O PO O
DA »
R O PUBB
OR D RA
. A Ay ™
O 0
~{o]» A
R O PUBB
RIB O »
O O R
ATO DIR
D R O
BB A
OMP OR
RAORDINAR
D R O
BB A
OR
D A DROGR
O OR O A P
- A
A L N A -

77.023,72

55.260,71

815.784,68

76.364,12

70.000,00

63.197,46

25.958,45

24.518,48

88.317,11

104.081,93

7.000,00

131.300,43
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900
04

RISOR D D A
D A' D
OMPARTO PER QUO
A FONDO
- A A A
RA ED AlB
2 A
RISOR D D A
R RIB PO O
PER 5
ATO PO O
ORGA 5
A A A -
D Al B RA
RISOR D D A
» A AR
A O O
PROD A
- A A A
RA D Al B
2 A
R RIB O D
Yo ® 5
ATO DIR
O R A
A RA ) A
B RA
OMP OR
DAORDINAR
[ A A A
RA ED Al B
L2 O
DISOR
N DA DROGR
O OR O A P
AMPO R O
RISOR N D A
D A' D
OMPARTO PER QUO
A FONDO
AMPO R O
RISOR N D A
» A AR
O O
PROD A
AMPO R O
OMP OR
D AORDINAR
O AMPO
R O
RISOR
N D A DROGR
O OR O A P
A PO D A
AB A D
RASPOR
RISOR D D A
» | A' D
OMPARTO PER QUO
A FONDO
AMPO D A AB
A » DASPOR

52.180,34

24.808,60

289.663,76

78.382,95

40.500,00

6.086,29

1.558,44

78.899,85

500,00

41.400,32

16.953,95
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. 39008 Art.

04

. 39008 Art.

05

. 39008 Art.

06

. 39009 Art.

01

. 39009 Art.

02

. 39009 Art.

03

. 39009 Art.

04

. 39009 Art.
05

. 39009 Art.

06

RISORSE DECENTRATE:
INDENNITA" VARIE E
ACCONTO
PRODUTTIVITA' FUNZ.
NEL CAMPO DELLA
VIABILI TA' E DEI
TRASPORTI

RETRIBUZIONE DI
POSIZIONE E RI
SULTATO DIRIGENTI
FUNZ.NEL CA MPO
DELLA VIABILITA E DEI
TRAS PORTI

COMPENSI ORE
STRAORDINARIE FUN
Z.NEL CAMPO DELLA
VIABILITA E DEI
TRASPORTI

RISORSE
DECENTRATE:PROGRES
SION | ORIZZONTALI PER
13 MESI FUNZ .
RIGUARDANTI LA
GESTIONE DEL
TERRITORIO E
DELL'AMBIENTE

RISORSE DECENTRATE
:INDENNITA" DI
COMPARTO PER QUOTA
A FONDO FUNZ.
RIGUARDANTI LA
GESTIONE DEL
TERRITORIO E
L'AMBIENTE

RISORSE DECENTRATE:
RETRIBUZ. POSIZIONE
PER 13 MESI E RISULT
ATO POSIZIONE
ORGANIZ. FUNZ.RI
GUARDANTI LA
GESTIONE DEL TERR
ITORIO E L'AMBIENTE

RISORSE DECENTRATE:
INDENNITA' VARIE E
ACCONTO
PRODUTTIVITA' FUNZ.
RIGUARDANTI LA
GESTIONE DEL
TERRITORIO E
L'AMBIENTE

RETRIBUZIONE DI
POSIZIONE E RI
SULTATO DIRIGENTI
FUNZ.RIGUAR DANTI LA
GESTIONE DEL
TERRITOR IO E
L'AMBIENTE

COMPENSI ORE
STRAORDINARIE FUN
Z.RIGUARDANTI LA
GESTIONE DEL
TERRITORIO

134.051,68

58.144,50

7.600,00

141.207,31

556.712,50

72.858,04

240.684,80

174.404,01

13.500,00
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. 39010 Art.

01

. 39010 Art.

02

. 39010 Art.

03

. 39010 Art.

04

. 39010 Art.

05

. 39010 Art.
06

. 39350 Art.

01

Totale

RISORSE
DECENTRATE:PROGRES
SION | ORIZZONTALI PER
13 MESI FUNZ .NEL
SETTORE SOCIALE

RISORSE DECENTRATE
:INDENNITA" DI
COMPARTO PER QUOTA
A FONDO FUNZ. NEL
SETTORE SOCIALE

RISORSE DECENTRATE:
RETRIBUZ. POSIZIONE
PER 13 MESI E RISULT
ATO POSIZIONE
ORGANIZ. FUNZ.NE L
SETTORE SOCIALE

RISORSE DECENTRATE:
INDENNITA" VARIE E
ACCONTO
PRODUTTIVITA *
FUNZIONI NEL SETTORE
SOCIALE

RETRIBUZIONE DI
POSIZIONE E RI
SULTATO DIRIGENTI
FUNZIONI NE L SETTORE
SOCIALE

COMPENSI ORE
STRAORDINARIE FUN
ZIONI NEL SETTORE
SOCIALE

RETRIBUZIONI AL
PERSONALE COMA
NDATO PRESSO ALTRI
ENTI E TRAS FERITO
TEMPORANEAMENTE -
COMPE TENZE LORDE

== VEGG. CAP
E 8410 ==

140.398,91

51.454,85

92.304,37

393.375,48

100.844,69

31.700,00

20.000,00

342.092,04

34.402.064,45
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Nome Soggetto Relazione Personale Impegno Personale
Caroli Mirco Ew?&g?ri?éztao/fé?gfminato 44,00 %
Cottafavi Claudia E\ig)gtg?;?r:zlt%/?ggrominato 3,00 %
Curini Gisella E\ié)ee’[g?ri?rt\:t%/tc(jagt]gfminato 30,00 %
3000%
Giubbani Battistina Dirigente 3,00 %
Guerra Monia Ewig(;gcrﬁ?rtht?)/tdegtqgrominato 1,00 %
Ibatici Alessandra aié)tae’[g(rjr?"l?rﬁeat?)/tc?é?grominato 1,00 %
Melioli Giuliana ngetg?r?‘lri]rﬁgt?)/tc?é?gfminato 48,00 %
Secchi Sabrina Hcg)eetg?riri]gt?)/tc(ieé?gl?minato 44,00 %
Tirabassi Mariagrazia Dipendente a tempo 1,00 %

indeterminato/determinato
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Prodotto

2021_PD_3103 Certificazioni di stato di servizio ed altre tipologie.

Certificazioni relative allo stato giuridico e/o economico del personale in servizio a

Descrizione tempo indeterminato e determinato o cessato dal servizio.

Indirizzo Strategico di riferimento

Indirizzo INNOVAZIONE IN COMUNE
Obiettivo Strategico Funzionamento dell'ente
Azione Politiche istituzionali

Obiettivo gestionale ordinario

2021_0B_3103_1 Rilascio delle certificazioni relative allo stato giuridico e/o economico del personale
dipendente e cessato, conformi alle richieste e rispondenti alle esigenze dell'utenza
entro i termini previsti dalla normativa.

Codice - - Valore
indicatore Indicatore Valore Previsto Monitoraggio

Rilascio dei certificati nei termini previsti dall'art. 72 del

0_3103_1_1 |ppR. n. 445/2000 minore di giomi 30 30
Nota:

0O_3103_1_2 [Numero dei certificati emessi e rilasciati agli utenti 200 167
Nota:
Numeri dei certificati emessi e rilasciati agli Enti ai

0_3103_1.3 |sensidella Lg. 241/90 200 112
Nota:

Fasi/Attivita

Ordine

Cod. Obiettivo Descrizione Fase

Fase

Analisi e sistemazione delle anomalie riscontrate
2021_0OB_3103_1 [nei Certificati di Servizio rilasciati dall'applcativo Previsto 01/01/2021| 31/12/2021
GPS

-_—

Effettivo 01/01/2021

Nota:
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Nome Soggetto Relazione Personale Impegno Personale
Caroli Mirco i[r)wic‘i)eetr;?riri]rgztao/fé?gl?minato 2,00 %
Corvino Massimiliano Ewg)gtg?ri?;:tilfggfminato 20,00 %
Cottafavi Patrizia il:r)migeetg?ri?;:t% /tc(jagt]gfmin ato 10,00 %
Curini Gisella 3?&2?§?$2t3/t§§§fmmato 2,00 %
Fabbi Barbara E\igeetg(rjr%?;;g/?ent]eprominato 45,00 %
Fontanesi Alessia Personale in Comando 25,00 %
Giubbani Battistina Dirigente 3,00 %
10000 %
Palmieri Gianni Eﬁ?&gg;?;:tzlfggfminato 5,00 %
Ricco’ Annamaria aié)eetg?ri?rt\:t%/tc(jagt]gfminato 50,00 %
Rovacchi Emanuela 3?&2?§?$2t3/t§§§fmmato 2,00 %
Sani Benedetta E\igeetg(rjr%?;;g/?ent]eprominato 10,00 %
Secchi Sabrina E\ics);g?%?;ztg/?er?grominato 8,00 %
Tognoni Roberta Ewig:tgcrl%?rtgtg/tdeentqgrominato 25,00 %
Torelli Giuditta Dipendente a tempo 5,00 %

indeterminato/determinato
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Prodotto

2021_PD 3104 Trattamento fiscale, assicurativo, previdenziale connesso
e successivo al trattamento economico.

Trattamento fiscale, assicurativo, previdenziale riferito al personale in servizio e non,

Descrizione connesso e successivo al trattamento economico.

Indirizzo Strategico di riferimento

Indirizzo INNOVAZIONE IN COMUNE
Obiettivo Strategico Funzionamento dell'ente
Azione Organizzazione del personale

Spese Correnti

Sl Stato Avanz.
Iniziale Assestato Impegnato Pagato ato wvanz

9.074.073,32| 2.487.827,82| 1.560.393,60 27,4 %

Obiettivo gestionale ordinario

2021_0B_3104_1 Garantire in modo efficiente al personale dipendente e non dipendente il godimento
delle prestazioni pensionistiche e previdenziali connesse e successive al rapporto di
impiego, riducendo al minimo la possiblita di errore.

O_3104_1_1 |Errori rilevanti rispetto alla documentazione prodotta 0 0
Nota:
Errori rilevanti nella predisposizione delle Certificazioni

O _3104_1_2 |Uniche dei lavoratori dipendenti e assimilati e nella 0 0
Certificazione Modello 770 semplificato
Nota:

0 3104 1 3 FF)’rr(<';113(iaczsr15?0?\iaiIri1for’[unio e pratiche di malattie 30 42
Nota:
Predisposizione schede di indagine interna, finalizzate

O_3104_1_4 |all'analisi delle cause di infortunio e alla loro rimozione 30 30
D.Lgs. 81/2008
Nota:

0. 3104 1.5 géﬁriir?ggndrii{gcgstse?n Iggriggrgg)s-petti Inail di liquidazione 30 61
Nota:

0O_3104_1_6 |Pratiche TFR e TFR/2 277 112
Nota:

R e o 1 |
Nota:
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0O_3104_1_8 |Richieste di rimborso alle Assicurazioni 4 3
Nota:
Comunicazione accordi di smart-working al Ministero

O _3104_1_9 |del Lavoro e delle Politiche Sociali tramite il portale 30 25

Clic Lavoro

Nota:
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Fasi/Attivita

Ordine

Fase

Cod. Obiettivo

Descrizione Fase

Inizio

Predisposizione Certificazione Unica 2021 al
personale dipendente e non dipendente per i

1/2021_0B_3104_1 redditi di lavoro dipendente e assimilati dell'anno Previsto 01/02/2021|  31/03/2021
2020
Effettivo 01/02/2021| 31/03/2021
Nota:
Predisposizione Modello 770 semplificato per i
212021 _OB _3104_1 |redditi di lavoro dipendente e assimilati corrisposti | Previsto 15/09/2021| 31/10/2021
nell'anno 2020
Effettivo
Nota:
Trasmissione mensile all'lnps delle informazioni
3/2021_0OB_3104_1 |retributive e contributive attraverso il sistema Previsto 01/01/2021| 31/12/2021
DMAZ2 Denuncia Mensile Analitica - ListaPosPa
Effettivo 01/01/2021
Nota:
Trasmissione mensile all'lnps delle informazioni
412021 _OB_3104_1 |[retributive e contributive del personale a tempo Previsto 01/01/2021| 31/12/2021
determinato attraverso il sistema UNIEMENS
Effettivo 01/01/2021
Nota:
Predisposizione e trasmissione Modello F24EP .
5(2021_0OB_3104_1 per versamenti erariali e previdenziali Inps Previsto 01/01/2021| 31/12/2021
Effettivo 01/01/2021
Nota:
Predisposizione e trasmissione Modello F24 :
6(2021_0OB_3104_1 ordinario per versamento contributi INPGI Previsto 01/01/2021| 31/12/2021
Effettivo 01/01/2021
Nota:
Predisposizione Autoliquidazione Inail:
712021_0OB_3104_1 |regolazione anno 2020 e rata anticipata anno Previsto 15/01/2021| 16/02/2021
2021
Effettivo 15/01/2021| 16/02/2021
Nota:
8(2021_OB_3104_1 ||rasmissione mensile al Fondo Perseo della Previsto | 01/01/2021| 31/12/2021
- = — |distinta di contribuzione
Effettivo 01/01/2021
Nota:
Invio all'Agenzia delle Entrate delle Certificazioni
9/2021_0OB_3104_1 |Uniche 2021 dei lavoratori dipendenti prevista Previsto 01/03/2021| 31/03/2021
dall'art. 2, co.1 del D.Lgs. 175/2014
Effettivo 01/03/2021| 31/03/2021
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Nota:|
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Budget previsto

. 00300 Art.
02

. 00350 Art.
02

. 00400 Art.
02

. 00475 Art.
02

. 00900 Art.
02

. 00910 Art.
02

. 01000 Art.
02

. 01600 Art.
02

. 03100 Art.
02

. 03150 Art.
02

. 03700 Art.
06

PERSONALE
SEGRETERIA SINDACO

CONTRIBUTI A
CARICO DEL COMUNE

PERSONALE DIREZIONE
GENERALE E
SEGRETERIE
ASSESSORI CONTRIBU
TI A CARICO DEL
COMUNE

PERSONALE SERVIZIO
POLITICHE P ER IL
PROTAGONISMO
RESPONSABIL EE LA
CITTA' INTELLIGENTE
CO NTRIBUTI A CARICO
DEL COMUNE

PERSONALE DIREZIONE
AREA COMPE TITIVITA' E
INNOVAZIONE SOCIAL E
- CONTRIBUTI A CARICO
DELL'E NTE

PERSONALE SERVIZI
ISTITUZIONAL |
ARCHIVIO E PERSONALE
DIREZI ONE SERVIZIO
CONTRIBUTI A CARI CO
ENTE

PERSONALE SERVIZIO
TECNOLOGIE E SISTEMI
INFORMATIVI

CO NTRIBUTI A
CARICO DEL COMUNE

AL SERVIZIO
PERSONALE E
ORGANIZZAZIONE CON
TRIB.A CARICO DEL
COMUNE

PERSOE:LE ADDETTO

PERSONALE U.O.C.
ACQUISTI E AS
SICURAZIONI-SERVIZIO
AFFARI IS TITUZIONALI
CONTRIBUTI A CARIC O
DELL'ENTE

PERSONALE SERVIZIO
LEGALE CONT RIBUTI A
CARICO DELL'ENTE

PERSONALE
U.O.C.APPALTI E CONT
RATTI

CONTRIBUTI A CARIC
O DELL'ENTE

PERSONALE SERVIZIO
LEGALE: CON TRIBUTI A
CARICO DELL'ENTE SU
ONORARI AVVOCATURA

Spese
Correnti

219.888,84

226.367,02

119.850,28

163.914,36

77.849,25

214.510,26

447.215,21

77.690,37

35.931,97

136.353,29

148.922,07




. 04100 Art.

02

. 05000 Art.

02

. 05100 Art.

02

. 06000 Art.

02

. 07000 Art.

02

. 08400 Art.

02

. 08850 Art.

02

. 09300 Art.

02

. 12200 Art.

02

. 18400 Art.
02

. 20600 Art.

02

. 20605 Art.

02

. 22400 Art.

02

PERSONALE SERVIZIO
COMUNICAZ.
RELAZ.ESTERNE, E
MARKETING CON
TRIBUTI A CARICO DEL
COMUNE

PERSONALE SERVIZIO
FINANZIARIO
CONTRIBUTI A CARICO
DEL COMUN E

PERSONALE SERVIZIO
PROGRAMMAZ| ONE E
CONTROLLO
CONTRIBUTI A C ARICO
DELL'ENTE

PERSONALE U.O.C.
SICUREZZA SER VIZIO
INGEGNERIA E
MANUTENZION I
CONTRIBUTI A
CARICO DE LL'ENTE

PERSONALE SERVIZO
SERVIZI Al C ITTADINI
CONTRIBUTI A CARICO
DELL'ENTE

PERSONALE SERVIZIO
GESTIONE PA TRIMONIO
IMMOBILIARE
CONTRIBUT | A CARICO
DELL'ENTE

PERSONALE SERVIZIO

MANUTENZION |
CONTRIBUTI A

CARICO DE LL'ENTE

PERSONALE SERVIZIO
ENTRATE

CONTRIBUTI A
CARICO ENTE

PERSONALE POLIZIA
MUNICIPALE C
ONTRIBUTI A CARICO
DELL'ENTE

PERSONALE POLITICHE
PER | GIOV ANI,
EDUCAZIONE,
FORMAZIONE E
RICERCA CONTRIBUTI A
CARICO DE LL'ENTE

PERSONALE SISTEMA
MUSEALE

CONTRIBUTI A CARICO
DELL'ENTE

PERSONALE UOC
GEST.BIBLIOTECHE
CONTRIBUTI A CARICO
DELL'ENTE

PERSONALE
ATTIVITA'CULTURALI C
ONTRIBUTI A CARICO
DEL COMUNE

192.826,39

140.727,91

152.335,08

21.864,49

310.403,37

106.950,49

129.537,09

167.688,86

1.186.753,72

391.734,08

137.569,75

439.972,47

139.749,02
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0800
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ARICOD O
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6.330,61

97.908,20

237.084,01

218.066,34

84.531,87

62.573,10

171.614,97

213,10

569.703,06

77.650,01

131.475,62

215,60

177.354,96
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. 32050 Art.

02

. 35000 Art.

02

. 39001 Art.

07

. 39003 Art.

07

. 39004 Art.

07

. 39005 Art.

07

. 39007 Art.

07

. 39008 Art.

07

. 39009 Art.

07

. 39010 Art.

07

. 39300 Art.

01

. 39300 Art.

02

. 39310 Art.

00

PERSONALE PER LE
POLITICHE PER LA
MOBILITA' CONTRIBUTI A
CAR ICO DEL COMUNE

PERSONALE POLITICHE
PROMOZIONE
TURISTICA
FUNZ.DELEGATA REGI
ONE

CONTRIBUTI A CARICO
D ELL'ENTE

ONERI SU SALARIO
ACCESSORIO FU
NZ.GENERALI DI
AMMINISTRAZIO N E DI
GESTIONE E DI
CONTROLLO

ONERI SU SALARIO
ACCESSORIO FU NZIONI
DI POLIZIA LOCALE

ONERI SU SALARIO
ACCESSORIO FU NZ. DI
SITRUZIONE PUBBLICA

ONERI SU SALARIO
ACCESSORIO FU NZIONI
RELATIVE ALLA
CULTURA E D Al BENI
CULTURALI

ONERI SU SALARIO
ACCESSORIO FU NZIONI
NEL CAMPO TURISTICO

ONERI SU SALARIO
ACCESSORIO FU NZ.NEL
CAMPO DELLA VIABILITA
E DEI TRASPORTI

ONERI SU SALARIO
ACCESSORIO FU ZIONI
RIGUARDANTI LA
GESTIONE DEL
TERRITORIO E
L'AMBIENTE

ONERI SU SALARIO
ACCESSORIO FU NZIONI
NEL SETTORE SOCIALE

PENSIONI ASSEGNI AL
PERSONALE AVENTE
DIRITTO AL
TRATTEMENTO DI
QUIESCENZA A CARICO
DEL COM UNE. PENSIONI
DIRETTE E DI REV
ERSIBILITA'

ONERI PREVIDENZIALI A
CARICO D EL COMUNE
PER SISTEMAZIONI CON
TRIBUTIVE/NOTE DI
DEBITO PERVE NUTE DA
ENTI PREVIDENZIALI

ONERI PREVIDENZIALI A
CARICO D EL COMUNE A
SEGUITO LEGGE 336/ 70
ED ALTRI TRATTAMENTI
PREVID ENZIALI

63.015,57

20.204,85

699.268,92

334.348,99

61.962,49

136.297,13

22.201,34

63.485,25

167.631,57

221.690,12

9.000,00

35.000,00

5.000,00
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EQUO INDENNIZZO PER
Cap. 39340 At CAUSE DI S ERVIZIO
PERSONALE

RETRIBUZIONI AL

PERSONALE COMA

NDATO PRESSO ALTRI

ENTI E TRAS FERITO

EAMENTE - 5.640,00
Tl A CARICO

TEMPORA
CONTRIB

Cap. 39350 Art.
02

DEL COMU

CAP

8.000,00

9.074.073,32

Nome Soggetto

Dipendente a tempo

Relazione Personale

Impegno Personale

indeterminato/determinato

Caroli Mirco indeterminato/determinato 10,00 %
. - Dipendente a tempo
Cottafavi Patrizia indeterminato/determinato 15,00 %
s Dipendente a tempo
Curini Gisella indeterminato/determinato 43,00 %
. - Dipendente a tempo
Giampellegrini Lara indeterminato/determinato 43,00 %
; ; : Dipendente a tempo
Giancola Giuseppina indeterminato/determinato 85,00 %
Giubbani Battistina Dirigente 3,00 %
T Dipendente a tempo
Melioli Giuliana indeterminato/determinato 40,00 %
. Dipendente a tempo
Rovacchi Emanuela indeterminato/determinato 31,00 %
. Dipendente a tempo
Sani Benedetta indeterminato/determinato 15,00 %
Secchi Sabrina Dipendents a tempo 35,00 %
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Prodotto

2021_PD 3105 Trattamento di fine rapporto relativo al personale
cessato.

Trattamento di fine rapporto relativo al servizio prestato dal personale cessato
relativamente al trattamento pernsionistico e delle indennita di fine servizio.

Descrizione

Indirizzo Strategico di riferimento

Indirizzo INNOVAZIONE IN COMUNE
Obiettivo Strategico Funzionamento dell'ente
Azione Organizzazione del personale

Spese Correnti

Assestato Impegnato Pagato Stato 0‘2"3“2-

Stanziato
Iniziale

Obiettivo gestionale ordinario

2021_0B_3105_1 Garantire al personale cessato il trattamento pensionistico e delle indennita di
buonuscita, riducendo al minimo gli errori.

00 = dlOIe
dicatore alore & o
U dlOIC O Oradaggio

0O_3105_1_1 |Errori rilevanti rispetto alle pratiche sviluppate 0 0
Nota:
Numero pratiche di liquidazione Indennita di fine

0_3105 1 2 servizio 42 19
Nota:

O_3105_1_3 |Numero pratiche di pensione generalmente intese 42 19
Nota:
Numero pratiche di riscatto e ricongiunzione ai fini

0_3105_1_4 pensionistici (mod. 98 e mod. 322) 120 111
Nota:
Numero determinazioni dirigenziali relative alle

0_3105_1.5 cessazioni del servizio con pensione 42 18
Nota:
Numero pratiche svolte per accertamento requisiti

0_3105_1.6 pensionistici (preventivi) 15 17
Nota:

7



Budget previsto

INDENNITA'DI
LIQUIDAZIONE NON

Cap. 39330 Art. cOPERTA DALL'INADEL 3.000,00

00 A FAVORE D | EX
DIPENDENTI

Spese
Correnti

3.000,00

Nome Soggetto

Relazione Personale

Impegno Personale

indeterminato/determinato

Cottafavi Patrizia Dipendente a tempo & 75,00 %
Giubbani Battistina Dirigente 2,00 %
Secchi Sabrina Dipendente a tempo 8,00 %
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Prodotto

2021_PD_3106 Formazione-Aggiornamento professionale dei dipendenti
del Servizio Personale e Organizzazione

Indirizzo Strategico di riferimento

Indirizzo INNOVAZIONE IN COMUNE
Obiettivo Strategico Funzionamento dell'ente
Azione Organizzazione del personale

Spese Correnti

Stanziato Stato Avanz.
Iniziale Assestato Impegnato Pagato %

Obiettivo di miglioramento

2021_0B_3106_1 Miglioramento delle competenze professionali dei dipendenti del Servizio Gestione e
Sviluppo del Personale e dell'Organizzazione.

Codice - - Valore
indicatore Indicatore Valore Previsto Monitoraggio
Numero dei partecipanti a corsi esterni di formazione /
M_3106_1_1 aggiornamento 5 5
Nota:

Budget previsto

Spese
Correnti

SPESE PER CORSI DI
AGGIORNAMEN TO DEL

Cap. 3%%91 Art. bERSONALE DEL 5.000,00
SERVIZIO PERSONALE E
ORGANIZZAZIONE
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Nome Soggetto Relazione Personale Impegno Personale

. Dipendente a tempo
Babboni Lara indeterminato/determinato 1,00 %

. Dipendente a tempo
Campani Lorella indeterminato/determinato 1,00 %

- Dipendente a tempo
Gigli Vanessa indeterminato/determinato 1,00 %
Giubbani Battistina Dirigente 2,00 %
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Prodotto

2021_PD_3107 Gestione del personale per gli aspetti giuridici e
amministrativi

La gestione amministrativa dei dipendenti e dei dirigenti dell'ente, in conformita alle

Descrizione norme legislative e contrattuali che regolano il pubblico impiego

Indirizzo Strategico di riferimento

Indirizzo INNOVAZIONE IN COMUNE
Obiettivo Strategico Funzionamento dell'ente
Azione Organizzazione del personale

Obiettivo gestionale ordinario

2021_0B_3107_1 Studio, analisi e applicazione delle norme che disciplinano I'esercizio dei diritti e dei
doveri del dipendente all'interno dei rapporto di pubblico impiego, effettuando
controlli sull'applicazione degli istituti.

Codice : : Valore
A Indicatore Valore Previsto Monitoraggio

Numero degli istituti controllati in capo ad ogni

0_3107_1_1 dipendente (servizio ispettivo) 6 6
Nota:
Controllo mensile, entro il giorno 9, degli atti relativi ai
vari istituti (maternita, malattia

0O_3107_1_2 [comporto ruolo e TD, malattia > 60 gg per obbligo 48 24
visita medico competente) per il passaggio dei dati alle
paghe.
Nota:
Numero delle pratiche relative all'lstituto della

0_3107_1_3 maternita 2000 916
Nota:
Numero degli atti interni e autorizzatori riguardanti gli

0_3107_1_4 aspetti giuridici e amministrativi dei dipendenti 500 331
Nota:

0_3107_1_5 |Numero visite mediche | 30 | 17
Nota:

0_3107_1_6 [Numero di procedimenti disciplinari | 7 | 13
Nota:

O_3107_1_7 [Numero pratiche di contenzioso | 5 | 3
Nota:

0_3107_1_8 [Numero liquidazioni | 1 | 0
Nota:
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Obiettivo gestionale ordinario

2021_0B_3107_2 Predisposizione ed Elaborazione dati relativi a diversi istituti contrattuali per
comunicazioni obbligatorie, entro i termini previsti dalle norme.

Codice - - Valore
TG Indicatore Valore Previsto Monitoraggio
Numero di elaborazioni dati effettuate per
0_3107_2 2 comunicazioni obbligatorie 32 13
Nota:

Fasi/Attivita

Ordine
Fase

Cod. Obiettivo Descrizione Fase Inizio

Attivita di elaborazione dati a livello mensile e

annuale di diversi istituti contrattuali per :
2021_0OB _3107_2 comunicazioni alla Funzione Pubblica e Previsto 01/01/2021| 31/12/2021

pubblicazione sul Sito Istituzionale

-_—

Effettivo 01/01/2021

Nota:

Attivita di inserimento in "PERLAPA" degli
2|12021_0OB_3107_2 |incarichi conferiti dall'Ente a consulenti e Previsto 01/01/2021| 31/12/2021
collaboratori esterni

Effettivo 01/01/2021

Nota:

3|2021_0OB_ 3107 2 Attivita di predisposizione della Relazione Allegata 12/04/2021| 21/05/2021

al Conto Annuale 2020 Previsto

Effettivo 12/04/2021| 08/06/2021

Nota:|La scadenza dell'adempimento & stata prorogata al 18/06/2021
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Nome Soggetto Relazione Personale Impegno Personale
Barbanti Chiara ﬁ?&g?ri?;ztao/?é?gfminato 33,00 %
Boni Anna Maria Hggtr;?%?r:zﬂ%/?&]gfminato 64,00 %
Cottafavi Claudia iEr)ligeetgcl'jriri]rt\:t%/tc(jagt]gfminato 2,00 %
Fabbi Barbara El?&g?;?éztglfggfminato 5,00 %
Fontanesi Alessia Eligeetg(rjr%?;gt?)/?er?eprominato 15,00 %
Giubbani Battistina Dirigente 12,00 %
Palmieri Gianni !:r)lié)eetg(rjr?"lri]rﬁeat?)/tc?é?grominato 67,00 %
Ricco’ Annamaria Elié)eetg?r?‘lri]rﬁgt?)/tc?é?grominato 15,00 %
Tognoni Roberta H(g)eetg?r?l?rtwiztg/tdegtlgfminato 15,00 %
Torelli Giuditta Dipendente a tempo 62,00 %

indeterminato/determinato
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Prodotto

2021_PD 3108 Supporto alla gestione del personale con riferimento alla
gestione dei cartellini

Supporto alla gestione giuridico-amministrativa del personale con riferimento alla
gestione dei cartellini

Descrizione

Indirizzo Strategico di riferimento

Indirizzo INNOVAZIONE IN COMUNE
Obiettivo Strategico Funzionamento dell'ente
Azione Organizzazione del personale

Spese Correnti

Sl Stato Avanz.
Iniziale Assestato Impegnato Pagato ato wvanz

Obiettivo gestionale ordinario

2021_0B_3108_1 Applicazione delle norme in materia di presenza in servizio e dello stato giuridico dei
dipendenti con riferimento alla gestione dei cartellini.

Codice
indicatore

Valore
Monitoraggio

Indicatore Valore Previsto

Gestione badge a valenza multipla e cartellini cartacei,

0O_3108_1_1 |controllo degli accessi e degli orologi marcatempo 200 235
delle sedi dell'Ente
Nota:

0O_3108_1_2 |[Badge a valenza multipla consegnati ai dipendenti 100 110
Nota:

Numero elaborazioni dei cartellini del Servizio
Gestione e Sviluppo del Personale e

0_3108_1_3 dell'Organizzazione entro il giorno 09 di ogni mese per 370 190

le comunicazioni obbligatorie e il passaggio alle paghe

Nota:
O_3108_1_4 |Numero Assemblee Sindacali gestite 2 4
Nota:

Movimentazione gestione del personale in procedura
rilevazione presenze: assunzioni a tempo determinato
O _3108_1_5 |e indeterminato- mobilita interna ed esterna - 8000 4337
dimissioni - comandi - assegnazione del personale a
nuovi servizi - modifiche orari di lavoro

Nota:
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Fasi/Attivita

Ordine

Fase

Cod. Obiettivo

Descrizione Fase

Inizio

Supporto ai gestori dei cartellini e controlli sulla

1|2021_OB_3108_1 [corretta gestione degli istituti nella procedura Previsto 01/01/2021| 31/12/2021
rilevazione presenze Iriswin e Irisweb
Effettivo 01/01/2021
Nota:
Elaborazione e controllo dei dati di assenza del
personale dipendente (tabella 11) ai fini della :
2|2021_0OB_3108_1 rilevazione prevista dal D.Lgs. n. 165/2001 - Conto Previsto 15/06/2021|  31/07/2021
Annuale 2020
Effettivo 15/06/2021
Nota:
Supporto ai gestori dei cartellini sulla corretta :
3|2021_0B_3108_1 gestione/attribuzione dei Buoni Pasto a valore Previsto 01/01/2021| 31/12/2021
Effettivo 01/01/2021
Nota:
Studio per l'implementazione del sistema di
rilevazione presenze/assenze IRISWEB dei .
412021_0OB_3108_1 giustificativi di presenza "plus orario” - Previsto 01/09/2021| 31/12/2021
"straordinario" - "banca delle ore".
Effettivo
Nota:
Formazione e supporto ai gestori dei cartellini .
5(2021_0OB_3108_1 sulla corretta gestione del modulo "Malattie” Previsto 01/05/2021| 31/12/2021
Effettivo 01/05/2021
Nota:
Analisi e studio per l'implementazione al
6/2021_OB_3108_1 |programma IRISWIN dei 30 minuti di riposo Previsto 01/05/2021| 31/12/2021
psico-fisico
Effettivo 01/05/2021
Nota:
Supporto amministrativo gestionale alla
7(/2021_0OB_3108_1 |sorveglianza sanitaria dei dipendenti dell'Ente in Previsto 01/01/2021| 31/12/2021
collaborazione con la UOC Sicurezza
Effettivo 01/01/2021

Nota:
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Budget previsto

Spese
Correnti

SPESE PER
Cap. 01270 Art. ACCERTAMENTI
SANITAR |

52.000,00

52.000,00

Nome Soggetto Relazione Personale Impegno Personale
Benassi Elisa H(g)eetg?r?l?rtgtg/tdeggfminato 5.00%
Boni Anna Maria !?1?&2?&?;2t2/t§£gfminato 5.00%
Corvino Massimiliano Dipendente a tempo 25,00 %
Cottafavi Claudia ﬁggtgfri?r:zt?)/?é?gfminato 1,00 %
Curini Gisella aggtggr%?;:t%/tgzggfminato 5,00 %
Fabbi Barbara iEr)ligeetg?riri]rt\:tg/tc(iaer:rt]nginato 40,00 %
Fontanesi Alessia El?&gg;?;ztglfggfminato 50,00 %
500%
Gigli Vanessa E]ig:tgcrlﬁ?rgzat%/?errt‘eprominato 5,00 %
Giubbani Battistina Dirigente 7,00 %
Palmieri Gianni i[r)ligeetg?%?rﬁiﬂ?)/tdeé?grominato 10,00 %
Ricco’ Annamaria ﬁg)(aetg?ri?rthg/tdeg?gfminato 25,00 %
Tognoni Roberta ﬁg);g?ri%;ao/?é?gfminato 50,00 %
1000%
Zingariello Chiara Dipendente a tempo 20,00 %

indeterminato/determinato
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Prodotto

2021_PD_3109 Supporto ai servizi generali - servizi di portierato.

Supporto ai servizi generali, assistenza agli Organi Istituzionali, funzioni di cerimoniale
e servizio di portierato, presidio delle diverse Sedi dell'Ente.

Descrizione Il presente prodotto deve garantire il funzionamento del Servizio di portierato per tutto

I'Ente ivi compresa l'assistenza agli organi istituzionali durante tutte le sedute
istituzionali degli organi collegiali (Consiglio Comunale, ecc.), le celebrazioni,
cerimonie e manifestazioni pubbliche (matrimoni, ricorrenze istituzionali, ecc. )
presidiando tutte le diverse sedi istituzionali.

Indirizzo Strategico di riferimento

Indirizzo INNOVAZIONE IN COMUNE
Obiettivo Strategico Funzionamento dell'ente
Azione Organizzazione del personale

Obiettivo gestionale ordinario

2021_0B_3109_1 Garantire il funzionamento del Servizio di portierato per tutto I'Ente ivi compresa
I'assistenza agli organi istituzionali e le cerimonie pubbliche, presidiando tutte le
diverse sedi istituzionali.

O_3109_1_1 |Numero postazioni presidiate 11 11
Nota:

0_3109_1_2 [Numero operatori gestiti nell'anno 27 28
Nota:
Numero elaborazioni dei cartellini del servizio di

0_3109_1_3 |portierato in tempo utile al fine del passaggio dei dati 313 163
alle paghe
Nota:
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Nome Soggetto

Relazione Personale

Dipendente a tempo

Impegno Personale

Antonelli Annalisa indeterminato/determinato 100,00 %
Benassi Elisa Eﬁ?&g?;?;:tzlfggfminato 70,00 %
Caracciolo Saverina ag’;g?;?;:t% /tc?&]gromin ato 100,00 %
Cattozzo Simonetta ag):tgcrjri?rt\:t% /tc(jaent]gfmin ato 100,00 %
Chimenti Elisabetta Dipendente a tempo - o 100,00 %
Codeluppi Maria Cristina Ewig:tgcrﬁ?rg:tg/?er?eprominato 100,00 %
Cottafavi Claudia Hg:tgcrﬁ?rtgt?)/tgent‘eprominato 14,00 %
Davoli Gabriella gié)eetg?%?rﬁzt?)/?er?grominato 100,00 %
D'Elia Anna i[r)1i<§)eetg?r?‘lri]rt1?at?)/t§é?grominato 100,00 %
De Micco Patrizia 5?&2?&?r§2t2/t§é?gfminato 100,00 %
Dona’ Claudio indetorminatoldetorminato 100,00 %
Fantini Paola indetorminatoldetorminato 100,00 %
Farago Anna Maria Ew?&geﬁ?ézti/fé?gfminato 100,00 %
Giubbani Battistina Dirigente 4,00 %
Lamanna Isabella E\E:'[g?r%?;gt?)/?ent]grominato 100,00 %
Magnani Carmen ngetg(rﬁ?;z;/?er?grominato 100,00 %
Massari Monica Hcﬁ):tgcrj%?rtgtglﬁgggfminato 100,00 %
Mona Carla gicﬁ)gtgcrﬁ?rgzt?)/tdeer?grominato 100,00 %
Munarini Marina gié)taetg(rjr?‘l?rﬁeat?)/tc?é?grominato 100,00 %
Pezzella Francesco 5?;2?&?;2@ /?gggfmin ato 100,00 %
Tirelli Carla indetorminatoldeterminato 100,00 %
Valdella Valeria indeterminatoldeterminato 100,00 %
Verde Fortunata Dipendente a tempo 100,00 %

indeterminato/determinato
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Vetere Teresina

Dipendente a tempo
indeterminato/determinato

100,00 %

Vinsani Elena

Dipendente a tempo
indeterminato/determinato

100,00 %

Zingariello Chiara

Dipendente a tempo
indeterminato/determinato

55,00 %
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Prodotto

2021_PD_3110 Gestione delle relazioni Amministrazione - Sindacati con
riferimento al personale dipendente.

Gestione delle relazioni Amministrazione-Sindacati con riferimento al personale

Descrizione dipendente.

Indirizzo Strategico di riferimento

Indirizzo INNOVAZIONE IN COMUNE
Obiettivo Strategico Funzionamento dell'ente
Azione Politiche istituzionali

Obiettivo gestionale ordinario

2021_0B_3110_1 Assicurare il corretto funzionamento delle relazioni sindacali in materia di personale,
anche trasmettendo nei tempi convenuti nel Protocollo di Relazione Sindacale, le
relative comunicazioni.

OU < -
dicatore alore e 0
0 dlOIE 0 Ol d

O_3110_1_2 |Numero riunioni sindacali 15 5
Nota:

0_3110_1_3 [Numero verbali sindacali | 4 | 2
Nota:

0O_3110_1_4 [Numero documentazioni trasmesse ai Sindacati | 40 | 20
Nota:

O_3110_1_5 |Numero permessi sindacali gestiti | 100 | 64
Nota:

Fasi/Attivita

Ordine . . . .
Fase Cod. Obiettivo Descrizione Fase Inizio

Sottoscrizione nuovo CCDI della Dirigenza
(Area della Funzioni Locali) in conformita alle
disposizioni del nuovo CCNL del 17 dicembre
2020

Previsto 01/01/2021| 31/12/2021

-_—

2021_OB_3110_1

Effettivo 01/01/2021

Nota:
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Nome Soggetto Relazione Personale Impegno Personale

AL Dipendente a tempo
Barbanti Chiara indeterminato/determinato 64,00 %

. . Dipendente a tempo
Boni Anna Maria indeterminato/determinato 28,00 %

. : Dipendente a tempo
Cottafavi Claudia indeterminato/determinato 2,00 %
Giubbani Battistina Dirigente 9,00 %
Rovacchi Emanuela Dipendente a tempo 5,00 %

indeterminato/determinato
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Prodotto

2021_PD_3111 Gestione del Servizio Civile Universale

Dal 2019 é entrato a pieno regime il Decreto Legislativo n. 40/2017 e s.m.i. con il quale
e stato istituito e disciplinato il NUOVO SERVIZIO CIVILE UNIVERSALE, a norma
dell'art. 8 della Legge 106/2016, finalizzato alla difesa non armata e non violenta della
Patria, all'educazione, alla pace tra i popoli, nonché alla promozione dei valori fondativi
della Repubblica, destinato a sostituire il precedente Servizio Civile Volontario
Nazionale.

La nuova normativa stabilisce che ogni Ente possa iscriversi all'Albo degli Enti di
Servizio Civile Universale singolarmente o in forma "aggregata”, unitamente ad un
Ente definito "Capofila", divenendone in tal modo "Enti di accoglienza", legati all'Ente
Capofila dalla sottoscrizione di uno specifico "Contratto di impegno e responsabilita in
materia di Servizio Civile Universale" come definito nella apposita Circolare attuativa
09/05/2018.

I Comune di Reggio Emilia ha operato da sempre una scelta di "condivisione" dei
valori, dei principi e dell'etica del servizio civile volontario, insieme agli altri Enti di
servizio civile del territorio, aderendo sin dall'origine al "Coordinamento Provinciale
degli Enti di Servizio Civile — Co.Pr.E.S.C." di Reggio Emilia, istituito dalla Regione
Emilia Romagna e sottoscrivendo con gli altri Enti, i Protocolli per lo svolgimento in
forma condivisa e coordinata in sede provinciale di specifiche azioni e attivita di
promozione, sensibilizzazione, formazione e monitoraggio dei progetti di Servizio
Civile, credendo fermamente nel "valore aggiunto" che nasce dalla condivisione dei
pensieri e delle azioni con gli altri attori del territorio finalizzati allo sviluppo del servizio
civile nel territorio di appartenenza e ritenendo che occorre valorizzare le diverse realta
e le risorse legate ed accomunate dalla esperienza qualificante del Servizio Civile, al
fine del suo sviluppo.

Il Comune ha ritenuto pertanto opportuno proseguire nell'esperienza del Servizio Civile
- almeno nella prima fase sperimentale di avvio del "Servizio Civile Universale" -

Descrizione secondo una logica di continuita, dando valore alla precedente esperienza di
cooperazione e condivisione attuata con tutti gli altri Enti di servizio civile del territorio,
e pertanto aderendo all'ipotesi di iscrizione al nuovo Albo di Servizio Civile Universale,
non in forma singola, ma quale "Ente di accoglienza" dellENTE CAPOFILA individuato
in ambito Co.Pr.E.S.C. - ARCI — Servizio Civile, sottoscrivendo con esso apposito
"Contratto di impegno e responsabilita in materia di Servizio Civile Universale"
secondo i contenuti indicati nella citata Circolare Presidenza Consiglio dei Ministri
09/05/2018 e ripartendo con esso oneri, responsabilita ed impegni in materia, in
un'ottica di cooperazione e responsabilizzazione (cfr Deliberazione G.C. 27/12/2018 N.
223; Deliberazione G.C. 19/12/2019 N. 215; "Contratto di impegno e responsabilita in
materia di Servizio Civile Universale" stipulato in data 27/02/2019 Prot. N 2019/74690
del 15/04/2019).

| prossimi progetti di Servizio Civile Universale del Comune di Reggio Emilia, a
decorrere dall'anno 2020, verranno pertanto presentati unitamente e tramite 'ENTE
"CAPOFILA" ARCI - Servizio Civile.

Occorrera procedere nel 2021, alla predisposizione, come di consueto d'intesa con i
servizi interessati, del contenuto dei prossimi progetti, inserendosi nell'ambito dei
"Programmi di intervento" territoriale per il Servizio Civile Universale che ARCI
provvedera ad attivare, tenuto conto delle esigenze del territorio e degli Ente di
accoglienza ad esso legati tramite contratto.

Occorre evidenziare comunque che la realizzazione dei contenuti del presente
prodotto di PEG 3111, e la conseguente possibilita di presentazione di nuovi Progetti di
Servizio Civile (da ora in poi nell'ambito del nuovo SERVIZIO CIVILE UNIVERSALE e
tramite Ente Capofila), nonché del numero massimo di Operatori Volontari da
richiedere, & strettamente connessa alle risorse economiche a cid destinate

dal Governo nell'ambito del "Fondo Nazionale per il Servizio Civile", trattandosi di progetti a
diretto finanziamento statale (per I'erogazione ai giovani operatori volontari, da parte
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ministeriale, del compenso mensile pari a 439,50 Euro).

Si evidenzia che nel corso degli anni, a causa della critica situazione economica nazionale,
si era verificata una drastica riduzione delle risorse destinate a tale importante finalita; negli
ultimi 4 anni si & invece assistito ad una nuova fase che ha finalmente "invertito la
tendenza" ed ha puntato ad un maggior finanziamento nazionale del Fondo e
conseguentemente all'assegnazione di un numero maggiore di Operatori Volontari in
Servizio Civile.

Allo stato attuale il Comune di R.E. ha presentato a inizio 2021 all'Ente Capofila "ARCI
Servizio Civile", che provvedera ad inserirlo all'interno dei Programmi di Intervento da
inoltrare alla Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento per le Politiche Giovanili e
il Servizio Civile Universale, tre progetti di S.C.U., con il quale si richiede I'assegnazione di
complessivi 21 Operatori Volontari. Se verra approvato dalla Presidenza Consiglio Ministri e
successivamente inserito all'interno del Bando per la Selezione degli Operatori Volontari da
impiegare in progetti di servizio civile la cui pubblicazione dovrebbe avvenire
presumibilmente a fine 2021, questi tre nuovi progetti consentiranno l'ingresso,
indicativamente a inizio 2022, di 21 nuovi giovani Operatori Volontari del Servizio Civile da
inserire in ambito educativo/culturale presso Biblioteche, Musei, Attivita Culturali, Officina
educativa, Pari Opportunita e cultura di genere, Intercultura.

Inoltre a partire dal mese di maggio 2021 verranno gestiti i 21 Operatori Volontari che
verranno avviati dalla Presidenza Consiglio dei Ministri, per analogo progetto di servizio
civile approvato nel 2020, che presteranno attivita per tutto il 2021 e parte del 2022.

Indirizzo Strategico di riferimento

Indirizzo CITTA' DEL CAPITALE SOCIALE
Obiettivo Strategico Citta collaborativa
Azione L'Ecosistema urbano della co-governance

Spese Correnti

Stanziato Stato Avanz.
Iniziale Assestato Impegnato Pagato %

Obiettivo gestionale ordinario

2021_0B_3111_1 Presentazione dei nuovi progetti di Servizio Civile Universale e gestione dei giovani
volontari assegnati all'Ente.

Codice - - Valore
et Indicatore Valore Previsto Monitoraggio
Numero volontari in servizio civile complessivamente
0_3111_1_1 gestiti nell'anno 44 44
Nota:
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Budget previsto

Spese
Correnti

SPESE CONSEGUENTI
Cap. 39315 Art. AL DISTACCO DI

00 VOLONTARI SERVIZIO
CIVILE

30.000,00

30.000,00
Nome Soggetto Relazione Personale Impegno Personale
Anceschi Claudia Dipendente a tempo 60,00 %

indeterminato/determinato

Camorani Annamaria Dipendente a tempo 60,00 %

indeterminato/determinato

: ; Dipendente a tempo
Cottafavi Claudia indeterminato/determinato 8,00 %
Giubbani Battistina Dirigente 3,00 %
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Prodotto

2021_PD_3115 Gestione della procedura di valutazione del personale
dell'Ente

La valutazione del personale & di competenza dei singoli dirigenti, che compilano le
schede dei dipendenti attraverso una apposita procedura informatica ed effettuano i
colloqui individuali con i lavoratori.

Ogni dipendente pud esprimere ['auto-valutazione delle proprie competenze tecniche,
utilizzando una specifica sezione della stessa procedura.

Descrizione
Il Servizio Gestione e Sviluppo del Personale e dell'Organizzazione coordina le fasi
dell'intero processo, supporta i dirigenti nella fase di inserimento delle valutazioni e i
dipendenti durante I'auto-valutazione.
Elabora i dati per l'elaborazione della reportistica funzionale alle politiche del
Personale, per il sistema di misurazione e valutazione della performance ed il sistema
premiale.

Indirizzo Strategico di riferimento

Indirizzo INNOVAZIONE IN COMUNE
Obiettivo Strategico Funzionamento dell'ente
Azione Organizzazione del personale

Obiettivo di miglioramento

2021_0B_3115_1 Applicazione dell'accordo decentrato per quanto riguarda la valutazione del
personale.

Valore
Monitoraggio

Codice
indicatore

Indicatore Valore Previsto

Verifica dell'effettiva valutazione di tutto il personale
M_3115_1_1 avente diritto (%) 100

Nota: La valutazione si pu0 effettuare soltanto dopo la sottoscrizione dell'accordo integrativo tra
I'"Amministrazione e le Organizzazioni sindacali

Obiettivo di miglioramento

2021_0B_3115_2 Adeguamento del sistema di valutazione del personale e della disciplina delle
Posizioni Organizzative al nuovo CCNL del 21 maggio 2018

Codice - . Valore
indicatore Indicatore Valore Previsto Monitoraggio
Adeguamento sistema di valutazione del personale al
M 3115 2 2 CCNL 2016-2018 31/12/2021
Nota:
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Nome Soggetto Relazione Personale Impegno Personale

. Dipendente a tempo
Babboni Lara indeterminato/determinato 5,00 %

. Dipendente a tempo
Campani Lorella indeterminato/determinato 25,00 %

- Dipendente a tempo
Gigli Vanessa indeterminato/determinato 25,00 %
Giubbani Battistina Dirigente 6,00 %
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Prodotto

2021_PD_3116 Corresponsione di Indennita di carica e gettoni di
presenza ad Amministratori comunali

Remunerazione dell'indennita di carica agli Amministratori e dei gettoni di presenza ai

Descrizione Consiglieri Comunali, nei termini e nelle modalita stabiliti dalla normativa vigente.

Indirizzo Strategico di riferimento

Indirizzo INNOVAZIONE IN COMUNE
Obiettivo Strategico Funzionamento dell'ente
Azione Politiche istituzionali

Spese Correnti

Stato Avanz.

Assestato Impegnato Pagato %

Stanziato
Iniziale

691.363,00 621.832,88 388.589,95 89,9 %

Obiettivo gestionale ordinario

2021_0B_3116_1 Rimborso ai datori di lavoro degli Amministratori e dei Consiglieri, degli oneri per
assenze dal servizio conseguenti agli impegni per le funzioni pubbliche dagli stessi
rivestite, entro 30 gg. dalla richiesta.

Codice - : Valore
indicatore Indicatore Valore Previsto Monitoraggio
Rimborso degli oneri di cui agli artt. 79-80-86 del T.U.
03116 11 ™ 267/2000, ai datori di lavoro di Amministratori e 30 30
— - = Consiglieri impegnati in funzioni pubbliche entro 30
giorni dalla data di richiesta.
Nota:
O_3116_1_2 |Numero dei gettoni di presenza liquidati 1500 1531
Nota:
Numero cedolini Amministratori (per liquidazione
0_3116_1_3 Indennita di carica) 120 60
Nota:
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Budget previsto

Spese
Correnti

INDENNITA' DI CARICA
SINDACO,

Cap. °gg°° Art. ASSESSORI,PRESID.CON 396.000,00
SIGLIO,DIF ENS.CIVICO E
ALTRI ONERI

GETTONI DI PRESENZA
Cap. 00110 Art. A| CONSIGL IERI 135.000,00
COMUNALI

RIMBORSO SPESE
FORZOSE E DI MI SSIONE
Cap. 00120 Art. AGLI AMMINISTRATORI E
00 S PESE PER
PARTECIPAZIONE A
CORS | E CONVEGNI

15.000,00

RIMBORSO A DATORI DI

LAVORO IN
Cap. 00130 Art. RELAZ.INCARICHI
00

AMMINISTRATOR | 120.000,00
PUBBLICIArt.80 E 86

commi 1, 2,3 del

T.U.268/2000)

Cap. 00148 Art. COMPENSO ORGANO DI
00 CONTROLLO

20.000,00

FONDO PER INDENNITA’
FINE MAND ATO 5.363,00
SINDACO

Totale 691.363,00

Cap. 39012 Art.
00

Nome Soggetto Relazione Personale Impegno Personale

Dipendente a tempo 44.00 %

Caroli Mirco indeterminato/determinato

Curini Gisella Dipendente a tempo 10,00 %

indeterminato/determinato

. - Dipendente a tempo
Giampellegrini Lara indeterminato/determinato 10,00 %
Giubbani Battistina Dirigente 3,00 %
Rovacchi Emanuela Dipendente a tempo 5,00 %

indeterminato/determinato
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2021_PD_31PA

Descrizione

Prodotto

Anticorruzione

La legge 190/2012 "Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e
dell'illegalita nella pubblica amministrazione" disciplina e riordina la normativa in
materia di lotta alla corruzione nella PA, in attuazione delle Convenzioni internazionali
contro la corruzione.

La legge 190 introduce una serie di misure organizzative e di strumenti che
interessano sia il livello nazionale che quello locale per prevenire fenomeni corruttivi
nella Pubblica Amministrazione.

A livello locale, la legge prevede che le pubbliche amministrazioni individuino un
Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza amministrativa,
che di norma coincide con il segretario comunale.

Tra i compiti del Responsabile della prevenzione della corruzione, vi € quello di
predisporre il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione che deve essere
adottato annualmente dalla Giunta Comunale.

Quanto previsto dal Piano anticorruzione deve trovare un preciso riscontro negli
obiettivi organizzativi dell' Amministrazione ed in particolare gli obiettivi individuati nel
Piano per i Dirigenti in merito all'attuazione delle misure di prevenzione o delle azioni
propedeutiche e i relativi indicatori devono essere collegati agli obiettivi inseriti per gli
stessi soggetti nel piano delle performance.

L'attuazione delle misure previste nel Piano anticorruzione diviene uno degli elementi
di valutazione del dirigente e del personale non dirigenziale.

Il monitoraggio sull'attuazione delle misure anticorruzione previste dal Piano viene
richiesto dal RPTC semestralmente a tutti i dirigenti del'Ente

In sede di monitoraggio il responsabile anticorruzione verifica I'efficacia delle misure
adottate e il rispetto della tempistica degli interventi. A seguito del monitoraggio il
RESPONSABILE ANTICORRUZIONE puo proporre di apportare adeguamenti al
Piano.

Indirizzo Strategico di riferimento

INNOVAZIONE IN COMUNE
Anticorruzione e trasparenza
Trasparenza e controlli nell'Ente

Indirizzo
Obiettivo Strategico
Azione

Obiettivo di miglioramento

2021_OB_31PA_1

Rispetto delle misure previste dal Piano anticorruzione in vigore

Codice : . Valore
indicatore Indicatore Valore Previsto Monitoraggio
% di attuazione delle misure previste dal Piano
M_31PA_1_1 Anticorruzione in vigore 90
Nota:

Obiettivo di miglioramento

2021_OB_31PA_2

Effettuare il monitoraggio anticorruzione secondo la tempistica prevista nel PTPC, in
relazione alle specifiche misure anticorrutive
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Valore

Codice

T Indicatore Valore Previsto Monitoraggio
M _31PA_2 1 géclarg F?Cr:]'tlr;) cui effettuare il monitoraggio (da richiesta 15
Nota:
Nome Soggetto Relazione Personale Impegno Personale
Babboni Lara Elicﬁ);g?ri?rt\;ao/tctjaggfminato 2,00 %
Barbanti Chiara Elié);g?ri?égt%/?é?gfminato 3,00 %
Boni Anna Maria indeterminatoldeterminato 3,00 %
Campani Lorella E]igeetgcrﬁ?#;tg/tggt]gfminato 2,00 %
Cottafavi Claudia Posizione Organizzativa 2,50 %
Curini Gisella indetorminatoldetorminato 2,50 %
Giampeliegrni Lara 2.50%
Gigli Vanessa aggg?;?;:tz/?er?gfminato 2,00 %
Giubbani Battistina Dirigente 6,00 %
Guerra Monia Elicﬁ);g?ri?rt\;ao/tctjaggfminato 2,50 %
Rovacchi Emanuela Posizione Organizzativa 2,50 %
Secchi Sabrina i[r)ligeetg?r?‘l?rﬁt?)ltc?é?grominato 2,50 %
Tirabassi Mariagrazia aié);g?r%?rt;tg/?gt]gfmin ato 2,50 %
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Prodotto

2021_PD_31PR Privacy

Il principio di "accountability”, permeante l'intero Regolamento europeo in materia di
protezione dei dati personali, impone la responsabilizzazione dei soggetti coinvolti e la
rendicontazione delle misure messe in atto a protezione dei dati personali di cui I'Ente
¢ titolare. A tal fine & necessario che i Dirigenti dell'Ente, nominati dal Sindaco quali
Coordinatori del trattamento dei dati per i rispettivi Servizi, sovrintendano agli
adempimenti obbligatori e garantiscano la piena attuazione delle misure previste
Descrizione dall'intero corpus normativo in materia (Regolamento 679/2016, D.Lgs n° 196/2003
come rinovellato dal D.Lgs n°101/2018).
Il progetto intende non solo proseguire nel lavoro di implementazione delle misure
organizzative e procedurali volte al rispetto del Regolamento europeo 679/2016 gia
avviate nel triennio precedente, ma anche attuare misure sostanziali piu specifiche
centrate sulle peculiarita dei singoli servizi.
Il coordinamento, cosi come il supporto ai Servizi ed il monitoraggio, sono a cura
dell'Ufficio Privacy.

Indirizzo Strategico di riferimento

Indirizzo INNOVAZIONE IN COMUNE
Obiettivo Strategico Tecnologie per l'innovazione
Azione Tutela dei dati personali

Obiettivo di miglioramento

2021_OB_31PR_1 Nomina incaricati al trattamento dei dati personali per il Servizio

Valore
Monitoraggio

Codice
indicatore

Indicatore Valore Previsto

Generazione delle lettere di incarico al trattamento dei

dati personali attraverso il software GesUte per il
P_31PR_1_1 personale del Servizio con il supporto dell'Ufficio 31/12/2021
privacy

Nota:

Obiettivo di miglioramento

2021_OB_31PR_2 Revisione e adeguamento delle informative sul trattamento dei dati personali

dell’Ente
Codice : - Valore
indicatore Indicatore Valore Previsto Monitoraggio
Mappatura e aggiornamento delle informative sul
M_31PR_2_1 [trattamento dei dati personali specifiche del Servizio 31/12/2021
con il supporto dell'Ufficio privacy
Nota:
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Obiettivo di miglioramento

2021_OB_31PR_3 Attuazione del principio di limitazione della conservazione (Art.5 comma 1, e) del

Regolamento europeo 679/2016)

Codice

. : Valore
TG Indicatore Valore Previsto Monitoraggio
Analisi dei tempi di conservazione dei dati personali
M_31PR_3_1 [mappati nel Registro dei trattamenti del Servizio con il 31/12/2021
supporto dell'Ufficio privacy
Nota:
Nome Soggetto Relazione Personale Impegno Personale

Giubbani Battistina Dirigente

2,00 %
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Prodotto

2021_PD_31PT Trasparenza

Il Piano Anticorruzione contiene, in apposita sezione, il sistema organizzato degli
adempimenti di trasparenza (Piano per la trasparenza) nel quale sono indicati, con
chiarezza, le azioni, i flussi informativi attivati o da attivare per dare attuazione agli
obblighi generali di pubblicazione di cui al d.lgs. n. 33/ 2013 e alle misure di
trasparenza individuate come misure di specifica prevenzione della corruzione.

Dal Piano per la trasparenza risultano gli obblighi di comunicazione/pubblicazione
ricadenti sui singoli uffici, con la connessa chiara individuazione delle responsabilita
dei dirigenti preposti, nonché i poteri riconosciuti al Responsabile della trasparenza,
coincidente con il Responsabile anticorruzione, al fine di ottenere il rispetto di tali
obblighi.

Descrizione

Indirizzo Strategico di riferimento

Indirizzo INNOVAZIONE IN COMUNE
Obiettivo Strategico Anticorruzione e trasparenza
Azione Trasparenza e controlli nell'Ente

Obiettivo di miglioramento

2021_OB_31PT_1 Rispetto delle misure previste dal Piano PER la trasparenza in vigore

Codice : . Valore
T e 2o Indicatore Valore Previsto Monitoraggio
% di rispetto degli obblighi di pubblicazione previsti dal
M_31PT_1_1 Piano PER la trasparenza in vigore 90
Nota:
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Nome Soggetto

Relazione Personale

Dipendente a tempo

Impegno Personale

Babboni Lara indeterminato/determinato 4,00 %
Campani Lorella Eﬁ?&gg;?;:tzlfggfminato 4,00 %
Cottafavi Claudia Posizione Organizzativa 2,50 %
Curini Gisella E\ié):'[g?%?;ztg/?er?gfminato 2,50 %
Gigli Vanessa Ewicﬁ)gtgcrﬁ?rtht?)/tdeggrominato 4,00 %
Giubbani Battistina Dirigente 2,00 %
Guerra Monia ag)tae’(g?ri?rthgltdeé?gfminato 2,50 %
250%
250%
Palmieri Gianni aié)eetg?ri?rt\:t%/tc(jagt]gfminato 3,00 %
Rovacchi Emanuela Posizione Organizzativa 2,50 %
Secchi Sabrina Ewig:tgcrjﬁ?rtgtglfgggfminato 2,50 %
Tirabassi Mariagrazia aié)eetgcrjr?w?rgzt?)/tdeg?epromin ato 2,50 %
Torelli Giuditta Dipendente a tempo 3,00 %

indeterminato/determinato
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Prodotto

2021_PD_31TD Governare la Trasformazione digitale

LA trasformazione digitale costituisce un'importante leva per aumentare I'efficienza e
I'efficacia dell'azione amministrativa attraverso:
I'offerta di servizi pit semplici e inclusivi per i cittadini; I'aumento della produttivita con
'automazione di attivita ripetitive e a basso valore aggiunto; l'aumento della
trasparenza e del controllo sulle attivita degli enti pubblici; I'utilizzo dei dati per
permettere decisioni informate e contrastare i fenomeni corruttivi.
Raggiungere questi obiettivi & possibile solo attraverso una trasformazione profonda
che interessi i processi, i flussi informativi ed i modelli di erogazione dei servizi, e che
consenta di cogliere pienamente le opportunita offerte dalle nuove tecnologie e dai
nuovi media e canali di comunicazione.
L'innovazione tecnologica non rappresenta un adempimento da introdurre nei processi
esistenti, ma un'opportunita per rivederli e ottimizzarli, semplificandoli ed eliminando
Descrizione eventuali ridondanze, nell'ottica di facilitare la sinergia e la collaborazione tra uffici e
servizi (sia dell'ente che esterni), di aumentare l'efficacia, I'accessibilita e la
trasparenza dei servizi erogati, e di rafforzare i processi interni, aumentandone la
robustezza e riducendone le criticita.

Il Piano di trasformazione Digitale dell'Ente 2019.2021, approvato dalla Giunta
Comunale il 19/12/2020, che richiama in maniera lineare il Piano Triennale
dell'informatica nella Pubblica Amministrazione rappresenta un punto di raccordo tra i
riferimenti normativi di settore e gli strumenti di programmazione dell'ente, nell'ambito
dei quali trova spazio la pianificazione di dettaglio e I'articolazione delle azioni concrete
qui riepilogate. Perché azioni necessariamente trasversali come quelle relative alla
digitalizzazione dell'ente abbiano successo, occorre infatti che siano in linea con
obiettivi condivisi dall'intera amministrazione.

Indirizzo Strategico di riferimento

Indirizzo INNOVAZIONE IN COMUNE
Obiettivo Strategico Tecnologie per l'innovazione
Azione Tecnologie per l'organizzazione e la semplificazione

Obiettivo di miglioramento

2021_0B_31TD_1 Digitalizzazione dei processi

Valore
Monitoraggio

Codice

indicatore Indicatore Valore Previsto

Digitalizzazione processi di presentazione della

istanze di partecipazione alle procedure

M_31TD_1_3 |concorsuali/selettive attraverso il software di gestione 100 100
delle istanze on line. % domande presentate tramite

Piattaforma/totale domande presentate

Nota:

Obiettivo di miglioramento

2021_0OB_31TD_2 Introdurre I'utilizzo della Piattaforme abilitanti nazionali
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Codice

indicatore

Indicatore Valore Previsto

Valore

Monitoraggio

Adeguamento delle modalita di pagamento per le
M_31TD_2 1 |entrate di competenza del servizio alle disposizioni
previste da PagoPA (%)

100 100

Nota:

Fasi/Attivita

Ordine

Fase Cod. Obiettivo Descrizione Fase Inizio
Analisi dell'integrazione dei processi individuati
per lo :
112021_OB_31TD_1 |54\, jio i fattibilita in sinergia con I'ufficio per Ia Previsto | 01/01/2021)  31/12/2021
transizione digitale
Effettivo 01/01/2021| 30/06/2021
Nota:
Integrazione dei processi individuati con la
2|2021_OB_31TD_1 |[soluzione prevista dal software per la gestione Previsto 01/01/2021| 31/12/2021
delle istanze online, quale strumento di supporto.
Effettivo 01/01/2021| 30/06/2021
Nota:
implementazione del sistema PagoPA per
I'integrazione delle modalita di pagamento in ;
3|2021_0OB_31TD_2 conformita a quanto previsto dallart. 5 del CAD Previsto 01/01/2021| 31/12/2021
(Codice dell Amministrazione Digitale.
Effettivo 01/03/2021| 30/06/2021
Nota:
Nome Soggetto Relazione Personale Impegno Personale
. Dipendente a tempo
Campani Lorella indeterminato/determinato 2,00 %
- Dipendente a tempo
Gigli Vanessa indeterminato/determinato 2,00 %
Giubbani Battistina Dirigente 2,00 %
C~ Dipendente a tempo
Torelii Giuditta indeterminato/determinato 5.00 %
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Prodotto Prioritario

2021_PG_3119 Applicazione delle disposizioni eccezionali ed
emergenziali connesse all’epidemia da Covid-19.

| numerosi provvedimenti emanati dal Governo, fra i quali DL del 23 febbraio 2020, n. 6
-DL del 17 marzo 2020, n. 18 — DL del 02 marzo 2020, n.9 — DPCM del 04 marzo 2020
— DPCM del 08 marzo 2020 - DL del 13 marzo 2021, n. 30 - DL del 01 aprile 2021, n.
44, adottati per contenere e contrastare il fenomeno epidemiologico, hanno introdotto
importanti nuove misure per la gestione del personale nelle pubbliche amministrazioni.
Smart Working, flessibilita della presenza dei lavoratori su base giornaliera e
settimanale, permessi e congedi, tutele per i dipendenti disabili, immunodepressi e con
patologie gravi, revisione delle procedure per le assunzioni, rafforzamento della
digitalizzazione dei flussi di lavoro e della documentazione amministrativa, utilizzo della
tecnologia digitale nelle interazioni di gruppo, rappresentano le principali novita in
Descrizione materia di lavoro pubblico, che hanno obbligato ad un ripensamento e ad una
riprogrammazione dei processi di gestione del personale.
In particolare, per il 2021, il DL del 13 marzo 2021, n. 30 rientroduce dal 13 marzo al
30 giugno la possibilita per i lavoratori dipendenti di ricorrere al lavoro agile o, in
alternativa, ad un congedo straordinario retributivo per il periodo corrispondente ad
alcune fattispecie relative al figlio minore, rispettivamente di 16 anno o di 14 anni (o ad
un congedo non retribuito per i figli tra i 14 e i 16 anni).
Considerata, inoltre, la straordinaria necessita e urgenza di accrescere e migliorare la
capacita di risposta del settore pubblico alle esigenze del Paese, il DL del 01 aprile
2021, n. 44 ha introdotto modalita semplificate per lo svolgimento delle procedure per i
concorsi pubblici.

Indirizzo Strategico di riferimento

Indirizzo INNOVAZIONE IN COMUNE
Obiettivo Strategico Funzionamento dell'ente
Azione Organizzazione del personale

Obiettivo Prioritario

2021_0B_3119_1 Ridefinizione dei processi di gestione del personale adeguandoli alle nuove misure
introdotte dai provvedimenti governativi per il contenimento e il contrasto
dell’emergenza epidemiologica Covid-19
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