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IL DIRETTORE

Premesso che:

1.  l’art.  112  del  D.Lgs.  267/00  prevede  che:  "Gli  enti  locali,  nell'ambito  delle  rispettive 
competenze,  provvedono  alla  gestione  dei  servizi  pubblici  che  abbiano  per  oggetto 
produzione di  beni  ed attività  rivolte  a realizzare  fini  sociali  e  a  promuovere lo  sviluppo 
economico e civile delle comunità locali."

2.  nello specifico il  Comune di  Reggio Emilia  ha ritenuto,  così  come previsto all'art.  114 
comma 2 del medesimo Decreto, di provvedere alla gestione dei Servizi per la prima infanzia 
avvalendosi di proprio organismo strumentale dotato di autonomia gestionale approvando 
all'uopo,  con  deliberazione  di  Consiglio  Comunale  n.  19199/135  del  10.07.1998,  la 
costituzione dell’Istituzione Scuole e Nidi d’infanzia e relativo regolamento;

3.  Il  D.lgs.  267/00 art.  114 comma 3 individua quali  organi  dell’Istituzione il  Consiglio  di 
Amministrazione, il Presidente ed il Direttore;

Rilevato che: 

 il D.lgs. 267/00 art. 114 comma 3 individua quali organi dell’Istituzione il Consiglio di 
Amministrazione , il Presidente ed il Direttore;

 ricade  nelle  competenze  del  C.d.A,  tra  le  altre  cose,  l'approvazione  del  Bilancio 
preventivo e consuntivo dell'Istituzione, entrambi soggetti a successiva approvazione 
da parte del Consiglio Comunale; 

Rilevato inoltre che: 

 con  deliberazione  del  Consiglio  di  Amministrazione  dell’Istituzione  Scuole  e  Nidi 
d’Infanzia R.U.I.C. n° 1 del 12.03.2021 sono stati approvati il Bilancio di Previsione 
2021 ed il Bilancio pluriennale 2021-2023 nonché i relativi allegati;

 con deliberazione del Consiglio Comunale ID n°73 del 08.04.2021 con immediata 
eseguibilità sono stati approvati il Bilancio di Previsione 2021, il Bilancio pluriennale 
2021-2023 dell'Istituzione scuole e nidi d’infanzia ed i relativi allegati;

 in data 17/12/2020 con deliberazione G.M. n. 217 veniva altresì approvato il nuovo 
contratto  di  servizio  tra  il  Comune di  Reggio  Emilia  e  l’Istituzione  Scuole  e  Nidi 
d’Infanzia dal 1/1/2021 fino al 31/12/2024.

Visto il provvedimento in data 13/05/2020, in atti al PG 2020/0083765, con il quale il Sindaco 
ha attribuito ai sensi dell’art.50 comma 10 del D.Lgs. 267/2000 e i suoi s.m.i. e dell’art:13, 
sezione A del  vigente  Regolamento  sull’Ordinamento  Generale  degli  Uffici  e  dei  Servizi, 
richiamate anche la  delibera  della  G.C.  n.  194 del  29/11/2019  “Indirizzi  per  la  revisione  
organizzativa dell’Ente, modifiche al Regolamento sull’ordinamento generale degli uffici e dei  
servizi e avvio delle procedure selettive per la stipula di contratti a tempo determinato di  
qualifica dirigenziale”, l’incarico di Direttore dell’Istituzione scuole e nidi d’infanzia al Dottor 
Nando Rinaldi a partire dal 18 maggio 2020.



Richiamate:

 la Legge 107/2015 “Riforma del sistema nazionale d’istruzione e formazione e 
delega per il riordino delle disposizioni legislative vigenti” che al comma 180 
prevede che il Governo è delegato ad adottare uno o più decreti attuativi al 
fine di provvedere al riordino a alla semplificazione della materia e al comma 
181,  lettera  e),  prevede,  fra  l’altro,  l’istituzione  del  sistema  integrato  di 
educazione e istruzione dalla nascita fino a 6 anni;

 la Legge 56/2014 “Disposizioni sulle Città metropolitane, sulle Province, sulle 
Unioni e fusioni di Comuni”

 la  Legge  Regionale  13/2015  “Riforma  del  sistema  di  governo  regionale  e 
locale e disposizioni su Città metropolitana di Bologna, Province, Comuni e 
loro Unioni”;

 la  Legge Regionale n°11 del  15.7.2016 “Modifiche legislative in  materia di 
politiche sociali, abitative, per le giovani generazioni e servizi educativi per la 
prima  infanzia,  conseguenti  alla  riforma  del  sistema  di  governo  locale  e 
regionale” che ha definito, all’art 60, che “presso ciascun Comune capoluogo 
è istituito un Coordinamento Pedagogico Territoriale,  di  ambito provinciale,  
formato dai coordinatori pedagogici dei servizi per l’infanzia accreditati, con 
compiti  di  formazione,  confronto  e  scambio  delle  esperienze,  promozione  
dell’innovazione,  sperimentazione  e  qualificazione  dei  servizi,  nonché 
supporto al monitoraggio e valutazione del progetto pedagogico. La Regione 
promuove iniziative di raccordo di area vasta;

Dato atto della competenza dell’Istituzione Scuole e Nidi d’Infanzia a svolgere le funzioni 
assegnate dalle nuove disposizioni ai Comuni capoluogo di provincia o capofila di distretto, 
in materia di servizi per la prima infanzia, così come previsto dal Regolamento Istitutivo citato 
in premessa;

Richiamata  inoltre  la  Delibera  del  Consiglio  Regionale  n°  87  del  13.7.2016  “Indirizzi  di 
programmazione  degli  interventi  per  il  consolidamento  e  la  qualificazione  del  sistema 
integrato dei servizi socio-educativi per i bambini in età 0-3 anni e le famiglie- anno 2016”;

Vista  Legge  Regionale  n°  11  del  15.7.2016  “Modifiche  legislative  in  materia  di  politiche 
sociali,  abitative,  per  le  giovani  generazioni  e  servizi  educativi  per  la  prima  infanzia, 
conseguenti alla riforma del sistema di governo locale e regionale” che ha definito, all’art 60, 
che  “presso  ciascun  Comune  capoluogo  è  istituito  un  Coordinamento  Pedagogico 
Territoriale,  di  ambito  provinciale,  formato  dai  coordinatori  pedagogici  dei  servizi  per  
l’infanzia  accreditati,  con  compiti  di  formazione,  confronto  e  scambio  delle  esperienze,  
promozione dell’innovazione, sperimentazione e qualificazione dei servizi, nonché supporto  
al monitoraggio e valutazione del progetto pedagogico. La Regione promuove iniziative di  
raccordo di area vasta”.

Vista  la legge regionale n.19/2016 “ Servizi  educativi per la prima infanzia. Abrogazione 
della  Legge Regionale n°1 del 10 gennaio 2000”,  che all’art  33 ,  comma 2, conferma il 
contenuto del succitato art 60 della LR 11/2016, stabilendo inoltre agli art.17 e 18  il sistema 
di  accreditamento e di valutazione della qualità” . 

Vista la delibera del C.d.A. n. 5 del 21.11.2016 e successiva determina n. 89 del 23.12.2016 
con le quali l’Istituzione Scuole e Nidi d’Infanzia per il Comune di Reggio Emilia ha istituito il  
Coordinamento  Pedagogico  Territoriale  con  la  funzione,  in  coerenza  con  le  disposizioni 
regionali, di qualificare il sistema dei servizi educativi, in un’ottica di qualità e sostenibilità dei 
servizi;



Vista inoltre la delibera del C.d.a. R.U.I.C. n° 5 del 29/11/2019 con la quale sono approvate 
le linee di indirizzo del coordinamento pedagogico territoriale;

Vista la  D.G.R. 13 maggio 2019 n°.704 “Accreditamento dei nidi d’infanzia in attuazione 
della L.R. n. 19/2016” in cui si definiscono in modo puntuale i requisiti e le procedure per la 
valutazione della qualità dei nidi d’infanzia ai fini della concessione dell’accreditamento e le 
azioni preparatorie che i coordinamenti pedagogici saranno chiamati a mettere in campo in 
merito  al  percorso  di  valutazione  della  qualità  con  particolare  riguardo  all’elaborazione 
condivisa dello strumento di autovalutazione;

Vista  la   Delibera  di  Giunta  Regionale  1035  del  29/6/2021  che  approva  il  percorso  di 
transizione delle procedure previste dalla DGR 704/2019 ;

Valutato che le attività del CPT sono molteplici e che in considerazione della dimensione 
provinciale del coordinamento e delle attività di cui è responsabile si è ravvisata l’opportunità 
che la Dott.ssa Maddalena Tedeschi, quale tutor, sia affiancata temporaneamente da una 
figura esterna che rappresenti un altro comune o Unione dei Comuni differente dal Comune 
capoluogo.  Tale  scelta  si  configura  anche  in  un’ottica  di  valorizzazione  delle  differenze 
educative e progettuali presenti sul territorio provinciale.

Richiamata  la  determina  R.U.I.D.  127  del  20.10.2021  con  la  quale  veniva  disposto   di 
“individuare una figura professionale di comprovata esperienza in ambito pedagogico e di  
coordinamento dei servizi educativi, in grado di  coordinare, in collaborazione con la Dr.ssa 
Tedeschi, le varie attività del Coordinamento Pedagogico Territoriale, favorire lo scambio di  
informazioni  sui  progetti  e  sulle  attività  svolte  presso  i  singoli  servizi,  di  organizzare  e  
pianificare gli incontri, di elaborare e documentare il lavoro svolto, di definire in raccordo con  
i vari coordinatori l’organizzazione dell’attività di formazione e di gestire i rapporti con gli enti  
ed istituzioni del territorio e non “;

Rilevato che con il medesimo provvedimento dirigenziale veniva approvata una procedura 
selettiva attraverso avviso di  selezione pubblica e relativa modulistica ai  sensi dell’art.  7, 
comma 6,  del  Decreto  Legislativo  n.  165/2001  per  la  ricerca di  n.  1  professionalità’ cui 
conferire incarico  esterno per  la  figura di  tutor  del  coordinamento pedagogico territoriale 
(CPT)  della  durata  di  24  mesi  (fino  al  31/12/2023)  impegnando  una spesa di  €  20.000 
(compenso lordo omnicomprensivo).

Visti:

 l’Avviso pubblico affisso all’Albo Pretorio dal 25/10/2021 al  25/11/2021 N° registro 
2021/ 5356 e contro al quale non sono stati presentati reclami né opposizioni;

 la determinazione R.U.I.D. 148 del 30.11.2021 con la quale nel prendere atto che è 
pervenuta un’unica domanda nei termini (acquisita agli  atti al nr.  2021/0257674 di 
P.G.),  si  è  proceduto  ad ammettere alla  procedura selettiva la  Dr.ssa  Alessandra 
Ferrari (All.A) e contestualmente a nominare la commissione per la  valutazione del 
curriculum vitae ed il successivo colloquio conoscitivo.

Considerato che la Commissione, così come previsto dall'Avviso, si  è riunita in 2 sedute 
procedendo in data  10.12.2021 alla valutazione del curriculum ed in data  17/12/2021 al 
colloquio conoscitivo.

Visto l’esito della  valutazione del  curriculum pubblicato all’albo Pretorio on-line e sul  sito 
istituzionale del Comune di Reggio Emilia in data 10.12.2021 (All. B).

Visto  l’esito  della  valutazione  del  colloquio  pubblicato  all’albo  Pretorio  on-line  e  sul  sito 
istituzionale del comune di Reggio Emilia in data 17.12.2021 (All. C).



Rilevato che la candidata ha ottenuto un punteggio complessivo pari a 94 ed è pertanto da 
considerarsi idonea all’incarico in oggetto.

Rilevato inoltre che tali incarichi professionali non si configurano quali studi o consulenze, 
così come dettagliato nella delibera n. 5/2005 della Sezione Unita della Corte dei Conti e, 
pertanto, non rientrano nei vincoli di cui all’art. 6, comma 7, del D.L. 78/2010.
Dato  atto  che  la  prestazione  è  di  natura  temporanea  e  altamente  qualificata  e  non 
rappresenta in alcun modo la costituzione di rapporto di pubblico impiego.

Dato atto che si è provveduto a verificare l'insussistenza di situazioni, anche potenziali, di 
conflitto di interesse.

Dato atto che si  è proceduto a richiedere l’autorizzazione al  conferimento dell’incarico in 
oggetto (All. D) – ai sensi dell’art. 53 comma 8 del T.U. del Pubblico Impiego -   all’Azienda 
Speciale Servizi Bassa Reggina, dove la Dott.ssa Alessandra Ferrari è dipendente.

Dato  atto  che  la  prestazione avrà  durata  dal  1/1/2022 fino  al  31/12/2023 e  prevede un 
compenso lordo onnicomprensivo di € 20.000 (€ 10.000 relativamente all’anno solare 2022; 
€ 10.000 relativamente all’anno solare 2023) ai  sensi dell’art.  7,  co.  6 lett.  d)  del D.Lgs. 
165/2001 e avrà come oggetto le prestazioni elencate nell'allegato disciplinare di incarico 
(All. E).

Ritenuto  pertanto  di  conferire  l’incarico  alla  Dott.ssa  FERRARI  ALESSANDRA  c.f. 
FRRLSN69B43H223A alle condizioni previste nell’allegato disciplinare di incarico, ai sensi 
del vigente Regolamento sull’ordinamento generale degli uffici e dei servizi – Allegato 4 – 
Capo  III  –  Affidamento  incarichi  diretti  –  Art.  5,  per  una  spesa  di  Euro  20.000,00 
onnicomprensiva. 

Visti:

 il  nuovo  T.U.  delle  leggi  sull’ordinamento  degli  EE.LL  approvato  con  D.Lgs. 
18.8.2000 n.  267 ed in  particolare  gli  artt.  107 (funzioni  e responsabilità  della 
dirigenza) e 183 comma 9 (impegni di spesa) e 151 comma 4 (principi in materia 
di contabilità); 

 il Decreto legislativo n. 165/2001, ed in particolare l'art. 4 – 2° comma e l’art. 7 
comma 6;

 l’art. 56 e 57 dello Statuto Comunale; 
 In termini generali il vigente Regolamento sull’Ordinamento Generale degli Uffici e 

dei Servizi; 
 il Regolamento comunale per il conferimento di incarichi esterni; 
 l’art. 1 co. 173 della L. 266/2005 
 l’art. 3 co. 55 della L. 244/2007 come modificato dall’art. 46 co. 2 del D.L. 112 del 

25/6/2008 convertito con L. 133 del 6/8/2008 
 art. 53 comma 8 del Testo Unico del Pubblico Impiego

Attesa la competenza del dirigente all’adozione del presente atto ai sensi dell’art. 107 D.Lgs 
107/2000 e dell'art.3 (sezione A: l’Organizzazione) del vigente Regolamento sull’ordinamento 
generale degli uffici e dei servizi. 

DETERMINA

1.  di  approvare,  per  le  ragioni  espresse  in  narrativa,  l’affidamento  di  incarico 
professionale  esterno  per  la  figura  di  TUTOR  del  Coordinamento  Pedagogico 
Territoriale (CPT) in collaborazione con l'incaricato dell'Istituzione, dr.ssa Maddalena 



Tedeschi, dal 1/1/2022 fino al 31/12/2023, alle condizioni stabilite nello schema di 
disciplinare di incarico allegato (All. E),  alla Dr.ssa ALESSANDRA FERRARI nata il 
03/02/1969 c.f. FRRLSN69B43H223A ; 

2.  di  dare  atto  che  l'impegno  della  spesa  complessiva  di  €  20.000,00 
(onnicomprensiva  di  tutte  le  spese  ed  oneri,  sia  a  carico  del  professionista  che 
dell’Ente) è stato preso con la già citata determinazione dirigenziale R.U.I.D. 127 del 
20.10.2021 (impegno di spesa n. 2022/142 e 2023/56.

3.  di attestare che non sussistono situazioni di conflitto di interesse in capo al  
Dirigente firmatario e Responsabile del procedimento
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