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                                                                               Alla c.a Dire�ore Generale do�. Ba�ni Maurizio

              Dirigente Servizio Personale Ba�s�na Giubbani

Ogge�o: richiesta a�vazione Referente ambito disabilità.

Con la presente  si  richiede di  a�vare una una nuova  figura  (art.  110)   nello staff del  Servizio

“Poli�che di welfare e intercultura”. 

La condizione organizza�va del Servizio “Poli�che di welfare e intercultura” è stata recentemente

segnata da una serie di accadimen� (interni ed esterni) che sono alla base della presente richiesta

di incremento di figure professionali qualificate e competen�. L’elevata mobilità verso l’esterno del

personale  a*ualmente  in  servizio,  unita  all’esponenziale  incremento  di  nuovi  ambi�  di  lavoro

chiamano alla  improrogabile necessità di rinforzare l’a*uale compagine del  tu*o insufficiente a

governare  i  processi  di  lavoro  avvia�  e   da  a�varsi.  Piano  di  zona  e  processi  partecipa�vi

conseguen�,  realizzazione  delle  proge*azioni  PNRR,  sperimentazione  delle  pra�che  di

coprogrammazione (cfr. riforma Terzo se*ore), programmazione e ges�one proge*uale correlata

all’u�lizzo  di  Fondi  EU,  Ministeriali  e  regionali:  sono solo  i  principali  se*ori  su  cui  il  servizio  è

chiamato ad inves�re consisten� energie e tempo. L’a*uale figura non può assicurare l’adeguata

cura e accompagnamento delle a�vità che si vanno così delineando.

Ambi� d’intervento e funzioni

La  figura  professionale  è  chiamata  ad  esercitare  un  ruolo  programmatorio,  con  un  costante

esercizio di  funzioni di secondo livello nella  ges�one delle proge*azioni nel più ampio contesto

della  Programmazione  sociosanitaria  integrata  sia  in  riferimento  all’Ente  che  al  Distre*o

sociosanitario;  focus  prioritario  d’intervento  è  l’accompagnamento  dei  servizi  rivol�  alla

popolazione disabile, complessivamente intesa.

Il Servizio comunale di primario riferimento è la Programmazione Welfare e Intercultura; opererà in

staff all’Ufficio di Piano e l’area di per�nenza è quella delle poli�che e servizi  correla� alla Non

autosufficienza,  con un’a*enzione par�colare  per  quanto a�ene all’intero sistema dei  servizi  a

sostegno delle persone disabili (minori e adul�). I contes� di proge*azione spaziano tra l’inclusione

sociale,  l’inserimento  lavora�vo,  la  tutela  della  salute  e  la  cura  a*raverso  la  ges�one  e

l’accompagnamento  di  interven�,  proge�  e  servizi  a  matrice  socioeduca�vo  e  ar�cola�  su

traie*orie di emancipazione e sviluppo delle autonomie. 

Le  funzioni  programmatorie  verranno  esercitate  sia  sull’asse  strategico  –  poli�co  che

nell’accompagnamento proge*uale e ges�onale; nelle interazioni con il privato sociale formale e

informale e l’intero apparato pubblico rappresentato dall’Ausl,  delle  aziende partecipate (FCR e

Asp) e gli  En� del territorio.  La cornice is�tuzionale di  riferimento è l’Ufficio di piano nelle sue

diverse compagini – oltre al Comitato di distre*o, e i comuni del Distre*o  - l’assessorato al Welfare

e Intercultura e l’Area Servizi alla Persona.
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Profilo professionale

Spiccate  a�tudini  imprendi�ve,  marcato  orientamento  al  problem solving  e  alla  cocostruzione

proge*uale sono le competenze che dovranno accompagnare l’ a�vità professionale che andrà a

supportare le funzioni di Programmazione e proge*azione dei servizi e degli interven�;

l’accompagnamento, Monitoraggio e valutazione dei processi e degli impa�;

le interazioni con i contes� di welfare comunitario;

l’analisi dei da� e le*ura dei fenomeni in o�ca di innovazione e genera�vità e promozione dei

contes� comunitari;

la partecipazione ai principali luoghi e disposi�vi organizza�vi sia interni all’ente che di sistema;

conduzione di gruppi e processi di lavoro complessi.

Le norma�ve nazionali e regionali sono lo sfondo amministra�vo nel quale ancorare e cocostuire le

interazioni finalizzate agli sviluppi proge*uali di sistema.

So*o il profilo dei �toli e delle competenze specifiche sono prerequisi� l’esperienza maturata nel

se*ore in analoghi percorsi, la conoscenza dei contes� norma�vi, amministra�vi e is�tuzionali di

riferimento.

Il profilo richiesto  è assimilabile a quelli di funzionario di re� sociali  (funzionario  re� sociali  CAT.

D3) di cui i tra� e le competenze socio/educa�ve sono la cifra dis�n�va di un professionista in

grado di ges�re complessità e stare nel solco dell’innovazione possibile.

Cordiali Salu�

                                                                                                                       Daniele Marchi
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