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$//(*$72�$� 
 
'LFKLDUD]LRQH�FRQFHUQHQWH� O¶LQHVLVWHQ]D�GL� FDXVH�G¶HVFOXVLRQH�SHU� O¶DIILGDPHQWR�GL� DSSDOWL�
SXEEOLFL�GL�FXL�DOO¶DUW�����FRPPL���H���GHO�'�OJV��Q����������VV�PP�LL� 
 
/D�VRWWRVFULWWD�6LPRQD�&DVHOOL 

QDWD�D�3DUPD�LO����������� 

UHVLGHQWH�LQ�6WU��*LRYDQQL�,Q]DQL�����D�3DUPD 

QHOOD�VXD�TXDOLWj�GL��
��3UHVLGHQWH 

',&+,$5$ 

DL�VHQVL�GHJOL�DUWLFROL����H����GHO�'�3�5��GHO������������Q������H�FRQVDSHYROH�DL�VHQVL�H�SHU�JOL�HIIHWWL�

GHOO¶DUW�����GHO�G�3�5��Q�����������GHOOD�UHVSRQVDELOLWj�H�GHOOH�FRQVHJXHQ]H�FLYLOL�H�SHQDOL�SUHYLVWH�LQ�

FDVR�GL�GLFKLDUD]LRQL�PHQGDFL�H�R�IRUPD]LRQH�RG�XVR�GL�DWWL�IDOVL��GL�TXDQWR�SUHYLVWR�GDOO¶DUW�����GHO�

'�3�5�����������QRQFKp�LQ�FDVR�GL�HVLEL]LRQH�GL�GRFXPHQWL�FRQWHQHQWL�GDWL�QRQ�SL��FRUULVSRQGHQWL�D�

YHULWj��VRWWR�OD�SURSULD�SHUVRQDOH�UHVSRQVDELOLWj 

1. O¶LQVXVVLVWHQ]D�GHOOH�VLWXD]LRQL�FRQWHPSODWH�GDOO¶DUWLFROR�����FRPPL���H���GHO�'�OJV����������

H�VV�PP�LL�� 

FRPPD�����LQHVLVWHQ]D�GL�VHQWHQ]H�GHILQLWLYH�GL�FRQGDQQD�SDVVDWD�LQ�JLXGLFDWR��R�GL�GHFUHWR�SHQDOH�

GL� FRQGDQQD�GLYHQXWR� LUUHYRFDELOH��RYYHUR�GL�VHQWHQ]H�GL�DSSOLFD]LRQH�GHOOD�SHQD�VX� ULFKLHVWD��DL�

VHQVL�GHOO¶DUWLFROR�����GHO�F�S�S���DQFKH�ULIHULWD�DO�VXEDSSDOWDWRUH�QHL�FDVL�GL�FXL�DOO¶DUW�������FRPPD�

����SHU�XQR�GHL�VHJXHQWL�UHDWL���

� 

a) GHOLWWL��FRQVXPDWL�R�WHQWDWL��GL�FXL�DJOL�DUWLFROL����������ELV�GHO�FRGLFH�SHQDOH��RYYHUR�GHOLWWL�

FRPPHVVL�DYYDOHQGRVL�GHOOH�FRQGL]LRQL�SUHYLVWH�GDO�SUHGHWWR�DUW������ELV�RYYHUR�DO�ILQH�GL�

DJHYRODUH� O
DWWLYLWj�GHOOH�DVVRFLD]LRQL�SUHYLVWH�GDOOR�VWHVVR�DUWLFROR��QRQFKp�SHU� L�GHOLWWL��

FRQVXPDWL�R�WHQWDWL��SUHYLVWL�GDOO¶DUW�����GHO�'�3�5����2WWREUH������Q�������GDOO¶DUW������

TXDWHU�GHO�'�3�5�����*HQQDLR������Q�����H�GDOO¶DUW������GHO�'�OJV����$SULOH������Q�������LQ�

TXDQWR� ULFRQGXFLELOL� DOOD� SDUWHFLSD]LRQH� D� XQ¶RUJDQL]]D]LRQH� FULPLQDOH�� TXDOH� GHILQLWD�

DOO¶DUW����GHOOD�GHFLVLRQH�TXDGUR����������*$,�GHO�&RQVLJOLR� 

b) GHOLWWL��FRQVXPDWL�R�WHQWDWL��GL�FXL�DJOL�DUWLFROL��������������������WHU������TXDWHU������������

���������ELV������ELV�����������ELV�����������H�����GHO�FRGLFH�SHQDOH�QRQFKp�DOO¶DUWLFROR�

�����GHO�FRGLFH�FLYLOH� 

c) IURGH�DL�VHQVL�GHOO¶DUW����GHOOD�FRQYHQ]LRQH�UHODWLYD�DOOD�WXWHOD�GHJOL�LQWHUHVVL�ILQDQ]LDUL�GHOOH�

&RPXQLWj�HXURSHH� 
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� 

d) GHOLWWL��FRQVXPDWL�R�WHQWDWL��FRPPHVVL�FRQ�ILQDOLWj�GL�WHUURULVPR��DQFKH�LQWHUQD]LRQDOH��H�GL�

HYHUVLRQH� GHOO¶RUGLQH� FRVWLWX]LRQDOH�� UHDWL� WHUURULVWLFL� R� UHDWL� FRQQHVVL� DOOH� DWWLYLWj�

WHUURULVWLFKH� 

e) GHOLWWL� GL� FXL� DJOL� DUWLFROL� ����ELV�� ����WHU� H� ����WHU��� GHO� FRGLFH� SHQDOH�� ULFLFODJJLR� GL�

SURYHQWL� GL� DWWLYLWj�FULPLQRVH�R� ILQDQ]LDPHQWR�GHO� WHUURULVPR��TXDOL� GHILQLWL� DOO¶DUW�� ��GHO�

'�OJV�����JLXJQR�������Q������H�VV�PP�LL�� 

f) VIUXWWDPHQWR�GHO�ODYRUR�PLQRULOH�H�DOWUH�IRUPH�GL�WUDWWD�GL�HVVHUL�XPDQL�GHILQLWH�FRQ�LO�'�OJV��

��PDU]R�������Q����� 

RJQL� DOWUR�GHOLWWR�GD� FXL�GHULYL�� TXDOH�SHQD�DFFHVVRULD�� O¶LQFDSDFLWj�GL� FRQWUDWWDUH� FRQ� OD�3XEEOLFD�

$PPLQLVWUD]LRQH� 

FRPPD�����DVVHQ]D�GL�FDXVH�GL�GHFDGHQ]D��VRVSHQVLRQH�R�GLYLHWR�SUHYLVWH�GDOO¶DUW�����GHO�'�OJV����

VHWWHPEUH�������Q������H�VV�PP�LL���R�GL�XQ�WHQWDWLYR�GL�LQILOWUD]LRQH�PDILRVD�GL�FXL�DOO¶DUW������FRPPD�

���GHO�PHGHVLPR�GHFUHWR��5HVWD�IHUPR�TXDQWR�SUHYLVWR�GDJOL�DUWLFROL�����FRPPD���ELV�H�����FRPPL���

H����GHO�'�OJV����6HWWHPEUH�������Q�������FRQ�ULIHULPHQWR�ULVSHWWLYDPHQWH�DOOH�FRPXQLFD]LRQL�DQWLPDILD�

H�DOOH�LQIRUPD]LRQL�DQWLPDILD��5HVWR�IHUPR�DOWUHVu�TXDQWR�SUHYLVWR�GDOO¶DUW�����ELV��FRPPL���H����GHO�

'�OJV����VHWWHPEUH�������Q������ 

 
2. /¶LQVXVVLVWHQ]D� GHOOH� VLWXD]LRQL� FRQWHPSODWH� GDOO¶DUWLFROR� ���� FRPPD� ��� OHWW�� O��� GHO� '�OJV��

��������H�VV�PP�LL���GL�QRQ�HVVHUH�VWDWR�YLWWLPD�GHL�UHDWL�GL�FRQFXVVLRQH�R�HVWRUVLRQH�GD�SDUWH�

GHOOD�FULPLQDOLWj�RUJDQL]]DWD�H�SL��SUHFLVDPHQWH�QRQ�VRQR�VWDWR�YLWWLPD�GHL� UHDWL�SUHYLVWL�H�

SXQLWL�GDJOL�DUWLFROL������FRQFXVVLRQH��H������HVWRUVLRQH��GHO�FRGLFH�SHQDOH��DJJUDYDWL�DL�VHQVL�

GHOO
DUWLFROR���GHO�GHFUHWR�OHJJH����PDJJLR�������Q�������FRQYHUWLWR��FRQ�PRGLILFD]LRQL��GDOOD�

OHJJH����OXJOLR�������Q�������ORWWD�DOOD�FULPLQDOLWj�RUJDQL]]DWD����


� 

 

5HJJLR�(PLOLD�����DJRVWR����� 

 

«««««««��««««««««««««««««««���«� 
),50$��/(**,%,/(� 
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�
����/D�GLFKLDUD]LRQH�GRYUj�HVVHUH�HIIHWWXDWD�GD�RJQL�VRJJHWWR�LQWHUHVVDWR� 

D WLWRODUH�H�GLUHWWRUH�WHFQLFR��SHU�OH�LPSUHVH�LQGLYLGXDOL� 

D WXWWL�L�VRFL�H�L�GLUHWWRUL�WHFQLFL�SHU�OH�VRFLHWj�LQ�QRPH�FROOHWWLYR� 

D WXWWL�JOL�DFFRPDQGDWDUL�H�L�GLUHWWRUL�WHFQLFL�SHU�OH�VRFLHWj�LQ�DFFRPDQGLWD�VHPSOLFH� 

D WXWWL�L�PHPEUL�GHO�FRQVLJOLR�GL�DPPLQLVWUD]LRQH�FXL�VLD�VWDWD�FRQIHULWD�OD�OHJDOH�UDSSUHVHQWDQ]D��LYL�FRPSUHVL�LQVWLWRUL�

H�SURFXUDWRUL�JHQHUDOL��L�PHPEUL�GHJOL�RUJDQL�FRQ�SRWHUL�GL�GLUH]LRQH�R�GL�YLJLODQ]D�R�L�VRJJHWWL�PXQLWL�GL�SRWHUL�GL�

UDSSUHVHQWDQ]D��GL�GLUH]LRQH�R�GL�FRQWUROOR�� LO�GLUHWWRUH�WHFQLFR�R�LO�VRFLR�XQLFR�SHUVRQD�ILVLFD��RYYHUR�LO�VRFLR�GL�

PDJJLRUDQ]D�LQ�FDVR�GL�VRFLHWj�FRQ�XQ�QXPHUR�GL�VRFL�SDUL�R�LQIHULRUH�D�TXDWWUR��VH�VL�WUDWWD�GL�DOWUR�WLSR�GL�VRFLHWj�

R�FRQVRU]LR� 

 

�

��$L�ILQL�GHO�FRPPD���GHOO¶DUW������LO�FRQFRUUHQWH�QRQ�q�WHQXWR�DG�LQGLFDUH�QHOOD�GLFKLDUD]LRQH�OH�FRQGDQQH�TXDQGR�LO�UHDWR�

q�VWDWR�GHSHQDOL]]DWR�RSSXUH�SHU�OH�TXDOL�q�LQWHUYHQXWD�OD�ULDELOLWD]LRQH�RSSXUH�TXDQGR�LO�UHDWR�q�VWDWR�GLFKLDUDWR�HVWLQWR�

GRSR�OD�FRQGDQQD�RSSXUH�LQ�FDVR�GL�UHYRFD�GHOOD�FRQGDQQD�PHGHVLPD� 

 

�


� 
RSSXUH� 
FKH��HVVHQGR�VWDWR�YLWWLPD�GHL�UHDWL�SUHYLVWL�H�SXQLWL�GDJOL�DUWLFROL������FRQFXVVLRQH��H������HVWRUVLRQH��GHO�FRGLFH�SHQDOH��

DJJUDYDWL�DL�VHQVL�GHOO¶DUWLFROR���GHO�GHFUHWR�OHJJH����PDJJLR�������Q�������FRQYHUWLWR��FRQ�PRGLILFD]LRQL��GDOOD�OHJJH����

OXJOLR�������Q�������KD�GHQXQFLDWR�L�IDWWL�DOO¶DXWRULWj�JLXGL]LDULD� 

 

RSSXUH� 
FKH��HVVHQGR�VWDWR�YLWWLPD�GHL�UHDWL�SUHYLVWL�H�SXQLWL�GDJOL�DUWLFROL������FRQFXVVLRQH��H������HVWRUVLRQH��GHO�FRGLFH�SHQDOH��

DJJUDYDWL�DL�VHQVL�GHOO¶DUWLFROR���GHO�GHFUHWR�OHJJH����PDJJLR�������Q�������FRQYHUWLWR��FRQ�PRGLILFD]LRQL��GDOOD�OHJJH����

OXJOLR�������Q�������QRQ�KD�GHQXQFLDWR�L�IDWWL�DOO¶DXWRULWj�JLXGL]LDULD�PD�SHU�WDOL�IDWWL�QRQ�YL�q�VWDWD�ULFKLHVWD�GL�ULQYLR�D�JLXGL]LR�

IRUPXODWD�QHL�FRQIURQWL�GHOO¶LPSXWDWR�QHOO¶DQQR�DQWHFHGHQWH�DOOD�SXEEOLFD]LRQH�GHO�EDQGR�GL�JDUD� 

 

RSSXUH� 
FKH�HVVHQGR�VWDWR�YLWWLPD�GHL�UHDWL�SUHYLVWL�H�SXQLWL�GDJOL�DUWLFROL������FRQFXVVLRQH��H������HVWRUVLRQH��GHO�FRGLFH�SHQDOH��

DJJUDYDWL�DL�VHQVL�GHOO¶DUWLFROR���GHO�GHFUHWR�OHJJH����PDJJLR�������Q�������FRQYHUWLWR��FRQ�PRGLILFD]LRQL��GDOOD�OHJJH����

OXJOLR�������Q�������QRQ�KD�GHQXQFLDWR�L�IDWWL�DOO
DXWRULWj�JLXGL]LDULD�H�GDOOD�ULFKLHVWD�GL�ULQYLR�D�JLXGL]LR�IRUPXODWD�QHL�FRQIURQWL�

GHOO¶LPSXWDWR� QHOO¶DQQR� DQWHFHGHQWH� DOOD� SUHVHQWH� GLFKLDUD]LRQH� HPHUJRQR� L� VHJXHQWL�

LQGL]L��«««««««««««««««««««««««««««««««««««««««��««««««««««��� 

«���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 

1HOOD�ULFKLHVWD�GL�ULQYLR�D�JLXGL]LR�JOL�q�VWDWD�ULFRQRVFLXWD�O¶HVLPHQWH�GL�FXL�DOO¶DUW�����SULPR�FRPPD�GHOOD�OHJJH�����GHO������ 
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