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IL DIRETTORE

Premesso che: 
• l’art. 112 del D.Lgs. 267/00 prevede che:  "Gli enti locali, nell'ambito delle rispettive 

competenze, provvedono alla gestione dei servizi pubblici che abbiano per oggetto 
produzione  di  beni  ed  attività  rivolte  a  realizzare  fini  sociali  e  a  promuovere  lo 
sviluppo economico e civile delle comunità locali."

 nello specifico il Comune di Reggio Emilia ha ritenuto, così come previsto all'art. 114 
comma 2 del medesimo Decreto, di provvedere alla gestione dei Servizi per la prima 
infanzia avvalendosi di proprio organismo strumentale dotato di autonomia gestionale 
approvando  all'uopo,  con  deliberazione  di  Consiglio  Comunale  n.  19199/135  del 
10.07.1998,  la  costituzione  dell’Istituzione  Scuole  e  Nidi  d’infanzia  e  relativo 
regolamento;

 in data 17/12/2020 con deliberazione G.M. n. 217 veniva altresì approvato il nuovo 
contratto  di  servizio  tra  il  Comune  di  Reggio  Emilia  e  l’Istituzione  Scuole  e  Nidi 
d’Infanzia dal 1/1/2021 fino al 31/12/2024;

 Il D.lgs. 267/00 art. 114 comma 3 individua quali organi dell’Istituzione il Consiglio di 
Amministrazione, il Presidente ed il Direttore; 

Rilevato che: 
 con deliberazione del Consiglio di Amministrazione dell’Istituzione Scuole e Nidi 

d’Infanzia R.U.I.C. 1 del 24.02.2022 sono stati approvati il Bilancio di Previsione 
2022 ed il Bilancio pluriennale 2022-2024 nonché i relativi allegati;

 con deliberazione del Consiglio Comunale ID n°45 del 29.03.2022 con immediata 
eseguibilità  sono  stati  approvati  il  Bilancio  di  Previsione  2022,  il  Bilancio 
pluriennale Comunale  2022-2024 ed i relativi allegati;

 il  collegio  dei  Revisori  dei  Conti  ha  espresso  parere  positivo  sul  bilancio 
preventivo 2022-24 con Verbale n. 2 del 4/3/2022;

 i dati contabili analitici dell’esercizio 2022 fase Preventivo, è stato trasmesso ed 
acquisito  in  data  15/06/2022  a  Banca  Dati  ministeriale  Codice  BDAP 
328848430758777101,  con  numero  protocollo  RGS  169056  con  stato  di 
approvazione “Approvato in via definitiva”.

Visti:
  il  provvedimento  in  data  13/05/2020,  in  atti  al  PG 2020/0083765,  con il  quale  il 

Sindaco ha attribuito ai sensi dell’art.50 comma 10 del D.Lgs. 267/2000 e i suoi s.m.i. 
e  dell’art:13,  sezione A del  vigente Regolamento  sull’Ordinamento Generale degli 
Uffici e dei Servizi, richiamate anche la delibera della G.C. n. 194 del 29/11/2019 per 
l’incarico di Direttore dell’Istituzione scuole e nidi d’infanzia al Dottor Nando Rinaldi a 
partire dal 18 maggio 2020.

Presa visione: 

• dell’art.  187,  c.  2  del  D.  Lgs,.  267/2000 che disciplina  l’utilizzo della  quota libera 
dell’avanzo di amministrazione, per la destinazione delle risorse stanziate sul bilancio 
dell’istituzione di provenienza dall’avanzo del bilancio del Comune; 

• dell’art.193, comma 1, del D. Lgs. n. 267/2000 il quale prevede che gli Enti rispettino 
durante  la  gestione  e  nelle  variazioni  di  bilancio  il  pareggio  finanziario  e  tutti  gli 
equilibri  stabiliti  per  la  copertura  delle  spese correnti  e  per  il  finanziamento  degli 
investimenti, secondo le norme contabili, con particolare riferimento agli equilibri di 



competenza e di cassa di cui all'art. 162, comma 6 ; 

Rilevato che: 
• con Delibera del CdA dell’Istituzione n. 10 del 30/6/2022 sono stati dati indirizzi per la 

destinazione dell’avanzo di amministrazione disponibile del bilancio di esercizio 2021 
(uso prioritario per salvaguardia equilibri di bilancio); 

• tali  indirizzi  sono stati  recepiti  con Determina del  Direttore n.  73 del  30/06/2022, 
integrando ed effettuando le variazioni necessarie a mantenere gli equilibri di bilancio 
esercizio in corso 2022 (primo assestamento di bilancio dell’Istituzione);

• con  delibera  di  Consiglio  Comunale  ID  n.  128  del  18  luglio  2022  dichiarata 
immediatamente eseguibile è stata approvata una variazione di Bilancio del Comune 
di Reggio Emilia con la quale è stato integrato il trasferimento all’Istituzione di euro 
500.000,00;

• con Determina del Direttore n. 91 del 26/07/2022, è stato integrato ed effettuate le 
variazioni  necessarie a  mantenere  gli  equilibri  di  bilancio esercizio  in  corso 2022 
(secondo assestamento di bilancio dell’Istituzione);

Valutato inoltre che:

con  delibera  di  Consiglio  Comunale  ID  n.  178  del  28  novembre  2022  dichiarata 
immediatamente  eseguibile  è  stata  approvata  una  seconda  variazione  di  Bilancio  del 
Comune di Reggio Emilia con la quale è stato integrato il trasferimento all’Istituzione di euro 
2.105.540,49;

con delibera dell’Istituzione CdA n. 21 del  30/11/2022 è stato destinato tale importo e sono 
state recepite le variazioni di Missione di bilancio per il mantenimento degli equilibri, occorre 
pertanto effettuare le relative imputazioni a bilancio; 

Precisato che: 
• è stata condotta una dettagliata analisi di tutte le voci di bilancio finalizzata a 

verificare  il  permanere  degli  equilibri  di  bilancio,  e  valutando  tutte  le 
intervenute situazioni successive a luglio,  tra cui gli  adempimenti  relativi  al 
contratto  collettivo  del  personale  aumenti  economici  triennio  2019-2021, 
importo che è superiore al fondo accantonato a bilancio consuntivo 2021; 

• il  Consiglio  di  Amministrazione  n.  21  del  30/11/2022  ha  preso  atto  del 
trasferimento del  Comune e di  alcune ulteriori  risorse di  trasferimenti  dallo 
Stato, ed ha indicato il seguenti disposizioni:

1) di destinare tale risorsa di parte corrente, e le ulteriori risorse da trasferimenti statali, per  
le motivazioni citate in premessa secondo i seguenti indirizzi:di destinare tale risorsa di parte  
corrente, per le motivazioni citate in premessa secondo i seguenti indirizzi:

 per i provvedimenti necessari per la salvaguardia degli equilibri di bilancio di cui  
all'art. 193 del TUEL, tra cui in particolare per adempimenti contrattuali relativi al  
personale  dell’Istituzione  riconoscimento  economico  triennio  2019-2021  
riconoscimento degli arretrati contrattuali, per euro 1.055.600,00;

 per il finanziamento delle spese correnti a carattere non permanente, vincolate  
dal  Protocollo  di  Intesa  Delibera  C.C.  144/2022  e  relative  convenzioni,  
“Convenzione  tra  istituzione  scuole  e  nidi  d’infanzia  e  F.I.S.M.  (Federazione  
Italiana Scuole Materne)  di Reggio Emilia per un sistema educativo di qualità:  



anni  2021-2024”  (convenzione  CdA  n.  12  del  5/8/2021)  e  Convenzioni  con 
soggetti educativi privati (CdA n. 15/2021);

 per il  finanziamento della  Fondazione Reggio Children - Centro internazionale  
Malaguzzi per l’importo di euro 550.000,00.

Valutato che:

Per la parte Entrate, è stato considerato il trasferimento del Comune di cui a Delibera C.C. n. 
178/2022, la maggiore entrata da trasferimento statale per scuole d’infanzia paritarie, e una 
minore  entrata  in  c/capitale;  è  inoltre  necessario  creare  un  nuovo  capitolo  “entrate 
contabilizzate IVA reverse charge” (cap. E 8500 cod. 3.05.99.03.000);

per la parte Uscite la maggiore uscita è a beneficio del Protocollo di intesa (Delibera C.C. n.  
144/2021) per trasferimenti a Fism e scuole d’infanzia private, oltre al rinnovo del contratto 
del personale, mentre altre voci sono il risultato della ricognizione di fine esercizio di voci di 
consumo delle  quali  diverse  con  minore  spesa,  oltre  al  puntuale  inserimento  delle  voci 
dovute per il  contratto di Global service a seguito del riconoscimento Istat (determina Ruid 
104/2022), all’inserimento contabile degli stanziamenti per pagamento incentivi tecnici anni 
precedenti  (applicazione  regolamento  CdA  11  del  30/6/2022)  e  gestione  del  fondo 
innovazione, da ridurre in c/capitale la cifra di euro 50.000,00; infine occorre creare un nuovo 
capitolo  in  uscita  “fondo  innovazione  da  incentivazione  interna”  (cap  U  7180  cod. 
1.03.01.02.012)

RITENUTO necessario procedere ad effettuare le opportune variazioni al bilancio pluriennale 
2022-2024 di competenza e cassa, finalizzate all’utilizzo di tali risorse in Entrata ed in Uscita, 
per la destinazione indicata in atto di Consiglio Comunale n. 178/2022 e CdA n. 21/2022;

Valutate che dette variazione sintetizzate nella tabella sotto riportata approvata con Delibera 
del CdA del 30/11/2022 n. 21 e di cui viene specificato il dettaglio contabile nell’allegato A) 
che  costituisce  parte  integrante  e  sostanziale  del  presente  provvedimento,  sono  tese  a 
garantire il permanere l’equilibrio finanziario e di gestione del bilancio di parte corrente:

ENTRATA     ESERCIZIO 2022
AVANZO ACCANTONATO (personale) +   452.980,69

TIT.2 TRASFERIMENTI CORRENTI +2.438.552,36

TIT. 3 ENTRATE EXTRATRIBUTARIE +   121.150,18

TIT. 4 ENTRATE C/CAPITALE -     50.000,00

TOTALE + 2.962.683,23

USCITA ESERCIZIO 2022

TITOLO 1

MISSIONE 1 DIREZIONE + 177.199,24

MISSIONE 4 SCUOLE D’INFANZIA + 2.108.610,60



MISSIONE 12 NIDI D’INFANZIA + 734.703,14

MISSIONE 20 FONDO DI RISERVA -7.829,85

TOTALE + 3.012.683,23
                                      TITOLO 2
MISSIONE 1 DIREZIONE -11.866,67

MISSIONE 4 SCUOLE D’INFANZIA -20.907,57

MISSIONE 12 NIDI D’INFANZIA - 17.225,76

TOTALE - 50.000,00

TOTALE COMPLESSIVO - 2.962.683,23

Visto :
il TUEL D. Lgs. n. 267/2000
il D. lgs n. 118 /2011 e successive modificazioni e smi
il Regolamento dei nidi e delle scuole dell’infanzia 
C.C. n. 178 del 28/11/2022

DETERMINA

1) di effettuare le variazioni al pluriennale bilancio 2022-2024 di competenza e cassa, come 
sopra  sintetizzato  per  l’anno  2022,  e  approvare  il  dettaglio  contabilmente  specificato 
nell’allegato A) che costituisce parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;

2)  di  trasmettere  il  presente  provvedimento  al  Consiglio  dei  Revisori  dei  Conti  per  I 
provvedimenti conseguenti-

Visto di Regolarità Contabile

Ai sensi dell’art. 183 comma 7 del D.Lgs. 267/2000, si appone il visto di regolarità contabile 
attestante la copertura finanziaria sulla determinazione dirigenziale.

Reggio nell’Emilia,      30/11/2022

Il Direttore
dott. Nando Rinaldi
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