
 

 

Allegato 1 - Aqua
co S.p.A. 

Metodologia per la determinazione del disequilibrio nel biennio 2020- 2021 

 

Ai fini della determinazione del disequilibrio/perdita di marginalità connessa alla concessione di costruzione 

e ges�one dell’impianto spor�vo di Aqua�co, si è preso a riferimento, come oltre de�agliato, la stru�ura dei 

Ricavi e dei Cos� desumibile per l’esercizio 2020 e 2021 dal PEF Riferimento (“PEF Riferimento”) di cui 

abbiamo misurato gli impa+ economici connessi alle chiusure e alle aperture con restrizioni del servizio a 

causa del Covid-19. 

 

Abbiamo poi costruito analogo prospe�o che rifle�esse in termini economici quanto accaduto nel periodo 

considerato (“PEF Disequilibrio”) in modo da determinare le variazioni intercorse tra i due scenari e procedere 

alla quan�ficazione del disequilibrio/ perdita di marginalità. 

 

In ossequio alle “best prac�ces” di se�ore, nessuna delle assunzioni a base del PEF Riferimento è stata 

modificata in sede di predisposizione del PEF Disequilibrio, fa�a soltanto eccezione per il recepimento 

dell’effe�o economico (oltre descri�o) conseguente all’evento patologico prodo�osi. 

 

Con riferimento agli impa+ rela�vi alle chiusure e alle aperture con restrizioni del servizio, dall’analisi della 

norma�va emanata per il confinamento dell’epidemia nel corso del 2020 e del 2021 è stato possibile 

sinte�zzare l’evoluzione delle chiusure e delle aperture con restrizioni nella tabella che segue (periodo 

“es�vo” tra il 11/06 ed il 06/09 per il 2020 e tra il 29/05 ed il 05/09 per il 2021). 

 

 

2020 

giugno                     1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1   

luglio 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

agosto 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

settembre 1 1 1 1 1 1                                                   

 

 

Sinte�zzando i da� espressi nella tabella, si registra che nel 2020 si hanno 88 giorni di apertura con 

limitazioni/restrizioni. 

 

 

2021 

maggio                     1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1   

giugno                                

luglio 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

agosto 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

settembre 1 1 1 1 1 1                                                   

 

 

Sinte�zzando i da� espressi nella tabella, si registra che nel 2021 si hanno 100 giorni di apertura con 

limitazioni/restrizioni. 

 

L’emergenza sanitaria legata al Covid-19 ha prodo�o sull’esercizio 2020 e 2021 una situazione di 

disequilibrio, a�estata da una perdita di marginalità rispe+vamente di circa 363 k€ e 220 k€. 

 

 

 



 

 

Precisato quanto sopra, sono nel seguito sinte�zzate le principali assunzioni prese a riferimento per 

determinare gli scostamen� economici del PEF Disequilibrio rispe�o al PEF Riferimento: 

 

Acqua
co Voce 
2020 - PEF 

RIFERIMENTO 

2020 - PEF 

DISEQUILIBRIO 

Variazione 

(scostamento 

economico) 

Ricavi Opera
vi                          936,12                             623,03             (304,46)  

Ticket d'ingresso R.1                        735,54                            508,17             (259,37)  

Noleggio Le)ni R.2                          68,34                               46,87               (24,10)  

Noleggio corsie a società spor.ve R.3                          55,70                               62,00                        -     

Affi3o per spazi adibi. ad altri sport R.4                          76,54                                      -                (26,99)  

Contributo a fondo Perduto R.5                                -                                   6,00                    6,00   

Cos
 Opera
vi                        (576,60)                         (634,70)                 58,10   

Personale C.1                      (280,56)                         (280,56)                       -     

Extracos. - CIG C.2                                -                                      -                          -     

Cos. Opera.vi C.3                        (83,46)                           (83,46)                       -     

Cos. generali di stru3ura C.4                      (164,68)                         (164,68)                       -     

Manutenzioni ordinarie C.5                        (13,66)                           (13,66)                       -     

Accantonamento per manutenzioni 

straordinarie 
C.6                        (34,24)                           (34,24)                       -     

Extracos. - covid-19 (sanificaz. DPI pulizie ecc) C.7                                -                              (58,10)  58,10  

Importo del Disequilibrio       362,56  

 

 
    

Acqua
co Voce 
2021 - PEF 

RIFERIMENTO 

2021 - PEF 

DISEQUILIBRIO 

Variazione 

(scostamento 

economico) 

Ricavi Opera
vi                          953,90                            787,65             (166,25)  

Ticket d'ingresso R.1                        749,50                           586,29             (163,21)  

Noleggio Le)ni R.2                          69,64                              54,48               (15,16)  

Noleggio corsie a società spor.ve R.3                          56,76                              56,76                        -     

Affi3o per spazi adibi. ad altri sport R.4                          78,00                              61,01               (16,99)  

Contributo a fondo Perduto R.5                                -                                29,10                    29,10  

Cos
 Opera
vi                        (587,56)                         (641,25)                 53,69  

Personale C.1                      (285,90)                         (285,90)                       -     

Extracos. - CIG C.2                                -                                      -                          -     

Cos. Opera.vi C.3                        (85,04)                           (85,04)                       -     

Cos. generali di stru3ura C.4                      (167,82)                         (167,82)                       -     

Manutenzioni ordinarie C.5                        (13,92)                           (13,92)                       -     

Accantonamento per manutenzioni 

straordinarie 
C.6                        (34,88)                           (34,88)                       -     

Extracos. - covid-19 (sanificaz. DPI pulizie ecc) C.7                                -                              (53,69)  53,69  

Importo del Disequilibrio       219,94  

 



 

 

 

 

 

 

 In tema di ricavi connessi all’opera�vità della stru�ura, si è proceduto nel seguente modo: 

o R.1 e R.2: la riduzione dei ricavi da “Ticket d’Ingresso” e “Noleggio Le)ni” per l’anno 2020 è 

stata rido�a del 35,26%1, mentre per il 2021 del 21,78%2 

o R.3: ricavi da “noleggi / affi) corsie a società spor.ve” nessuna riduzione 

o R.4: ricavi da “affi3o per spari adibi. ad altri sport” si sono rido+ nel 2020 e nel 2021 

rispe+vamente del 35,26% e del 21,78% (medesima riduzione di cui alle voci R.1 e R.2)  

 

 In tema di cos� connessi all’opera�vità della stru�ura, si è proceduto nel seguente modo: 

o Voci C.1, C.3 e C.4: dato che la stru�ura non è stata sogge�a a chiusure nel periodo di a+vità, 

il costo del personale, i cos� opera�vi e i cos� generali di stru�ura sono sta� considera� 

invaria� rispe�o al PEF Riferimento 

o Voci C.5 a C.6: le manutenzioni ordinarie e l’accantonamento per manutenzioni straordinarie 

sono cos� indipenden� dalla opera�vità della stru�ura e, pertanto, sono sta� considera� 

invaria� rispe�o al PEF Riferimento 

 

 In tema di ulteriori elemen� di natura economica, connessi all’emergenza sanitaria e non previs� nei 

PEF Riferimento, abbiamo assunto quanto segue: 

o Contribu. a fondo perduto (R.5): indica l’ammontare del contributo incassato dal 

concessionario in ragione dei decre�/DPCM pubblica� a par�re dal marzo 2020 fino al 2021 

o Extracos. – covid-19 (C.7): indica gli eventuali cos� aggiun�vi sostenu� dal concessionario e 

dire�amente connessi all’emergenza sanitaria (personale aggiun�vo, DPI, sanificazioni, 

acquisto di presidi medici, corsi di formazione aggiun�vi, ecc…)  

 

 Rela�vamente agli Ammortamen� e agli Oneri Finanziari, non è stata apportata alcuna modifica. 

 

 

 

 

 
1 Tale valore rappresenta la riduzione percentuale da 90.500 (media presenze dal 2015 al 2019) a 58.587 (presenze nel 2020). 
2 Tale valore rappresenta la riduzione percentuale da 90.500 (media presenze dal 2015 al 2019) a 70.793 (presenze nel 2021). 


