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L’interazione  tra TERRITORI è uno strumento fondamentale

per INNOVARE politiche e servizi prendendo ispirazione 

dall’esperienza delle altre città e mettendo a valore il sapere e le 

eccellenze del nostro territorio.

Risponde agli indirizzi delle Nazioni Unite e della

Commissione Europea, che nei principi dei 

SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS (SDGs) e dell’Agenda

Urbana Europea, individua il ruolo strategico delle città nella scena

internazionale.



Sviluppato un metodo per  

MASSIMIZZARE l’IMPATTO 

della promozione internazionale 

del territorio

Ha consolidato le relazioni già 

in essere e costruito nuove 

opportunità di

dialogo europeo e 

internazionale.

Ha inserito le attività 

internazionali fra gli indirizzi 

strategici della propria 

programmazione strategica 

(DUP)



1. GEMELLAGGI

E ACCORDI DI AMICIZIA

(ieri e oggi)





Gemellaggi

Bydgoszcz – Polonia (1962)
Dijon – Francia (1963)
Schwerin – Germania (1966)
Zadar – Croazia (1972)
Girona – Spagna (1982)
Chisinau – Moldavia (1989)
Kragujevac – Serbia (2004)
Sarajevo – Bosnia- Erzegovina (2022)

Nel settembre 2023 Il Comune di Reggio Emilia ha sottoscritto una 
dichiarazione e di amicizia e solidarietà con la città ucraina di 
Melitopol. Sono state in questo modo gettate le basi per future 
collaborazioni per la ripartenza e la ricostruzione che si avvierà appena 
terminato il conflitto

Il 2022 ha visto la firma di un nuovo patto di gemellaggio con la Citta di Sarajevo Centar. Il gemellaggio 
e stato firmato a Reggio Emilia il 9 maggio scorso alla presenza del Sindaco di Sarajevo Centar Srđan Mandić, 
mentre la controfirma a Sarajevo Centar e stata il 12 luglio 2022 in occasione della missione istituzionale del 
Sindaco del Comune di Reggio Emilia Luca Vecchi.



2. POLITICHE E STRUMENTI DI 

GOVERNANCE



Le politiche legate a relazioni e progetti internazionali ed europee  

sono inserite nel Documento Unico di Programmazione (2023-2025) 

e hanno riferimenti programmatici nell’indirizzo strategico 4 : Città 

dell’attrattività e internazionalizzazione

Deleghe politico istituzionali

• Legislatura 2014/2019; delega in capo a Assessorato alla Città 

Internazionale, 

• Legislatura 2019/2024 delega alla Città internazionale e 

Progettazione Europea in capo al Sindaco

Legislatura 2019/2024 viene introdotta la 

COMMISSIONE SPECIALE “Diritti Umani, Pari opportunità e relazioni 

internazionali”.

Nel 2015 viene creata la FONDAZIONE E35 per la progettazione 

internazionale

POLITICHE ISTITUZIONALI



Fondazione di Partecipazione del COMUNE DI REGGIO EMILIA (insieme a 

Provincia di Reggio Emilia, Camera di Commercio, Fondazione Manodori, 

CRPA)

Costituisce la STRUTTURA OPERATIVA del comune in materia di relazioni 

internazionali e progettazione europea

Lavora su 2 dimensioni:

-COSTRUISCE PERCORSI DI INTEGRAZIONE a livello locale per definire 

progettualità trasversali  e favorire il coinvolgimento dei soggetti locali al 

percorso di internazionalizzazione del territorio (promozione della CITTA’ 

COME SISTEMA INTEGRATO DI COMPETENZE)

-POSIZIONA REGGIO EMILIA IN AMBITI E SPAZI DI INTERESSE 

INTERNAZIONALE, promuovendo le eccellenze della città, del territorio e 

per attrarre finanziamenti, e nuove possibilità di crescita ed investimento. 



Sindaco e 
Gabinetto del 

Sindaco
Indirizzo politico

Direzione 
generale

Competenza su relazioni 
internazionali e 
cooperazione 
internazionale

Servizio 
Programmazio
ne e controllo

Competenza su 
progettazione europea,

Altri servizi 
dell’Ente

Partecipazione ai progetti 
con ruoli di expertise 

tecnica e amministrativi

FONDAZIONE 
E35

*organizzazione della INFRASTRUTTURA a supporto delle relazioni

internazionali e progettazione europea del COMUNE di REGGIO EMILIA



3. METODOLOGIA



AZIONI

accordi e protocolli 

internazionali e locali

tavoli di coordinamento
adesione a reti internazionali 

fra città  e reti tematiche

missioni internazionali 

(IN and OUT)

partecipazione a premi e 

riconoscimenti 

internazionali

partecipazione a progetti 

europei e programmi 

internazionali

STRUMENTI



Le missioni e le iniziative di scambio a livello internazionale 

Rappresentano momenti di conoscenza fisica fra i territori in relazione. 

Coinvolgono rappresentanti politici e istituzionali del Comune di Reggio Emilia, 

insieme a attori e stakeholder del territorio. 

Consentono di attivare e rilanciare collaborazioni e partenariati. 

Si attuano secondo la logica di PROMOZIONE del SISTEMA CITTA’ ovvero 

coinvolgendo tutti i soggetti potenzialmente interessati alla relazione con il paese, 

promuovendo la città e il territorio come un sistema integrato di COMPETENZE

Missioni più rilevanti nel periodo 2014-2023 (in ordine cronologico):

• Sudaustralia 2018

• Sudafrica 2016, 2017, 2018, 2022

• Mozambico 2016, 2018, 2022

• Digione 2019, 2022

• Sarajevo Centar 2022 e 2023

• Girona 2023

• Palestina 2023

• Sahrawi 2023

• Stati Uniti (Fort Worth e San Francisco) 2023 

MISSIONI INTERNAZIONALI



PROGETTAZIONE EUROPEA ED 

INTERNAZIONALE

Negli anni 2015-2023, l’Amministrazione ha partecipato

a 68 progetti europei e internazionali come capofila di o in qualità di partner

CITTA’ DEL 
CAPITALE SOCIALE

20 progetti

CITTA’ 
DELL’EDUCAZIONE E 

CONOSCENZA
21 progetti

CITTA’ DELLA 
TRANSIZIONE 

ECOLOGICA 
CAPITALE
12 progetti

CITTA’ 
DELL’ATTRATTIVA’ E 

DELL’
INTERNAZIONALIZZAZIO

NE
21 progetti



FASI DELLA PROGETTAZIONE

FONDAZIONE E35

*E35 segue tutte le fasi della progettazione dalla definizione 

dell’idea progettuale alla gestione e rendicontazione del progetto



1) INCONTRI INDIVIDUALI CON ASSESSORI E DIRIGENTI

- Condivisione del processo di lavoro per candidatura e gestione 

progetti

- Approfondimento su Programmi e opportunità 

- Raccolta di PRIORITÀ per ciascun Assessorato e servizi collegati

2) SINTESI E VALUTAZIONE DELLE PRIORITA’ EMERSE

- Valutazione delle proposte più competitive su cui lavorare (in 

termini di elementi distintivi, opportunità, posizionamento)

3) ELABORAZIONE DI PIANO DI LAVORO VS 

PROGRAMMAZIONE EUROPEA 



LA CITTA’ COME SISTEMA INTEGRATO DI 

COMPETENZE

Nel contesto delle relazioni e della progettazione internazionale, la Città ha fatto la scelta 

di presentarsi sempre come sistema integrato di competenze, coinvolgendo di volta in 

volta e su tematiche trasversali tutti i SOGGETTI sul territorio potenzialmente interessati. 

questo tipo di approccio consente:

- MASSIMIZZARE  l’IMPATTO della promozione del territorio (non realtà singole ma una 

rete integrata di competenze)

- RAZIONALIZZARE E OTTIMIZZARE le attività dei singoli soggetti in materia 

internazionale creando delle sinergie funzionali sul territorio (efficentamento delle attività 

e risparmio di risorse)

- AUMENTARE LA COMPETITIVITA’ delle proposte progettuali nell’ambito della 

progettazione europea sviluppando proposte trasversali che raggiungano obiettivi 

trasversali a  aree tematiche differenti mediante la sinergie fra competenze 

complementari. (la trasversalità degli obiettivi e dei soggetti è uno dei requisiti più 

importanti richiesti dalla nuova progettazione europea.



lo strumento mediante il quale il COMUNE agisce questo ruolo di coordinamento è la 

FONDAZIONE E35 che agisce come CATALIZZATORE delle relazioni e come 

strumento di POSIZIONAMENTO internazionale delle realtà coinvolte.



SOGGETTI COINVOLTI IN INIZIATIVE E PROGETTI INTERNAZIONALI

DIREZIONE 

GENERALE

GABINETTO DEL 

SINDACO

PROGRAMMAZIONE 

E CONTROLLO

RIGENERAZIONE 

URBANA

COMMERCIO E 

ATTIVITA’ PRODUTTIVE

SVILUPPO 

ECONOMICO

WELFARE E 

INTERCULTURA

PARI 

OPPORTUNITA’

INTERCULTURA

MUSEI

BIBLIOTECA

ISTITUZIONE 

SCUOLE E NIDI

OFFICINA 

EDUCATIVA

PARTECIPAZIONE

AMBIENTE 

E MOBILITA’

REGGIO CHILDREN

FONDAZIONE DELLO 

SPORT

FCR

ATERBALLETTO

LABORATORIO 

APERTO

FONDAZIONE 

MONDINSIEME

DESTINAZIONE 

TURISTICA EMILIA

FONDAZIONE REGGIO 

CHILDREN

STU PARCO 

INNOVAZIONE

PALAZZO 

MAGNANI

FONDAZIONE

I TEATRI

IREN SPA

CRPA

UNIMORE

CAMERA DI 

COMMERCIO

PARCO APPENNINO 

TOSCO EMILIANO

ASSOCIAZIONI 

AGRICOLE

LEGA COOP EMILIA 

OVEST

CNA

TERZO SETTORE

SCUOLE 

SECONDARIE

FONDAZIONE 

MANODORI

ENTI REGIONALI

UNINDUSTRIA 

REGGIO EMILIA

CONFCOOPERATIVE

CONSORZI 

ROMERO E 45

ORDINE ARCHITETTI

ASSOCIAZIONI 

CULTURALI

AITR ENTI DI 

FORMAZIONE

REI

SOCIETA’ PARTECIPATE

SERVIZI

ALTRI ENTI



NUMERI

COMUNE DI REGGIO EMILIA

FONDAZIONE E35



aree di lavoro

EDUCAZIONE ALLA 

CITTADINANZA GLOBALE

COOPERAZIONE 

INTERNAZIONALE



PROGETTI ATTIVI : 16

oltre 300 giovani 
coinvolti nel solo 2023

• 26 progetti, oltre 1600 mobilità realizzate a favore di 

studenti e neo diplomati

• Opportunità di tirocinio (agroalimentare, turismo, 

meccatronica)

• Coinvolte tutte le 21 scuole di Reggio Emilia e 

Provincia

What EU does for me – 5 edizioni realizzate
• Percorso formativo rivolto agli studenti delle classi 

5^, con l’obiettivo di illustrare la storia e il 
funzionamento dell’Unione europea e le 
opportunità che questa offre ai propri cittadini

• Oltre 6.500 studenti formati
• Temi trattati: Istituzioni europee, Green Deal, 

Sfide legate a migrazioni e inclusioni

Progetto European Young Multiplier– 4 
edizioni

• Percorso PCTO sulle opportunità di mobilità
che l’UE offre ai giovani

• 10 scuole coinvolte per altrettanti Eurodesk 
Corner attivati/in fase di attivazione

• 214 Giovani coinvolti
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COOPERAZIONE 
INTERNAZIONALE

Mozambico

Palestina

Senegal

Tunisia

Ucraina
(Melitopol)





MAISPEMBA
Il progetto porta su SCALA EUROPEA la relazione fra Reggio Emilia e Pemba, supportando lo sviluppo 

politiche locali in diversi ambiti strategici 

1. Progetto finanziato con oltre 3,5 milioni € dall’Unione Europea nell’ambito del primo bando del 
programma «Partnership for sustainable development».

(La relazione Pemba – Reggio Emilia è selezionata come buona pratica di partenariato a livello
europeo).

2. Implementazione di una metodologia innovativa, che insiste sul rafforzamento istituzionale per lo 
sviluppo di nuovi modelli di governance a livello locale valorizzando le competenze territoriali di 

entrambi i territori coinvolti.

3. Coinvolgimento di una serie di importanti attori e donatori internazionali al fine di capitalizare e 
scalare l’esperienza, al fine di implementare con efficacia i piani definiti dalla nuova governance 

territoriale

Il MAISPEMBA definisce un salto di qualità significativo nell’efficacia a nel riconoscimento
dell’azione del Comune di Reggio Emilia nel quadro della Cooperazione Decentrata.



MAISPEMBA

SETTORI DI INTERVENTO del progetto, implementati con una 
metodologia e logica di gestione urbana integrata:

• Pianificazione e rigenerazione urbana
• Gestione dei rifiuti solidi urbani ed educazione ambientale
• Educazione prescolare e primaria
• Formazione giovanile professionale e startup di imprese giovanili
• Sviluppo dei sistemi sanitari locali
• Sviluppo di politiche per la disabilità



Da aprile 2021 Fondazione E35 ha una sede a Pemba sostenuta dal 
progetto MAISPEMBA ed ufficialmente autorizzata ad operare in 
Mozambico.

Lo staff della Fondazione E35 a Pemba è composto da 35 unità di cui 4 
soggetti internazionali e 31 soggetti locali suddivisi nelle varie aree di 
lavoro 

Fondazione E35 ha sviluppato 
un sistema di lavoro che le 
permette di lavorare 
direttamente all'interno 
dell'Istituzioni locali. 



RIGENERAZIONE 

URBANA

CULTURA

ISTITUZIONE 

SCUOLE E NIDI

SERVIZI

CITTA’ SENZA 

BARRIERA

PIANIFICAZIONE E 

CONTROLLO

WELFARE 

E INTERCULTURA

OFFICINA 

EDUCATIVA

PARTECIPAZIONE

AMBIENTE 

REGGIO CHILDREN

FONDAZIONE DELLO 

SPORT

FCR

FONDAZIONE 

MONDOINSIEME

FONDAZIONE REGGIO 

CHILDREN

ISTORECO

EDUIREN

IREN SPA

SOCIETA’ PARTECIPATE

UNIMORE ORDINE DEGLI 

ARCHITETTI

COOPERATIVE 

SOCIALI
CUAAM

ISCOSCONSORZIO 

OSCAR ROMERO

ORDINE ARCHITETTI
REGGIO FILM 

FESTIVAL

PALLACANESTRO 

REGGIANA e FIP

ALTRI ENTI



- rendicontazione del lavoro fatto

- codifica di un metodo di lavoro in materia di 
relazioni internazionali

- metodo di lavoro che rende Reggio Emilia nella forma 
e nella sostanza una delle realtà più avanzate 

- formalizzazione di un sistema di relazioni fra 
competenze sul territorio, che vede nella Fondazione 
E35 il punto di raccordo

- veicolo per portare quanto fatto nel futuro perché nei 
prossimi anni tutto il lavoro di messa a punto fatto sul 
metodo e sull’infrastruttura sia implementato e messo 
a valore 

Rafforzare la competitività del territorio su 
programmi complessi, intervenendo su aree 

tematiche strategiche


