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Dirigente: RINALDI dott. Nando

DETERMINAZIONE DIRIGENZIALE

OGGETTO:  CONFERIMENTO  DI  INCARICO  DI  TITOLARE  DI  POSIZIONE  DI 
ELEVATA  QUALIFICAZIONE  DENOMINATA  “RESPONSABILE  DI 
UNITÀ ORGANIZZATIVA COMPLESSA AMMINISTRATIVA” AI SENSI 
DELL’ART.  9  DEL  CCNL  PER  LA  REVISIONE  DEL  SISTEMA  DI 
CLASSIFICAZIONE  DEL  PERSONALE  DEL  31/03/1999  E  DAGLI 
ARTT. 16,17,18,19,20 DEL NUOVO CCNL- COMPARTO ENTI LOCALI, 
SOTTOSCRITTO IN DATA 16/11/2022.



IL DIRETTORE

Premesso che:
 l’art. 112 del D.Lgs. 267/00 prevede che:  "Gli enti locali,  nell'ambito delle rispettive 

competenze, provvedono alla gestione dei servizi pubblici che abbiano per oggetto 
produzione  di  beni  ed  attività  rivolte  a  realizzare  fini  sociali  e  a  promuovere  lo 
sviluppo economico e civile delle comunità locali."

 nello specifico il Comune di Reggio Emilia ha ritenuto, così come previsto all'art. 114 
comma 2 del medesimo Decreto, di provvedere alla gestione dei Servizi per la prima 
infanzia avvalendosi di proprio organismo strumentale dotato di autonomia gestionale 
approvando  all'uopo,  con  deliberazione  di  Consiglio  Comunale  n.  19199/135  del 
10.07.1998,  la  costituzione  dell’Istituzione  Scuole  e  Nidi  d’infanzia  e  relativo 
regolamento;

 in  data  29/09/2003  con  deliberazione  n.  18997/255  veniva  altresì  approvato  il 
contratto  di  servizio  tra  il  Comune  di  Reggio  Emilia  e  l’Istituzione  Scuole  e  Nidi 
d’Infanzia;

 in data 17/12/2020 con deliberazione n. 217 veniva approvato il rinnovo del contratto 
di  servizio fra Comune di  Reggio  Emilia  e Istituzione Scuole e Nidi  d’infanzia dal 
01.01.2021 al 31.12.2024; 

 Il D.lgs. 267/00 art. 114 comma 3 individua quali organi dell’Istituzione il Consiglio di 
Amministrazione, il Presidente ed il Direttore.

Rilevato che: 
 con  deliberazione  del  Consiglio  di  Amministrazione  dell’Istituzione  Scuole  e  Nidi 

d’Infanzia R.U.I.C.  18 del 20.11.2023  sono stati  approvati  il  Bilancio di  Previsione 
2024 ed il Bilancio pluriennale 2024-2026 nonché i relativi allegati.

 con deliberazione del Consiglio Comunale CC n. 190 del 19.12.2023 con immediata 
eseguibilità sono stati approvati il Bilancio di Previsione 2024, il Bilancio pluriennale 
2024-2026 dell'Istituzione Scuole e Nidi d’infanzia ed i relativi allegati;

 con  deliberazione  del  Consiglio  di  Amministrazione  dell’Istituzione  Scuole  e  Nidi 
d’Infanzia R.U.I.C. n° 4 del 27.03.2023 sono stati  approvati  il  Bilancio Consuntivo 
dell’Esercizio 2022 e relativi 


Richiamati: 

 l'art. 8 del CCNL per la revisione del sistema di classificazione del personale, sottoscritto 
in data 31/03/1999, che introduce l'Area delle posizioni organizzative;

 gli artt. 13 – 14 – 15 del CCNL sottoscritto in data 21 maggio 2018, che ridefinisce la 
disciplina delle posizioni organizzative;

 gli artt. 16 – 17 – 18 – 19 – 20 del CCNL sottoscritto in data 16/11/2022, che interviene 
sulla  disciplina  giuridica  ed  economica  delle  posizioni  organizzative,  ridenominandole 
“Posizioni di Elevata Qualificazione” (EQ);

 il  Provvedimento  Dirigenziale  RUAD 2019/498  del  03/04/2019  “Revisione  del  sistema 
delle posizioni organizzative dell’Ente in attuazione alla Deliberazione di Giunta Comunale 
ID N. 72 del 02.04.2019”

 la deliberazione di G.C n. 241 del 12/10/2023 con cui è stata approvata la disciplina per 
l’attribuzione degli incarichi di Elevata Qualificazione;

 la  Deliberazione  di  G.C.  n.  20  del  30/01/2020  con  la  quale  la  Giunta  Comunale  ha 
approvato la nuova struttura organizzativa dell’Ente, operativa a far data dal 01/02/2020 
ed ha conferito al Direttore Generale il mandato di effettuare un approfondimento tecnico, 



propedeutico  alla  disposizione  definitiva  del  quadro  delle  posizioni  organizzative,  da 
effettuarsi mediante il coinvolgimento delle figure dirigenziali incaricate, in particolare, per 
quanto attiene la  distribuzione  delle  funzioni  in  relazione all’efficienza  ed efficacia  dei 
processi decisionali e dei processi di lavoro;

 la  Deliberazione  di  G.C.  n.  156 del  22/10/2020 con la  quale  la  Giunta Comunale  ha 
approvato  le  modifiche  alla  struttura  organizzativa  dell’Ente,  operativa  a  far  data  dal 
01/11/2020.

 la  Deliberazione  di  G.C.  n.  52  del  31/03/2022  con  la  quale  la  Giunta  Comunale  ha 
approvato  l’aggiornamento  del  sistema  organizzativo-funzionale  delle  Posizioni 
organizzative

 la  Deliberazione  di  G.C.  n.  156 del  22/10/2020 con la  quale  la  Giunta Comunale  ha 
approvato  le  modifiche  alla  struttura  organizzativa  dell’Ente,  operativa  a  far  data  dal 
01/11/2020.

 a Deliberazione  di  G.C.  n.  240  del  16/11/2021  con  la  quale  la  Giunta  Comunale  ha 
approvato  le  modifiche  alla  struttura  organizzativa  dell’Ente,  operativa  a  far  data  dal 
01/01/2022.

 a  Deliberazione  di  G.C.  n.  55  del  07/03/2023  con  la  quale  la  Giunta  Comunale  ha 
approvato  le  modifiche  alla  struttura  organizzativa  dell’Ente,  operativa  a  far  data  dal 
01/04/2023.

Visto il provvedimento adottato in data 13/05/2020, in atti al PG 2020/0083765, con il quale il 
Sindaco,  richiamata anche  la  delibera  della  G.C.  n.  194  del  29/11/2019  “Indirizzi  per  la 
revisione organizzativa dell’Ente, modifiche al Regolamento sull’ordinamento generale degli 
uffici  e  dei  servizi  e  avvio  delle  procedure  selettive  per  la  stipula  di  contratti  a  tempo 
determinato di qualifica dirigenziale”, ha attribuito ai sensi dell’art.50 comma 10 del D.Lgs. 
267/2000  e  ss.mm.ii.  e  dell’art.13,  sezione  A  del  vigente  Regolamento  sull’Ordinamento 
Generale  degli  Uffici  e  dei  Servizi,  l’incarico  di  Direttore  dell’Istituzione  scuole  e  nidi 
d’infanzia  al  Dottor  Nando  Rinaldi  a  partire  dal  18  maggio  2020  ed  il  successivo 
provvedimento  di  proroga  fino  alla  scadenza  del  mandato  del  Sindaco,  in  atti  al  P.G. 
2023/126621 del 11/05/2023.

Dato atto che:
con  Determina  Dirigenziale  R.U.I.D.  160  del  13/11/2023 è  stata  avviata  la  procedura 
comparativa  per  l’attribuzione  dell’incarico  di  elevata  qualificazione  denominata 
“Responsabile  U.O.C.  Amministrativa”,  con  approvazione  del  rispettivo  Avviso  interno 
pubblicato contestualmente sulla rete intranet istituzionale, unitamente a tutti gli allegati parte 
integrante;

Considerato che:
con Determina Dirigenziale R.U.I.D. 1 del 04/01/2024 è stato approvato il verbale contenente 
l’esito della procedura per l’attribuzione dell'incarico di posizione di elevata qualificazione di 
“Responsabile U.O.C. Amministrativa”;

CONFERISCE

l’incarico di responsabile della Posizione di Elevata Qualificazione di Responsabile dell’Unità 
Organizzativa Complessa “Amministrativa” a Erica Iotti, inquadrata nella categoria D, che, in 
seguito  ad  espletamento  della  procedura  comparativa  indetta  mediante  Provvedimento 
Dirigenziale R.U.I.D.  160 del  13/11/2023,  è  risultata  essere  la  candidata  più  idonea  allo 



svolgimento dell’incarico ed, in particolare, dotata degli elementi curricolari ritenuti necessari, 
nonché di approfondite competenze (tecnico-specialistiche),  oltreché di adeguate capacità 
comportamentali. 

Profilo di appartenenza: Funzionario Istituzione Scuole e Nidi d’Infanzia

Servizio di  appartenenza: la UOC presidiata dalla Posizione di  elevata qualificazione è 
collocata presso l’Istituzione Scuole e Nidi d’Infanzia – Area Servizi Educativi e risponde al 
Direttore dell’Istituzione.

Obiettivi/Finalità  istituzionali:  alla  Posizione di  Elevata  Qualificazione sono assegnati  i 
seguenti obiettivi:

 Gestione  operativa  e  coordinamento  delle  attività  e  del  personale  assegnato  alla 
UOC Amministrativa;

 sulla base degli indirizzi e delle direttive impartite dal Dirigente di riferimento.

 Supporto alla Direzione per la definizione degli obiettivi, delle strategie e dei piani di 
lavoro dell’Istituzione

 Collaborazione al raggiungimento degli obiettivi gestionali assegnati all’Istituzione.

Attribuzioni:  all’Unità  organizzativa  coordinata  dalla  posizione di  EQ sono assegnate  le 
seguenti funzioni principali:

 coordinamento delle attività amministrative e gestionali dell’Istituzione

 Presidio dei processi legati ai temi alimentari nelle Scuole comunali dell’Infanzia e nei 
Nidi

 Applicazione della normativa in materia di HACCP e salute e sicurezza sui luoghi di 
lavoro sul personale dell’Istituzione

 Raccordo con il coordinamento pedagogico relativamente agli ambiti di competenza.

Procedure e processi: le principali procedure e i processi di lavoro presidiati riguardano:

 Gestione  procedure  di  assunzione  del  personale  a  tempo determinato  docente  e 
ausiliario;

 Gestione  amministrativa  del  personale  a  tempo  indeterminato  (assenze,  ferie, 
permessi, ecc…)

 Applicazione della normativa in materia di HACCP

 Gestione funzione di sorveglianza sanitaria del personale dell’Istituzione

 Organizzazione attività di formazione del personale insegnante e della Direzione in 
materia di salute e sicurezza sui luoghi di lavoro, primo soccorso e antincendio;

 Gestione delle procedure di acquisto di beni e servizi per le scuole dell’infanzia e i 
nidi;

 Responsabilità  in  merito  alla  gestione  del  bilancio  assegnato,  all’attivazione  delle 
procedure necessarie a garantire la privacy dei  cittadini  e la  riservatezza dei dati 
sensibili.

Nel rispetto delle direttive conferite, degli indirizzi espressi dal dirigente e nell’ambito delle 
competenze come sopra individuate, il Responsabile dell’Unità Organizzativa Complessa ha 
autonomia decisionale e di  giudizio,  gestisce l’istruttoria  e tutti  gli  adempimenti  inerenti  i 
singoli  procedimenti  a  lui  affidati,  ha competenza alla  predisposizione della  proposta del 
provvedimento finale, la cui effettiva adozione resta di competenza del dirigente. 

Interlocutori prevalenti



Soggetti interni: personale Nidi e scuole dell’Infanzia, equipe pedagogica, Officina educativa, 
Servizio  Gestione  e  sviluppo  del  personale  e  dell’organizzazione,  Servizio  Gestione  e 
sviluppo  delle  tecnologie  e  dei  sistemi  informativi,  Servizio  appalti  e  contratti,  Servizio 
Finanziario.
Soggetti esterni: Cooperative educative, Fism, Dirigenti istituti scolastici cittadini, Asl, FCR.

Il titolare di posizione di elevata qualificazione ha la gestione autonoma delle risorse umane 
attribuite alla Uoc coordinata, in base al Piano di assegnazione;

L’incarico  ha  decorrenza  dal  giorno  08/01/2024  e  ha  validità  fino  al  07/01/2027,  salvo 
rinnovo, con il rispetto delle formalità previste dal vigente CCNL; 

L’incarico potrà essere revocato prima della scadenza con atto scritto e motivato, in relazione 
a intervenuti mutamenti organizzativi o in conseguenza di specifico accertamento di risultati 
negativi;

I risultati delle attività svolte dal titolare di posizione organizzativa sono soggetti a valutazione 
da parte del Dirigente che ha conferito l’incarico, secondo i criteri e le procedure previsti dal 
vigente  Manuale  per  l’istituzione,  la  gestione  la  valutazione  delle  posizioni  di  elevata 
qualificazione;

In caso di revoca dell’incarico, il dipendente resta inquadrato nella categoria di appartenenza 
e viene restituito alle funzioni del profilo di appartenenza;

Il  titolare  di  posizione  di  elevata  qualificazione  deve  organizzare  la  propria  presenza  in 
servizio  ed  il  proprio  tempo  di  lavoro  correlandoli  in  modo flessibile  alle  esigenze  della 
struttura in cui è inserito, fermo restando il limite minimo delle 36 ore medie settimanali;

Il trattamento economico accessorio si compone della retribuzione di posizione e di risultato, 
che vengono corrisposte in luogo di tutte le altre competenze accessorie e delle indennità 
previste dal vigente contratto, compreso il compenso per lavoro straordinario. Tale regime 
retributivo viene a cessare al momento della scadenza o revoca dell’incarico;

Per quanto non previsto nel  presente atto di  conferimento di  incarico,  si  rinvia a quanto 
indicato in sede di Deliberazione di Giunta Comunale ID N. 241 del 12/10/2023 con cui è 
stata approvata la disciplina per l’attribuzione degli incarichi di Elevata Qualificazione.

Si attesta che non sussistono situazioni di conflitto d'interesse in capo al Dirigente firmatario. 

Firma dell’incaricato 
----------------------------- 

Reggio nell’Emilia,      05/01/2024

Il Direttore
Nando Rinaldi
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