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OGGETTO: SPERIMENTAZIONE DI SERVIZI DI ACCOGLIENZA E ATTRAZIONE DI TALENTI AD 
ELEVATA SPECIALIZZAZIONE NEI CONTESTI LOCALI - PROGETTO “REGGIO HUB 2023-2025” 
(CUP J89G23000720002) – DETERMINAZIONE A CONTRARRE AI SENSI DELL’ART. 50, COMMA 
1,  LETT.  B),  D.LGS.  36/2023  PER  L’AFFIDAMENTO  DI  SERVIZI  DI  PROGETTAZIONE  E 
IMPLEMENTAZIONE  SERVIZI,  ATTIVITÀ  E  INIZIATIVE  PER  LA  REALIZZAZIONE  DEL 
PROGETTO. 

IL DIRIGENTE

Premesso
 che con Deliberazione di Consiglio Comunale n. 188 del 19/12/2023 è stata approvata la nota di 

aggiornamento al D.U.P. (Documento Unico di Programmazione);
 che  con  Deliberazione  di  Consiglio  Comunale  n.  189  del  19/12/2023  sono  stati  approvati  il  

Bilancio di Previsione 2024/2026 ed i relativi allegati;
 che  con  Deliberazione  di  Giunta  Comunale  n.  3  del  11/01/2024  è  stato  approvato  il  Piano 

Esecutivo di Gestione 2024/2026 – Assegnazione risorse finanziarie per macro obiettivi, ai sensi 
dell’art. 169, commi 1 e 2;

 che con  Deliberazione  di  Giunta  Comunale n.  12 del  30/01/2024,  dichiarata  immediatamente 
esecutiva, si è provveduto ad approvare il  Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) 
2024/2026 e ad aggiornare il Piano Esecutivo di Gestione 2024, precedentemente approvato con 
Delibera di Giunta Comunale n. 2024/3 del 11/01/2024; con la stessa sono stati inoltre approvati  
gli indirizzi gestionali e criteri procedurali guida 2024 contenenti anche le specifiche per il PNRR;

 che con Deliberazione di Giunta Comunale n. 21 del 08/02/2024 si è provveduto al riaccertamento 
ordinario dei residui (ai sensi dell’art. 3, comma 4 del D.Lgs. 11/2001) apportando variazione agli  
stanziamenti  del  Fondo  Pluriennale  Vincolato  e  agli  stanziamenti  correlati,  oltre  che  alle  re-
imputazioni, a valere sul Bilancio 2024/2026;

 che con Deliberazione di Consiglio Comunale n. 53 del 25/03/2024 è stata approvata la variazione 
al Bilancio di previsione finanziario 2024/2026 e relativi allegati;

 che  con  Deliberazione  di  Giunta  Comunale  n.  122  del  16/05/2024  è  stato  approvato  il  1° 
aggiornamento al Piano Esecutivo di Gestione 2024 e alle sezioni 2.2 "Performance" e 3.3 "Piano 
triennale  dei  fabbisogni"  del  Piano  Integrato  Attività  e  Organizzazione  (PIAO)  2024-2026 
approvato con Deliberazione di Giunta Comunale n. 12 del 30/01/2024 e sono state approvate le 
Linee Guida sul rispetto dei tempi di pagamento ed adeguato conseguentemente il  Sistema di 
misurazione e valutazione della performance;

 con  Provvedimento  PG  n.  171204  del  21/06/2024  "Attribuzione  temporanea  e  transitoria  di  
incarichi dirigenziali", il Sindaco ha confermato all’Arch. Massimo Magnani l’incarico dirigenziale 
dell’Area Programmazione Territoriale e Progetti Speciali” con le attribuzioni ivi indicate (P.G. n.  
32028 del 31/01/2023), a decorrere dal 21/06/2024 e fino al 18/10/2024, salvo revoca anticipata, 
ai sensi dell’art. 13 – Sezione A del vigente Regolamento sull’ordinamento generale degli uffici e  
dei servizi;

Premesso inoltre  che ai sensi dell’art.  15 del D.Lgs. 36/2023 il  R.U.P. -  Responsabile Unico del 
Procedimento  è  individuato  nella  persona  dell’Arch.  Massimo  Magnani  Dirigente  coordinatore 
dell’Area  Programmazione  Territoriale  e  Progetti  Speciali  e  che  il  suddetto  è  anche  R.U.P.  - 
Responsabile Unico del Procedimento per le fasi di programmazione, progettazione, affidamento ed 
esecuzione (artt. 4, 5, 6, L. 241/90);

Considerato
 che l’attrazione di talenti e competenze è uno strumento fondamentale per aumentare la capacità 

competitiva  del  sistema  produttivo  reggiano  e  rafforzarne  i  processi  di  innovazione  e 
internazionalizzazione:  reperire  risorse  dotate  di  talento  e  creatività  rappresenta un vantaggio 
competitivo per le imprese e per il territorio;

 che nel corso del 2018 il Comune di Reggio Emilia si è classificato al primo posto dell’annuale 
edizione di “Cities Challenge Italy”, un contest ideato da META Group con l’obiettivo di stimolare 
la creazione ed il rafforzamento di ecosistemi urbani favorevoli alla creazione ed il supporto alle 
imprese, premiando le città ritenute più imprenditoriali;

 che tra le opportunità messe a disposizione del primo classificato vi era quella di presentare una 
“challenge” sulla piattaforma europea Socialchallenges.eu, una piattaforma di incontro tra sfide 
sociali  presentate  da  autorità  pubbliche,  società  private  e  organizzazioni  del  terzo  settore  e 



soluzioni innovative proposte da innovatori sociali, start-up e PMI per identificare, finanziare, co-
sviluppare e testare soluzioni concrete a questi bisogni;

 che  la  Piattaforma  promossa  da  Meta  Group,  in  collaborazione  con  European Business  and 
Innovation Centre Network e Impact Hub, è gestita dall'Agenzia esecutiva per le PMI (EASME) 
sotto  la  guida  politica  della  Commissione  Europea  ed  è  finanziata  dal  Programma  Europeo 
Horizon 2020;

 che il  Comune di Reggio Emilia ha presentato sulla piattaforma Socialchallenges.eu la propria 
“challenge”  con  l'obiettivo  di  attrarre  e  trattenere  talenti,  ricercatori,  professionisti  e  studenti  
stranieri sul territorio di Reggio Emilia attraverso le opportunità offerte dalle alle imprese locali e 
dall'ecosistema della città; in risposta alla “challenge” presentata dal Comune di Reggio Emilia,  
sono pervenute sulla piattaforma n. 6 proposte;

 che la Giuria della Piattaforma Socialchallenges.eu in accordo con il Comune di Reggio Emilia ha 
ritenuto di  selezionare la proposta presentata da Popwave S.r.l.  denominata “Reggio Hub”,  in 
quanto meglio rispondente agli obiettivi della “challenge” e valutata come la più innovativa, la più 
in linea con le esigenze e i bisogni del tessuto economico locale e che, inoltre, presentava un più  
alto grado di fattibilità e di possibili sviluppi sul territorio;

 che a seguito della selezione, Popwave S.r.l. ha sottoscritto con META Group apposito contratto 
di finanziamento per l’implementazione della “Fase sperimentale” del Progetto “Reggio Hub”;

 che  il  Comune  di  Reggio  Emilia  ha  quindi  avviato  in  collaborazione  con  Popwave  S.r.l.  la 
progettazione  e  implementazione  sperimentale  del  Progetto  “Reggio  Hub”  con  l’obiettivo  di 
potenziare l’attrattività del contesto socio-economico di Reggio Emilia e di rispondere al bisogno 
delle aziende reggiane di trovare profili  altamente qualificati non reperibili  sul territorio: Reggio 
Hub è un sistema informativo integrato  di  incontro  tra domanda e offerta di  lavoro altamente 
qualificato e di alta formazione; attraverso strategie e strumenti di digital marketing raccoglie e 
mette a disposizione offerte di lavoro presentate da imprese locali e le promuove facendo leva sui  
valori aggiunti del territorio reggiano (economia dinamica, alta qualità della vita ecc);

Dato atto
 che nel corso del 2023 la Regione Emilia-Romagna ha approvato la Legge Regionale 21 febbraio,  

n. 2 “Attrazione, permanenza e valorizzazione dei talenti ad elevata specializzazione in Emilia-
Romagna”  (Allegato  A)  che ha come obiettivo  l’attrazione  e la  valorizzazione  di  talenti  per  il 
rafforzamento  e  l’innovazione  del  tessuto  imprenditoriale  e  del  sistema  della  ricerca  e 
innovazione, al fine di rilanciare e rafforzare l’economia regionale;

 che all’art.  5,  comma 2 della sopracitata  Legge viene esplicitata  l’importanza del  fatto  che la 
Regione  Emilia-Romagna  supporti  la  costituzione  di  una  prima  rete  di  servizi  territoriali  con 
l’obiettivo specifico di promuovere un’informazione esaustiva, aggiornata e mirata a favore dei 
talenti  ad  elevata  specializzazione  anche  accompagnandoli  nell’accesso  a  servizi  primari  del 
territorio,  quali  il  trasporto  pubblico  locale,  l’accesso  alla  residenzialità,  la  fruizione  di  servizi 
educativi,  formativi  e  per  il  lavoro,  la  fruizione  dell’offerta  culturale,  la  partecipazione 
all’associazionismo regionale e alle attività del terzo settore, nonché per la fruizione di servizi volti 
ad ottenere una sufficiente conoscenza della lingua italiana;

 che,  al  fine  di  avviare  l’implementazione  della  Legge Regionale  suddetta,  la  Regione Emilia-
Romagna  con  Deliberazione  di  Giunta  Regionale  n.  1242  del  17/07/2023 (Allegato  B)  ha 
approvato  l’“Avviso  per  la  presentazione  di  progetti  per  la  sperimentazione  di  servizi  di 
accoglienza e attrazione di talenti ad elevata specializzazione nei contesti  locali”,  finalizzato a 
favorire lo sviluppo di servizi territoriali  realizzati all’interno di un modello a rete di dimensione 
regionale  per  garantire  un’offerta  di  servizi  sul  territorio  aventi  standard  qualitativi  uniformi  e 
coerenti anche in termini di comunicazione esterna per tutto il territorio regionale;

 che con Determinazione Dirigenziale n. 19154 del 13/09/2023 il  competente Dirigente della la 
Regione  Emilia-Romagna ha  provveduto  a  rettificare  l’Avviso  approvato  con  Deliberazione  di 
Giunta Regionale n. 1242 del 17/07/2023 ed ad integrare la relativa modulistica;

 che  il  sopracitato  Avviso  prevedeva  che  le  proposte  progettuali  da  candidare  dovessero 
rispondere alle seguenti finalità operative:
 a) servizi di accoglienza e accompagnamento offerti in modo personalizzato ai talenti e a loro 

familiari per l'accesso ai servizi primari del territorio, al trasporto pubblico locale, per l'accesso 
alle residenzialità e per l'accesso ai servizi educativi, formativi e per il lavoro;

 b)  servizi  di  promozione  dell’offerta  culturale  e  per  la  partecipazione  all'associazionismo 
regionale e alle attività del Terzo Settore, nonché delle opportunità per la fruizione di servizi 
per accrescere la conoscenza della lingua italiana;

 c) servizi di promozione del contesto locale in particolare rispetto alle vocazioni del sistema 
territoriale, imprenditoriale, dell’Università, della ricerca e dell’innovazione, in connessione con 
gli  indirizzi  contenuti  nella  Strategia  regionale  di  Specializzazione  Intelligente  (S3)  e  in 



coerenza con i risultati ottenuti mediante l’attività di Skills Intelligence promossa dalla Regione 
Emilia-Romagna e da ART-ER s.c.p.a.;

 d) servizi di promozione a favore delle imprese locali al fine di dare visibilità di opportunità di 
lavoro e carriera a favore di talenti ad elevata specializzazione, in particolare per le posizioni e 
figure professionali ad alta specializzazione e di difficile reperibilità;

 e) organizzazione di eventi (in presenza o in modo virtuale) che coinvolgano talenti esteri e 
imprese del territorio ai fini della promozione delle figure professionali ricercate dai territori, e 
in ultima istanza per l’incrocio fra domanda e offerta di lavoro;

 f) predisposizione di siti  web informativi  sull’iniziativa e i  servizi  offerti,  anche mediante la 
pubblicazione di apposite pagine web (“Area Talent”) inserite nei siti  istituzionali  degli Enti 
attuatori e appositamente dedicate;

 che in risposta all’Avviso, l’Unità di Ricerca, Innovazione e Internazionalizzazione del Comune di 
Reggio Emilia, afferente all’Area Programmazione Territoriale e Progetti Speciali, ha presentato la 
proposta  progettuale  denominata  “Reggio  Hub  2023-2025”  (P.G.  Comune  di  Reggio  Emilia 
2023/222253  del  20/09/2023;  Prot.  Regione  Emilia-Romagna  20/09/2023.0961771.E)  con 
l’obiettivo di valorizzare le esperienze e le competenze sviluppate nel corso della sperimentazione 
del  Progetto  Reggio  Hub  portando  quella  dimensione  progettuale  ad  un  livello  più  alto, 
strutturando un vero e proprio sistema di servizi per tutte quelle persone che vogliano scegliere  
Reggio Emilia per studio o lavoro (Allegato C);

 che il  Progetto  “Reggio  Hub 2023-2025” prevede l'implementazione di  un portale  informativo, 
nonché  la  progettazione  e  l’avvio  sperimentale  di  servizi  personalizzati  per  i  talenti  ad  alta 
specializzazione  e  i  loro  familiari  con  l'obiettivo  di  aumentare  l’attrattività  del  territorio:  dalla 
promozione  delle  posizioni  di  lavoro  aperte  dalle  aziende,  alla  gestione  delle  pratiche 
burocratiche, fino alla strutturazione di un servizio di accoglienza, il Progetto “Reggio Hub 2023-
2025” mira a seguire il talento in tutte le fasi dal “Moving to” al “Get Involved”;

 che  il  Reggiane  Parco  Innovazione  avrà  un  ruolo  centrale,  che  si  potenzierà  come hub  per 
l'attrazione di talenti e investimenti per diventare il futuro “one-stop-shop” della città per chi guarda 
Reggio Emilia come un’opportunità;

 che con Delibera di Giunta Regionale n. 1788 del 23/10/2023 (Allegato D) la Regione Emilia-
Romagna  ha  provveduto  a  definire  l’elenco  dei  Progetti  approvati  a  valere  sull’Avviso  per  la 
presentazione di Progetti per la sperimentazione di servizi di accoglienza e attrazione di talenti ad 
elevata specializzazione nei contesti locali ed a determinare i relativi contributi concessi;

 che  Progetto  presentato  dal  Comune  di  Reggio  Emilia  è  risultato  fra  i  Progetti  approvati  ed 
ammessi a contributo (contributo definito in € 174.533,52);

Dato atto inoltre
 che nel Piano delle Attività previsto nella  proposta progettuale presentata e accolta e finanziata 

dalla Regione Emilia Romagna, alla Sezione “Eventuale costituzione di partenariati/accordi per il 
potenziamento dei servizi proposti nel territorio di competenza” è stato indicato quanto segue:
“L’attrattività dei talenti ad alta specializzazione, così come l’attrattività degli investimenti, richiede  
una  forte  governance  di  sistema dove  i  diversi  attori  e  stakeholder  territoriali  collaborino  per  
massimizzare l’impatto e l’efficacia delle attività e dei servizi erogati evitando sovrapposizioni e  
duplicazioni. A questo fine, già nella fase di predisposizione della presente proposta progettuale, il  
Comune  di  Reggio  Emilia  ha  definito  le  seguenti  collaborazioni  con  alcuni  stakeholder  locali  
individuandone ruoli e competenze:
 I.F.O.A supporterà il Comune di Reggio Emilia nella progettazione e implementazione delle  

attività descritte nei seguenti  paragrafi della proposta progettuale: Servizi  di  accoglienza e  
accompagnamento; Servizi di promozione dell’offerta culturale; Servizi di promozione a favore  
delle imprese locali;

 FONDAZIONE  REI:  supporterà  il  Comune  di  Reggio  Emilia  nella  progettazione  e  
implementazione delle  attività  descritte  nel  seguente paragrafo  della  proposta progettuale:  
Servizi  di  promozione del  contesto locale in  particolare  rispetto alle  vocazioni  del  sistema  
territoriale, imprenditoriale, dell’università, della ricerca e dell’innovazione;

 UNIMORE:  collaborerà  con  il  Comune partecipando  attivamente  all’implementazione  delle  
azioni  progettuali,  promuovendo gli  obiettivi  e le  attività  del  progetto  presso gli  studenti,  i  
ricercatori  e  le  Università  partner  al  fine  di  incentivarne  l’engagement  e  comunicando  e  
diffondendo i contenuti del progetto attraverso i propri strumenti e i propri canali;

 UNINDUSTRIA  –  GRUPPO  GIOVANI  IMPRENDITORI:  collaborerà  con  il  Comune  
partecipando  attivamente  all’implementazione  delle  azioni  progettuali,  promuovendo  gli  
obiettivi  e  le  attività  del  progetto  presso  le  imprese  associate  al  fine  di  incentivarne  
l’engagement;



 STU REGGIANE: collaborerà con il  Comune partecipando attivamente all’implementazione  
delle azioni progettuali, contribuendo alla realizzazione degli eventi e delle iniziative previste;  
dal progetto presso il Reggiane Parco Innovazione, quale hub del territorio per l’attrazione di  
talenti e investimenti.”;

Considerato che il Comune di Reggio Emilia ha pertanto attivato le procedure per l’affidamento dei 
servizi necessari alla realizzazione del Progetto “Reggio Hub 2023-2025” con specifico riferimento, 
rispettivamente,  a  progettazione,  implementazione  e  gestione  delle  seguenti  attività  (così  come 
previste dall’“Avviso per la presentazione di progetti per la sperimentazione di servizi di accoglienza e 
attrazione  di  talenti  ad  elevata  specializzazione  nei  contesti  locali”  –  Regione  Emilia  Romagna 
Deliberazione di Giunta n. 1242 del 17/07/2023 e descritte nella proposta progettuale presentata dal 
Comune di Reggio Emilia):
 Servizio n.  1:  promozione del contesto locale in particolare rispetto alle vocazioni  del  sistema 

territoriale, imprenditoriale, dell’Università, della ricerca e dell’innovazione, in connessione con gli 
indirizzi contenuti nella Strategia Regionale di Specializzazione Intelligente (S3) e in coerenza con 
i risultati ottenuti mediante l’attività di Skills Intelligence promossa dalla Regione Emilia-Romagna 
e da ART-ER s.c.p.a.;
 CPV 79415200-8;
 importo a base di gara stimato: complessivi € 22.950,00 (omnicomprensivi di tutti i costi diretti  

e indiretti che l’Affidatario dovrà sostenere per la fornitura del servizio ad esclusione dell’Iva 
prevista di legge - 22%);

 Servizio n. 2: organizzazione di eventi (in presenza o in modo virtuale) che coinvolgano talenti  
esteri e imprese del territorio ai fini della promozione delle figure professionali ricercate dai territori  
ed in ultima istanza per l’incrocio fra domanda e offerta di  lavoro;  predisposizione di  siti  web 
informativi sull’iniziativa e i servizi offerti, anche mediante la pubblicazione di apposite pagine web 
(“Area Talent”) inserite nei siti istituzionali degli enti attuatori e appositamente dedicate;
 CPV 79340000-9;
 importo a base di gara stimato: complessivi € 38.000,00 (omnicomprensivi di tutti i costi diretti  

e indiretti che l’Affidatario dovrà sostenere per la fornitura del servizio ad esclusione dell’Iva 
prevista di legge – 22%);

 Servizio n. 3: accoglienza e accompagnamento offerti in modo personalizzato ai talenti e a loro 
familiari  per  l'accesso  ai  servizi  primari  del  territorio  (trasporto  pubblico  locale,  accesso  alle 
residenzialità,  accesso  ai  servizi  educativi,  formativi  e  per  il  lavoro);  promozione  dell’offerta 
culturale e per la partecipazione all'associazionismo regionale e alle attività del Terzo Settore, 
nonché delle opportunità per la fruizione di  servizi  per accrescere la conoscenza della lingua 
italiana; servizi di promozione a favore delle imprese locali al fine di dare visibilità di opportunità di  
lavoro e carriera a favore di talenti ad elevata specializzazione, in particolare per le posizioni e 
figure professionali ad alta specializzazione e di difficile reperibilità;
 CPV 79411000-8;
 importo a base di gara stimato: complessivi € 52.131,15 (omnicomprensivi di tutti i costi diretti  

e indiretti che l’Affidatario dovrà sostenere per la fornitura del servizio ad esclusione dell’Iva 
prevista di legge – 22%);

Precisato
 che  l’acquisizione  dei  servizi  indicati  è  indispensabile  per  assicurare  lo  sviluppo  delle  attività 

previste per lo svolgimento del Progetto “Reggio Hub 2023-2025” e garantire pertanto il normale 
funzionamento  dell’Area  Programmazione  Territoriale  e  Progetti  Speciali  -  Unità  di  Ricerca, 
Innovazione e Internazionalizzazione;

 che  trattasi  di  spese  a  garanzia  della  continuità  di  attività  il  cui  mancato  svolgimento 
determinerebbe un danno all'efficacia di azioni previste nella programmazione dell’Ente e afferenti 
all’Area  Programmazione  Territoriale  e  Progetti  Speciali  -  Unità  di  Ricerca,  Innovazione  e 
Internazionalizzazione (Documento Unico di Programmazione 2024-2026 del Comune di Reggio 
Emilia - Indirizzo Strategico 5 “Città dell’Economia, del Lavoro e dell’Innovazione” - Obiettivo 17 
“Lavoro,  economia,  talenti  e imprese.  Integrare in modo innovativo le  politiche di  sostegno al 
lavoro e all’impresa”);

Dato atto
 che l’importo previsto per ciascuno dei servizi da affidare è inferiore a 140mila euro e pertanto per  

gli stessi non sussiste l’obbligo del preventivo inserimento nel Programma Triennale di Acquisto di 
Beni e Servizi di cui all’art. 37 del D.Lgs. 36/2023;



 che l’art. 50, comma 1, lett. b) del D.Lgs. 36/2023 stabilisce che per gli affidamenti di contratti di  
servizi e forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria ed architettura e l’attività di progettazione, di 
importo  inferiore  a  140mila  euro,  si  può  procedere  con  affidamento  diretto,  anche  senza 
consultazione di più Operatori Economici;

 che trattandosi di affidamenti di importo inferiore ad 140mila euro e, fermi restando gli obblighi di 
utilizzo di strumenti di acquisto e di negoziazione previsti dalle vigenti disposizioni in materia, è 
possibile,  ai  sensi  dell’art.  62,  comma  1  del  D.Lgs.  36/2023,  procedere  direttamente  e 
autonomamente all'acquisizione della fornitura/servizio in oggetto;

 che, nel caso in cui sussistano Convenzioni o Accordi Quadro messi a disposizione da Consip 
S.p.A.  e/o  dalla  Centrale  di  committenza regionale  di  riferimento,  relativamente alla  categoria 
merceologica  oggetto  dell’affidamento  cui  si  sta  procedendo,  l’Ente  Pubblico  appaltante  è 
obbligato ad aderirvi, con possibilità di deroghe solo se adeguatamente motivate e con un'attenta 
valutazione dei costi ex ante;

 che,  relativamente  alla  categoria  merceologica  oggetto  degli  affidamenti  di  cui  alla  presente 
Determinazione Dirigenziale, non sussistono Convenzioni o Accordi Quadro messi a disposizione 
da Consip S.p.A. e/o dalla Centrale di committenza regionale di riferimento;

 che nel procedere agli affidamenti di cui alla presente Determinazione Dirigenziale si assicura il  
rispetto dei principi di economicità, efficacia tempestività, libera concorrenza, non discriminazione 
e  parità  di  trattamento,  rotazione,  trasparenza  e  pubblicità,  proporzionalità,  adeguatezza  ed 
idoneità dell’azione rispetto alle finalità e all’importo dell’affidamento;

Dato atto inoltre che, tenuto conto in particolare di quanto previsto dal D.Lgs. 36/2023 - Libro I “Dei 
principi,  della digitalizzazione, della programmazione, della progettazione” -  Parte I  “Dei principi”  - 
Titolo I “I principi generali”, sono stati individuati i seguenti soggetti affidatari, come rispettivamente 
adeguati per lo svolgimento dei servizi come sopra descritti:
 Servizio  n.  1  (CPV  79415200-8):  FONDAZIONE  R.E.I.  -  RICERCA  INDUSTRIALE  E 

TRASFERIMENTO TECNOLOGICO, C.F. 91159870350, P.Iva 02772570350, Via Sicilia n. 21 – 
42122 Reggio Emilia;

 Servizio n. 2 (CPV 79340000-9): POPWAVE S.R.L., C.F./P.Iva 02767450352, Via San Rocco n. 4 
- 42121 Reggio Emilia;

 Servizio n. 3 (CPV 79411000-8): I.F.O.A. - ISTITUTO FORMAZIONE OPERATORI AZIENDALI, 
C.F./P.Iva 00453310351, Via Gianna Giglioli Valle n. 11 – 42124 Reggio Emilia;

Evidenziato quanto segue:
 Fondazione REI -   Reggio Emilia Innovazione   è l’ente di riferimento per l’innovazione strategica e 

tecnologica sul  territorio  di  Reggio Emilia;  fornisce servizi  a imprese e startup nei  processi  di 
innovazione, accelerazione startup, automazione dei processi industriali, trasferimento tecnologico 
e ricerca industriale.; al fine di rafforzare i processi per l’Industria 4.0 del territorio, ha avviato in  
sinergia con i fondatori e le aziende del territorio un programma strategico denominato “Distretto  
Digitale” all’interno del quale gestisce: 
 Digital Automation Lab: laboratorio dimostrativo della Fabbrica del Futuro delle tecnologie di 

automazione e robotica, con l’obiettivo di favorire la digitalizzazione e il trasferimento delle 
stesse sul territorio;

 Tech-Up Accelerator: accelerazione di  startup e imprese,  con specifica attenzione per la 
verticale hardware e phygital; svolge servizi di Validazione, Prototipazione, Business Model,  
Business Planning,  Pitch & Fundraising,  Open Innovation,  Intrapreneurship,  mettendo in 
contatto imprese consolidate con startup e viceversa per uno sviluppo reciproco§; 

inoltre,  Fondazione REI  collabora da oltre  10 anni  con Università,  Enti  di  Ricerca,  Istituzioni,  
Imprese, Associazioni, coinvolgendo talenti e stakeholder su tutto il territorio emiliano; con questi 
si  sviluppano  attività  di  divulgazione  tecnica,  supporto  nella  gestione  di  progetti  di  ricerca  e 
innovazione,  fornitura  di  servizi  di  accelerazione  startup  e  innovazione  strategica  aperta  per 
aziende,  fornitura  di  servizi  tecnici  per  l’innovazione  tecnologica,  identificazione  di  nuove 
tecnologie  e  loro  implementazione  industriale  e  certificazione  industriale;  è  Centro  per 
l’innovazione  accreditato  alla  Regione  Emilia-Romagna,  Centro  di  Trasferimento  Tecnologico, 
riconosciuto da UnionCamere, Portale della Rete Alta Tecnologia della Regione dal 2014, Gestore 
del Tecnopolo di Reggio Emilia dal 2017, accreditato come partner dello European Innovation 
Council (EIC) Ecosystem e membro dei CLUST-ER; collabora con l’Università di Reggio Emilia a 
fini divulgativi, di talent placement e spin-off di ricerca universitaria; collabora inoltre con il DISMI -  
Dipartimento di Scienze e Metodi dell'Ingegneria di Unimore per supportare i propri studenti di  
ingegneria nella creazione di startup e con AlmaCube, acceleratore dell’Università di Bologna, 
anche  all’interno della  rete  regionale  per  lo  sviluppo  dell’innovazione territoriale  ECOSISTER; 
Fondazione REI ha inoltre progettato e realizzato tre percorsi di accelerazione rivolti a startup ed 



ha supportato tecnicamente 10 DemoDay incentrati sulla ricerca e la presentazione di startup ad 
aziende e potenziali investitori; ha vasta esperienza nella progettazione e gestione di “Challenge” 
e “Call  for Ideas”, e sta stringendo una partnership finalizzata alla creazione di un programma 
dedito a favorire l’imprenditoria per migranti; in collaborazione con ART-ER ha inoltre partecipato 
a numerose call rivolte a giovani talenti del territorio, con l’obiettivo di trovare soluzioni innovative 
ad esigenze aziendali; ha sviluppato 4 progetti di consulenza con PMI del territorio incentrati su 
challenge discovery e scouting di startup che potessero risolvere le criticità strategiche individuate 
e ha inoltre organizzato 4 edizioni di Startup Weekend Reggio Emilia in qualità di partner tecnico 
territoriale;

 Popwave S.r.l.,   come dettagliatamente descritto in premessa,  ha ideato la proposta progettuale 
“Reggio Hub” che è risultata vincitrice della “challenge” presentata dal Comune di Reggio Emilia 
sulla piattaforma europea Socialchallenges.eu e ha quindi affiancato il Comune di Reggio Emilia 
nella sua implementazione sperimentale con specifico riferimento alla definizione di strategie di 
comunicazione  e  marketing,  alla  progettazione  e  gestione  del  sito  web  di  progetto,  alla 
implementazione e gestione dei  canali  social,  alla  realizzazione di  iniziative  ed eventi;  risulta  
quindi essere soggetto che raccoglie in sé competenze professionali ed esperienza sviluppata che 
sono alla base del progetto “Reggio Hub 2023-2025” e che pertanto risulterebbe ampiamente 
diseconomico e non produttivo individuare un soggetto differente che non abbia già la specifica 
esperienza sviluppata da Popwave S.r.l.; è un’agenzia di designer di strategia e marketing trainer 
specializzata in analisi strategica, definizione e gestione piani marketing (creazione di siti, landing 
page, grafiche, piani editoriali, gestione social), LinkedIn marketing, Brand positioning, consulenza 
strategica  attraverso  il  metodo  Lego  Serious  Play;  dal  2021  è  parte  del  Gruppo 
Meneghini&Associati,  Agenzia  di  comunicazione  e  marketing  con  oltre  30  professionisti, 
specializzata  in  digital  communication,  Ufficio  Stampa,  digital  PR  ed  eventi;  l’esperienza 
pluriennale ha permesso all’azienda di essere un punto di riferimento per Startup, PMI e grandi 
aziende nei seguenti ambiti:
 Marketing Check: analisi sulle attività di marketing attuali,  valutando se i fornitori  verticali 

siano  quelli  adeguati  e  gli  strumenti  utilizzati  siano  coerenti  con  il  posizionamento 
dell’impresa;

 Affermazione del Marchio: definizione di un marketing mix di canali e strumenti in linea con 
gli obiettivi aziendali che permetta all’impresa di elevare il proprio percepito;

 Lancio Prodotto/Servizio: supporto a startup o imprese che hanno la necessità di affermarsi  
con il lancio di un nuovo prodotto/servizio sul mercato;

 Internazionalizzazione:  analisi  delle  opportunità  di  business  internazionale,  utilizzando 
strumenti  di  digital  marketing  a  valore  aggiunto  che  permettono  di  avere  i  giusti  dati  a 
disposizione e posizionare il prodotto/servizio verso i mercati esteri;

 Posizionamento e Strategia Digitale: supporto ad aziende e professionisti per capire quali 
canali di marketing digitale possono essere vere risorse di business e quali meno attraverso 
piani di marketing dinamici e misurabili;

 Lead Generation  B2B:  lavoro  a  contatto  con  la  forza  vendita  dell’impresa,  aiutandola  a 
utilizzare  gli  strumenti  adeguati  di  raccolta  dei  lead  e  definendo  i  messaggi  chiave  da 
veicolare;

 Eventi: ideazione e organizzazione di Congressi, Workshop, Convention, Opening e Meeting 
di piccola, media e grande entità con supporto di una segreteria organizzativa dedicata;

 I.F.O.A. - Istituto Formazione Operatori Aziendali   opera con finalità pubbliche senza fini di lucro 
dal 1971 al fianco delle imprese e delle persone, per aggiornare le competenze dei lavoratori e 
preparare  nuove  risorse  umane  all’inserimento  lavorativo;  svolge  attività  di  formazione  e  di 
accompagnamento al lavoro, di qualificazione e specializzazione professionale, nonché attività di 
orientamento e inserimento lavorativo e di sostegno alla competitività delle imprese e dei territori;  
IFOA è anche Agenzia per il Lavoro e opera su tutto il territorio nazionale in ambito politiche attive, 
favorendo l’incrocio  domanda e  offerta  di  lavoro  anche per  il  tramite  dei  dispositivi  finanziari 
regionali  o  nazionali  previsti  (Programma  GOL –  Garanzia  Occupabilità  Lavoratori,  Garanzia 
Giovani,  Dote Lavoro,  Misure per  favorire  l’orientamento e l’inserimento lavorativo di  persone 
disoccupate, ecc.); è tra i primi enti formativi ad avere ottenuto la certificazione di qualità ISO 
9001: certificato fin dal 1996, ha conseguito nel Giugno 2009 la conversione secondo la normativa 
UNI EN ISO 9001:2008 e nel Maggio 2017 ha adeguato il Sistema di Gestione Qualità passando 
all’edizione 2015 della norma ISO 9001; il Sistema Gestione Qualità è certificato ai sensi della ISO 
9001-2015; ha svolto negli  ultimi anni le seguenti  attività di rilievo sul  tema dell’attrazione dei  
talenti:
 it-ER Careers:  IFOA ha partecipato attivamente al primo progetto pilota it-ER Careers in 

qualità  di  Agenzia  per  il  lavoro  accreditata  in  Regione Emilia  Romagna;  l’obiettivo  della  
campagna internazionale è stata la promozione del territorio regionale quale luogo attrattivo 



in  cui  lavorare e  vivere,  grazie  alle  sue posizioni  aperte  e  rivolte  a  talenti  internazionali 
(stranieri o Italiani); il progetto pilota, avviato nel 2021, è stato rivolto ad attrarre software 
developer da tutto il mondo: più di 320 candidati sono stati selezionati per oltre 15 aziende 
nella regione;

 IFOA è membro del tavolo Multistakeholder it-ER, strumento principale della strategia del 
programma di attrazione e retention dei talenti internazionali della Regione Emilia Romagna 
che si configura come uno spazio di confronto e di raccolta delle esigenze del territorio e in 
cui si tracciano le linee direttive per azioni di sistema e progettualità innovative;

 IFOA è membro attivo di 4 cluster della Regione Emilia Romagna; in particolare, all’interno 
del  Cluster  Innovate,  IFOA  ha  attivamente  collaborato  alla  redazione  della  strategia  di 
Attrazione dei talenti digitali, che ha tracciato alcune linee guida per attività che il Cluster 
intende portare avanti nei mesi a seguire;

 Targeted Mobility Scheme: IFOA è partner italiano del programma di mobilità professionale 
finanziato dall’UE e finalizzato a favorire l’incontro tra datori di lavoro che offrono impieghi 
difficili da ricoprire e candidati europei qualificati, all’interno del programma EURES, lanciato 
nel 1994;

 Mobilità Incoming: nell’ambito della mobilità in entrata, IFOA da anni lavora sull’attrazione di 
studenti  o  giovani  laureati  e/o  diplomati  provenienti  da  paesi  europei  o  extra  europei 
interessati  a  svolgere  in  Italia  di  percorsi  di  tirocinio  curriculare  e/o  extra  curriculare  in 
aziende/organizzazioni in linea con i propri profili curriculari; l’attività di incoming svolta da 
IFOA si concentra in Regione Emilia Romagna (con assoluta priorità per la città di Reggio 
Emilia)  e  IFOA si  occupa di  tutte  le  fasi  del  processo,  dalla  raccolta  delle  candidature, 
all’individuazione  delle  organizzazioni  ospitanti,  dagli  alloggi  per  i  giovani  in  ingresso,  al 
disbrigo delle pratiche per l’ottenimento del visto di ingresso;

 Placement  e  match  fra  domanda  e  offerta:  IFOA,  in  qualità  di  Agenzia  per  il  lavoro  
accreditata in Emilia Romagna, offre percorsi d’inserimento e reinserimento lavorativo che si 
concretizzano grazie al forte legame con le imprese;  affianca le persone nella ricerca di 
opportunità lavorative,  incrociando le loro competenze con le richieste delle aziende; nel 
2023 ha preso in carico 692 persone, di queste, 494 sono state inserite in azienda con 
contratto di assunzione e 198 in percorsi di tirocinio formativo;

 INTERMOVE+: IFOA è partner del Progetto Europeo INTERMOVE + che si concentra sulle 
esigenze  legate  alla  mobilità  per  l'apprendimento,  come  i  problemi  tradizionali  (barriere 
economiche e linguistiche) e le nuove esigenze (competenze per un mercato del lavoro in 
evoluzione, ecc.);

Richiamati
 l’art. 192, comma 1 del D.Lgs. 267/2000 che dispone che la stipulazione dei contratti deve essere 

preceduta  da  apposita  determinazione  di  spesa  del  R.U.P.  -  Responsabile  Unico  del 
Procedimento;

 l’art. 17, comma 2 del D.Lgs. 36/2023 che prevede che in caso di affidamento diretto, la decisione 
a contrarre individua l’oggetto, l’importo e il contraente, unitamente alle ragioni della sua scelta, ai 
requisiti di carattere generale e, se necessari, a quelli inerenti alla capacità economico-finanziaria 
e tecnico-professionale;

Rilevato  che,  in  relazione a quanto previsto  dalla vigente normativa,  la  presente Determinazione 
Dirigenziale contiene i seguenti elementi:
 oggetto dei contratti;
 fine che si intende perseguire con i contratti;
 importo del contratti;
 indicazione dei contraenti;
 modalità di scelta dei contraenti ammesse dalle disposizioni vigenti in materia di contratti delle 

Pubbliche Amministrazioni e ragioni che ne sono alla base;
 motivazione della scelta dei contraenti;
 requisiti dei contraenti;

Dato  atto  che  tramite  il  portale  di  Consip  S.p.A.  sono  state  attivate  le  seguenti  Rdo/Tipologia 
Trattative Dirette:
 Numero RDO 4265735 – Oggetto SERVIZIO DI PROGETTAZIONE E IMPLEMENTAZIONE DEI 

SERVIZI,  DELLE ATTIVITÀ E DELLE INIZIATIVE NECESSARIE ALLA REALIZZAZIONE DEL 
PROGETTO “REGGIO HUB 2023-2025” - Servizi di promozione del contesto locale in particolare 
rispetto  alle  vocazioni  del  sistema  territoriale,  imprenditoriale,  dell’Università,  della  ricerca  e 
dell’innovazione,  in  connessione  con  gli  indirizzi  contenuti  nella  Strategia  Regionale  di 



Specializzazione Intelligente (S3) e in coerenza con i risultati ottenuti mediante l’attività di Skills  
Intelligence promossa dalla Regione Emilia-Romagna e da ART-ER s.c.p.a. (CPV 79415200-8) - 
Operatore  Economico  FONDAZIONE R.E.I.  -  RICERCA INDUSTRIALE E TRASFERIMENTO 
TECNOLOGICO (C.F. 91159870350, P.Iva 02772570350, Via Sicilia n. 21, 42122 Reggio Emilia) 
- Importo base d'asta € 22.950,00 (Allegato F);

 Numero RDO 4184038 – Oggetto SERVIZIO DI PROGETTAZIONE E IMPLEMENTAZIONE DEI 
SERVIZI,  DELLE ATTIVITÀ E DELLE INIZIATIVE NECESSARIE ALLA REALIZZAZIONE DEL 
PROGETTO “REGGIO HUB 2023-2025” - Servizi di organizzazione eventi (in presenza o in modo 
virtuale) che coinvolgano talenti esteri e imprese del territorio ai fini della promozione delle figure 
professionali  ricercate  dai  territori  ed in  ultima istanza per  l’incrocio  fra  domanda e offerta  di  
lavoro; predisposizione di siti web informativi sull’iniziativa e i servizi offerti, anche mediante la 
pubblicazione di apposite pagine web (“Area Talent”) inserite nei siti istituzionali degli enti attuatori 
e  appositamente  dedicate  (CPV  79340000-9) –  Operatore  Economico  POPWAVE  S.R.L. 
(C.F./P.Iva 02767450352, Via San Rocco n. 4, 42121 Reggio Emilia) -  Importo base d'asta  € 
38.000,00 (Allegato G);

 Numero RDO 4183984 – Oggetto SERVIZIO DI PROGETTAZIONE E IMPLEMENTAZIONE DEI 
SERVIZI,  DELLE ATTIVITÀ E DELLE INIZIATIVE NECESSARIE ALLA REALIZZAZIONE DEL 
PROGETTO “REGGIO HUB 2023-2025” - Servizi di accoglienza e accompagnamento offerti in 
modo  personalizzato  ai  talenti  e  a  loro  familiari  per  l'accesso  ai  servizi  primari  del  territorio  
(trasporto pubblico locale, accesso alle residenzialità, accesso ai servizi educativi, formativi e per 
il lavoro); promozione dell’offerta culturale e per la partecipazione all'associazionismo regionale e 
alle attività del Terzo Settore, nonché delle opportunità per la fruizione di servizi per accrescere la  
conoscenza della lingua italiana; promozione a favore delle imprese locali al fine di dare visibilità 
di opportunità di lavoro e carriera a favore di talenti ad elevata specializzazione, in particolare per  
le posizioni e figure professionali ad alta specializzazione e di difficile reperibilità (CPV 79411000-
8)  -  Operatore  Economico  I.F.O.A.  -  ISTITUTO  FORMAZIONE  OPERATORI  AZIENDALI 
(C.F./P.Iva 00453310351, Via Gianna Giglioli Valle n, 11 – 42124 Reggio Emilia) - Importo base 
d'asta € 52.131,15 (Allegato H);

Dato atto inoltre che gli Operatori Economici indicati hanno inviato tramite il portale di Consip S.p.A. i 
rispettivi  Documenti  di  Offerta  Economica  (Allegati  I1  e  I2,  J  e  K1  e  K2),  corredati  di  tutta  la  
documentazione richiesta in sede di attivazione delle rispettive Rdo/Tipologia Trattative Dirette;

Sottolineato  che  il  Piano  Integrato  di  Attività  e  Organizzazione  2024  –  2026  (approvato  con 
Deliberazione di Giunta Comunale n. 12 del 30/01/2024 e aggiornato con Deliberazione di Giunta 
Comunale  n.  122  del  16/05/2024),  alla  SEZIONE  2  VALORE  PUBBLICO,  PERFORMANCE  E 
ANTICORRUZIONE / 2.3 RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA / APPLICAZIONE PRINCIPIO DI 
ROTAZIONE NEGLI  AFFIDAMENTI  DIRETTI  DI  APPALTI  –  ART.  49  D.LGS.  36/2023,  al  fine  di 
consentire la corretta applicazione del disposto normativo, prevede quanto segue:
 previsione  nella  sezione  Trasparenza  del  programma  gestionale  “jEnte  –  Atti  e  Protocollo 

Generale”, utilizzato da tutti i Servizi dell’Ente per la gestione degli atti amministrativi, di appositi 
campi per abbinare il CIG di un fornitore al relativo codice CPV o alla classificazione SOA;

 possibilità di estrazione dalla banca dati comune a tutto l’Ente, implementata con i dati dei suddetti  
campi,  di  un  file  in  formato  excel  nel quale  poter  verificare  per  ogni  Operatore  Economico  i 
precedenti  affidamenti,  suddivisi  per le fasce di  valore applicabili  ex Relazione AIR alle Linee 
Guida Anac aggiornate con Delibera n. 206 del 01/03/2018;

 previsione dell’attestazione da parte dei Servizi comunali della verifica effettuata ai fini del rispetto  
della normativa sulla rotazione, attraverso l’esecuzione della suddetta estrazione;

Accertato che, alla luce della verifica, tramite estrazione dalla banca dati sopra indicata (Allegati L, M 
e  N),  gli  affidamenti  di  cui  alla  presente  Determinazione  Dirigenziale  non  violano  il  principio  di  
rotazione degli affidamenti (art. 49, D.Lgs. 36/2023);

Esplicitato inoltre che, in relazione agli affidamenti di cui alla presente Determinazione Dirigenziale, 
si attesta quanto segue:
 gli Operatori Economici individuati hanno presentato la documentazione richiesta in risposta alle 

Rdo/Tipologia Trattative Dirette attivate, caricandola sul portale di Consip (rispettive Rdo/Tipologia 
Trattative Dirette - Allegati F, G e H -, Lettere di invito a presentare Offerta-Preventivo - Allegati 
O1, O2, P, Q1 e Q2 -, Documenti di Offerta Economica – Allegati I1 e I2, J, K1 e K2 -, Offerte  
economiche - Allegati R1, R2, S1, S2, T1 e T2 -, Autocertificazioni requisiti generali e morali ex  
artt. 94 e 95 del D.Lgs. 36/2023 – Allegati U1, U2, V1, V2, W1 e W2);



 sono stati recepiti i documenti DURC degli affidatari ai sensi del D.L. 210/2002 (convertito dalla L.  
266/2002) con il seguente esito:
_ FONDAZIONE R.E.I. - RICERCA INDUSTRIALE E TRASFERIMENTO TECNOLOGICO
 Numero Protocollo INPS_41457822, data richiesta 20/06/2024, scadenza validità 18/10/2024
 (Allegato X);
_ POPWAVE S.R.L.:
 Numero Protocollo INPS_41779620, data richiesta 10/07/2024, scadenza validità 07/11/2024
 (Allegato Y);
_ I.F.O.A. - ISTITUTO FORMAZIONE OPERATORI AZIENDALI:
 Numero Protocollo INPS_41183231, data richiesta 01/06/2024, scadenza validità 29/09/2024 
 (Allegato Z);

 è stato svolto con esito positivo il controllo sulla Banca Dati ANAC circa le annotazioni riservate  
per ognuno degli Operatori Economici individuati (Allegati AA, BB e CC);

 è stata acquisita Visura Camerale  per ognuno degli  Operatori Economici individuati  dalle quali 
risulta che i soggetti giuridici individuati sono attivi e svolgono attività coerente con l’affidamento 
(Allegati DD, EE e FF);

 in conformità alle disposizioni in materia di tracciabilità finanziaria di cui alla L. 136/2010 sono stati 
acquisiti i rispettivi CIG:
_ FONDAZIONE R.E.I. - Ricerca Industriale e Trasferimento Tecnologico: CIG B14284339D;
_ POPWAVE S.r.l.: CIG B0FC7A82E0;
_ I.F.O.A. - Istituto Formazione Operatori Aziendali: CIG B0FD17F19F;

 non sono state rilevate esigenze in relazione alla richiesta agli Operatori Economici di garanzie 
per  la  partecipazione  alla  procedura  (art.  106  D.Lgs.  36/2023)  e  non  verrà  loro  richiesta  la 
costituzione della garanzia definitiva (art. 117, D.Lgs. 36/2023);

 per gli  affidamenti  in  oggetto è stata  valutata  l’eventuale sussistenza di  rischi  da interferenza 
nell’esecuzione  degli  appalti  e,  trattandosi  di  servizi  di  natura  intellettuale,  non  ne  sono  stati 
riscontrati, pertanto non è necessario provvedere alla redazione dei DUVRI (art. 26, comma 3bis, 
D.Lgs. 81/2008) e non sussistono costi per la sicurezza;

 gli Operatori  Economici individuati hanno autocertificato con dichiarazione sostitutiva di atto di  
notorietà il possesso requisiti generali e morali - cause di esclusione automatica e non automatica 
(artt. 94 e 95, D.Lgs. 36/2023) – Allegati U1, U2, V1, V2, W1 e W2;

Dato atto
 che l’art. 99 del D.Lgs. 36/2023 prevede che la Stazione Appaltante

 verifichi l’assenza di cause di esclusione automatiche (art. 94, D.Lgs. 36/2023) attraverso la 
consultazione del FVOE Fascicolo Virtuale dell’Operatore Economico e degli altri documenti  
allegati dall’Operatore Economico, l’interoperabilità con la Piattaforma Digitale Nazionale Dati 
e con le Banche Dati delle Pubbliche Amministrazioni;

 verifichi, con le medesime modalità, l’assenza di cause di esclusione non automatica (art. 95, 
D.Lgs. 36/2023) e il possesso dei requisiti di partecipazione (artt. 100 e 103, D.Lgs. 36/2023);

 che l’art. 52 del D.Lgs. 36/2023 (Controllo sul possesso dei requisiti) prevede che nelle procedure 
di affidamento di  cui all’art.  50,  comma 1, lett.  a) e b),  di importo inferiore a 40.000 euro,  gli  
Operatori  Economici  attestino con dichiarazione sostitutiva di  atto di  notorietà  il  possesso dei 
requisiti di partecipazione e di qualificazione richiesti;

 che il suddetto articolo prevede inoltre che la Stazione Appaltante verifichi le dichiarazioni, anche 
prevedendo  la  possibilità  di  effettuare  il  sorteggio  di  un  campione  individuato  con  modalità 
predeterminate ogni anno, in alternativa ad un’attività di controllo puntuale su ogni atto;

 che il Piano Integrato di Attività e Organizzazione 2024 – 2026 (approvato con Deliberazione di  
Giunta Comunale n. 12 del 30/01/2024 e aggiornato con Deliberazione di Giunta Comunale n. 122 
del 16/05/2024), alla SEZIONE 2 VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE / 
2.3 RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA /  APPLICAZIONE CONTROLLI A CAMPIONE SU 
AFFIDAMENTI DIRETTI DI APPALTI FINO A € 40.000,00, prevede quanto segue:
 obbligatorietà dell’attività di verifica di dichiarazioni sostitutive e possesso dei requisiti  degli 

Operatori  Economici  di  cui  agli  atti  di  affidamento  diretto  di  appalto  sotto  la  soglia  di  €  
40.000,00 come da estrazione mensile a campione da parte del Servizio Gestione e Sviluppo 
delle Tecnologie e dei Sistemi Informativi; 

 in  caso di  estrazione gli  atti  relativi  ad affidamenti  finanziati  da risorse esterne specifiche,  
devono  essere  acquisiti  tutti  i  documenti  di  di  verifica  (Assunzione  di  CIG  SIMOG  – 
Acquisizione  Verifica  del  Fascicolo  Virtuale  dell’Operatore  Economico  FVOE  –  Richiesta 
documento di verifica dei Carichi pendenti);



 che il comma 2 dell’art. 52 del D.Lgs. 36/2023, dispone che quando, in conseguenza della verifica, 
non sia confermato il possesso dei requisiti generali o speciali dichiarati, la Stazione Appaltante 
proceda  alla  risoluzione  del  contratto,  all’escussione  della  eventuale  garanzia  definitiva,  alla 
comunicazione all’ANAC e alla sospensione dell’Operatore Economico dalla partecipazione alle 
procedure di affidamento indette dalla medesima stazione appaltante per un periodo da uno a 12 
dodici mesi decorrenti dall’adozione del provvedimento;

 che, come espressamente indicato dalla Delibera ANAC n. 262/2023
 la  consultazione  del  FVOE  Fascicolo  Virtuale  dell’Operatore  Economico  consente  alla 

Stazione  Appaltante  il  controllo  dell’assenza  dei  motivi  di  esclusione  e  del  possesso  dei 
requisiti  di  selezione  di  cui  agli  artt.  94,  95,  98,  100  e  103  del  D.Lgs.  36/2023  in  capo 
all’Operatore Economico ed il controllo, in fase di esecuzione del contratto, della permanenza 
dei suddetti requisiti;

 a decorrere dal 01/01/2024, fino alla completa operatività del sistema, la Stazione Appaltante 
effettua le verifiche di competenza sui dati e i documenti a comprova dei requisiti generali non  
disponibili nel FVOE Fascicolo Virtuale dell’Operatore Economico ai sensi dell’art, 40, comma 
1 del D.P.R. 445/2000, con le modalità previste dall’art. 71, comma 2 del medesimo Decreto e 
i dati e i documenti a comprova dei requisiti di carattere tecnico-organizzativo ed economico-
finanziario  non  disponibili  nel  suddetto  Fascicolo  sono  inseriti  nel  sistema  dall’Operatore 
Economico;

Evidenziato
 che,  in  relazione  alla  verifica/controllo  del  possesso  dei  requisiti,  in  merito  all’affidamento 

all’Operatore Economico I.F.O.A. ISTITUTO FORMAZIONE OPERATORI AZIENDALI (C.F./P.Iva 
00453310351, Sede Legale V. Gianna Giglioli Valle n. 11 - 42124 Reggio Emilia), trattandosi di  
affidamento di importo superiore a 40.000 euro, si è provveduto a
 richiedere la consultazione del FVOE Fascicolo Virtuale dell’Operatore Economico sul portale 

ANAC,
 inviare a mezzo PEC alle Procure di competenza le richieste di “Certificato di cui all’art. 39 del  

D.P.R. n. 313 del 14/11/2002 da parte delle Amministrazioni Pubbliche e dei gestori di pubblici 
servizi - Procedimento di verifica ai sensi dell’art. 71 del D.P.R. n. 445/2000 dei requisiti ex  
artt.  94 e  95  del  D.Lgs.  n.  36 del  31/03/2023 di  Operatore  Economico  -  Procedura  CIG: 
B0FD17F19F”,

 inviare a mezzo PEC all’Agenzia Regionale per il Lavoro Emilia Romagna - Ambito Territoriale 
di Reggio Emilia la richiesta della “Certificazione di ottemperanza art.  17, Legge n. 68 del 
12/03/1999 - Procedimento di verifica ai sensi dell’art. 71 del D.P.R. n. 445/2000 dei requisiti  
ex art.  94, comma 5 lettera b) del  D.Lgs. n. 36 del 31/03/2023 di  Operatore Economico - 
Procedura CIG: B0FD17F19F”,

 richiedere il “Certificato di assenza di procedure fallimentari”;
 che l’Operatore Economico ha provveduto ad autorizzare la consultazione del FVOE Fascicolo 

Virtuale dell’Operatore Economico;
 che ad oggi non è stato possibile per la Stazione Appaltante consultare il Fascicolo in quanto dal  

portale  ANAC risulta  che allo  stesso non risulta  associato  alcun documento e  non è data  la  
possibilità di procedere ad una nuova richiesta di consultazione;

 che si è provveduto a inviare molteplici  segnalazioni dei problemi rilevati  tramite compilazione 
dell’apposita funzionalità del portale ANAC, chiamate al competente Contact Center, invio di e-
mail all’indirizzo support_center@anticorruzione.it;

 che ad oggi il problema non ha trovato soluzione;
 che, nel contempo, per ovviare al problema e poter procedere all’affidamento

 è stata acquisita la seguente documentazione:
 Documento Unico di Regolarità Contributiva (acquisito – esito positivo),
 Visura al Registro delle Imprese (acquisito),
 estratto  del  Casellario  Informatico  ANAC  -  Annotazioni  sugli  Operatori  Economici 

(acquisito – esito positivo),
 Certificato di regolarità fiscale violazioni definitive (acquisito – esito positivo),
 Certificazione di ottemperanza art. 17, L. 68/99 (acquisita – esito positivo),
 Certificato di assenza di procedure fallimentari (acquisito – esito positivo);

 sono state inviate a mezzo PEC alla competente Procura le richieste dei seguenti certificati:
 Certificato integrale del Casellario Giudiziario (ad oggi non pervenuta risposta, nonostante 

apposite avvenute sollecitazioni),
 Certificato  Anagrafe  delle  sanzioni  amministrative  dipendenti  da  reato  (ad  oggi  non 

pervenuta risposta, nonostante apposite avvenute sollecitazioni);



 che le richieste a mezzo PEC alle Procure di competenza dei Certificati di cui all’art. 39 del D.P.R. 
313/2002 hanno ricevuto risposta solo in parte e che si è pertanto provveduto a sollecitare le 
Procure che non hanno dato riscontro;

Rilevato quanto previsto dal D.Lgs. 36/2023 riguardo a 
 perseguimento  da  parte  della  Stazione  Appaltante  del  risultato  dell’affidamento  e  della  sua 

esecuzione con la massima tempestività e il migliore rapporto possibile tra qualità e prezzo, nel 
rispetto dei principi di legalità, trasparenza e concorrenza;

 attuazione  del  principio  del  buon andamento e  dei  correlati  principi  di  efficienza,  efficacia  ed 
economicità,  da perseguire nell’interesse della comunità e per il  raggiungimento degli  obiettivi  
dell’Unione Europea;

 attribuzione e esercizio  del  potere nel  settore  dei  contratti  pubblici  fondato sul  principio  della 
reciproca  fiducia  nell’azione  legittima,  trasparente  e  corretta  dell’Amministrazione,  dei  suoi 
Funzionari e degli Operatori Economici;

 valorizzazione  di  iniziativa  e  autonomia  decisionale  dei  Funzionari  pubblici,  con  particolare 
riferimento alle valutazioni e alle scelte per l’acquisizione e l’esecuzione delle prestazioni secondo 
il principio del risultato;

 rispetto, nell’ambito delle attività svolte nelle fasi di programmazione, progettazione, affidamento 
ed esecuzione dei contratti, ai fini della responsabilità amministrativa, di norme di diritto, auto-
vincoli amministrativi, regole di prudenza, perizia e diligenza, non omissione di cautele, verifiche 
ed informazioni preventive in base alle specifiche competenze e in relazione al caso concreto;

 promozione da parte della Stazione Appaltante dell’accesso al mercato degli Operatori Economici 
nel rispetto dei principi di concorrenza, imparzialità, non discriminazione, pubblicità, trasparenza, 
proporzionalità;

 rispetto dei principi di buona fede e di tutela dell’affidamento da parte di Stazione Appaltante e 
Operatore Economico;

Considerato quindi che il D.Lgs. 36/2023
 ha introdotto importanti innovazioni orientate alla centralità e superiorità dei principi di risultato, 

fiducia e accesso al mercato, rendendone fondamentale la considerazione primaria da parte della  
Stazione Appaltante nelle procedure di cui al Decreto stesso;

 ha posto particolare accento su aspetti quali il potere discrezionale e l’auto-responsabilizzazione 
dell’Amministrazione;

 mira ad assicurare l’azione amministrativa con la massima tempestività nel rispetto dei principi;

Precisato
 che  trattasi  di  spesa  a  garanzia  della  continuità  di  attività  il  cui  mancato  svolgimento 

determinerebbe un danno all'efficacia di azioni previste nella programmazione dell’Ente e afferenti 
all’Area  Programmazione  Territoriale  e  Progetti  Speciali  -  Unità  di  Ricerca,  Innovazione  e 
Internazionalizzazione (Documento Unico di Programmazione 2024-2026 del Comune di Reggio 
Emilia - Indirizzo Strategico 5 “Città dell’Economia, del Lavoro e dell’Innovazione” - Obiettivo 17 
“Lavoro,  economia,  talenti  e imprese.  Integrare in modo innovativo le  politiche di  sostegno al 
lavoro e all’impresa”);

 che l’acquisizione del servizio in oggetto è indispensabile per assicurare lo sviluppo delle attività 
previste per lo svolgimento del Progetto “Reggio Hub 2023-2025” e garantire pertanto il normale 
funzionamento  dell’Area  Programmazione  Territoriale  e  Progetti  Speciali  -  Unità  di  Ricerca, 
Innovazione e Internazionalizzazione;

 che  un  ulteriore  ritardo  nell’affidamento  del  servizio  di  cui  alla  presente  Determinazione 
Dirigenziale determinerebbe pesanti ricadute sullo sviluppo delle attività legate alla realizzazione 
del Progetto Progetto “Reggio Hub 2023-2025”, mettendo a rischio il raggiungimento degli obiettivi 
e  delle  finalità  dello  stesso  e  compromettendo  la  possibilità  dell’utilizzo  del  finanziamento 
regionale previsto;

Dato atto che, in considerazione di quanto più sopra esposto e di quanto previsto dall’art. 17bis della 
L.  241/1990,  il  R.U.P.  -  Responsabile  Unico  del  Procedimento  determina  di  procedere  con 
l’affidamento di cui alla presente Determinazione Dirigenziale pur nelle more dell’acquisizione della 
documentazione  in  sospeso,  assicurando  che  nell’eventualità  in  cui,  in  conseguenza  del 
completamento delle verifiche, non dovesse essere confermato il possesso di tutti i requisiti generali o 
speciali dichiarati dall’Operatore Economico nell’autocertificazione con dichiarazione sostitutiva di atto 
di notorietà o insorgessero cause di esclusione automatica e non automatica, la Stazione Appaltante, 
come previsto dalla vigente normativa, procederà con tempestività alla risoluzione del contratto, alla 
comunicazione  all’ANAC  e  alla  sospensione  dell’Operatore  Economico  dalla  partecipazione  alle 



procedure di affidamento indette dall’Amministrazione Comunale per un periodo da uno a 12 dodici 
mesi decorrenti dall’adozione del relativo provvedimento;

Rilevato
 che le risorse economiche necessarie alla copertura degli impegni di spesa relativi agli affidamenti 

di cui alla presente Determinazione Dirigenziale risultano compatibili con i relativi stanziamenti di 
Bilancio  di  competenza  e  di  cassa  e  con  le  regole  di  finanza  pubblica  e  sono  previste  sul  
competente Capitolo del Bilancio pluriennale 2024/2026;

 che le suddette risorse sono finanziate con il contributo della Regione Emilia-Romagna nell’ambito 
dell’attuazione della L.R. 14 febbraio 2023, n. 2 (Capitolo di Entrata 3507 denominato “Contributo 
regionale per realizzazione Progetto Reggio Hub 2023_2025”, Titolo 2, Codice del piano dei conti 
integrato 2.01.01.02.001, Codice Prodotto-Progetto 2024_PG_0217, Centro di Costo 0299);

 che le spese relative agli affidamenti di cui alla presente Determinazione Dirigenziale verranno 
budgettizzate nelle adeguate voci del Piano dei Costi del Progetto “Reggio Hub 2023-2025” (CUP 
J89G23000720002); 

 che le stesse saranno imputate al Capitolo di Uscita 22139 denominato “Prestazione di servizi per 
realizzazione Progetto Reggio Hub 2023_2025”, Missione 07, Programma 01, Titolo 1, Codice del 
piano  dei  conti  integrato  1.03.02.02.999,  Codice  Prodotto-Progetto  2024_PG_0217,  Centro  di 
Costo 0299, Codice modalità di gestione Conto Annuale 002;

 che il  documento “Criteri  di ammissibilità dei costi e modalità di rendicontazione (Linee Guida 
rendicontazione) - Istruzioni per i soggetti beneficiari di contributo regionale di cui all’“Avviso per la 
presentazione di progetti per la sperimentazione di servizi di accoglienza e attrazione di talenti ad 
elevata specializzazione nei contesti locali” approvato con deliberazione di Giunta Regionale n. 
1242 del 17/07/2023 e ss.mm.ii.” predisposto dalla Regione Emilia-Romagna, prevede che l’Ente 
finanziatore provveda a versare il contributo assegnato a seguito della periodica presentazione di  
apposita rendicontazione tecnica e finanziaria delle attività svolte in relazione ai periodi individuati  
di riferimento e che pertanto si rende necessario procedere ad impegnare le risorse essenziali 
necessarie in anticipazione rispetto a quando le stesse verranno concretamente incassate;

Evidenziato 
 che,  a  seguito  dell’esecutività  della  presente  Determinazione  Dirigenziale,  si  procederà,  in 

conformità all'art. 18 del D.Lgs. 36/2023 ed a quanto previsto dal Regolamento comunale per la 
disciplina  dei  contratti,  alla  stipula  dei  contratti  di  servizio, che  avverrà  secondo  le  modalità 
previste dalla piattaforma informatica di Consip S.p.A.;

 che  le  clausole  negoziali  essenziali  sono  contenute  nelle  Lettere  di  Invito  a  presentare 
Offerta/Preventivo e nei contratti di servizio;

 che gli oggetti dei contratti che si andranno a stipulare riguarderanno:
 contratto  tra  Comune  di  Reggio  Emilia  e  Fondazione  R.E.I.  -  Ricerca  Industriale  e 

Trasferimento  Tecnologico:  promozione  del  contesto  locale  in  particolare  rispetto  alle 
vocazioni  del  sistema  territoriale,  imprenditoriale,  dell’Università,  della  ricerca  e 
dell’innovazione,  in  connessione  con  gli  indirizzi  contenuti  nella  Strategia  Regionale  di 
Specializzazione Intelligente (S3) e in coerenza con i risultati  ottenuti mediante l’attività di  
Skills Intelligence promossa dalla Regione Emilia-Romagna e da ART-ER s.c.p.a.;

 contratto tra Comune di Reggio Emilia e Popwave S.r.l.: organizzazione di eventi (in presenza 
o  in  modo  virtuale)  che  coinvolgano  talenti  esteri  e  imprese  del  territorio  ai  fini  della 
promozione delle figure professionali ricercate dai territori ed in ultima istanza per l’incrocio fra 
domanda e offerta di lavoro; predisposizione di siti web informativi sull’iniziativa e i  servizi 
offerti, anche mediante la pubblicazione di apposite pagine web (“Area Talent”) inserite nei siti  
istituzionali degli enti attuatori e appositamente dedicate;

 contratto tra Comune di Reggio Emilia e  I.F.O.A. - Istituto Formazione Operatori Aziendali: 
accoglienza e accompagnamento offerti in modo personalizzato ai talenti e a loro familiari per 
l'accesso ai servizi primari del territorio (trasporto pubblico locale, accesso alle residenzialità, 
accesso ai servizi educativi, formativi e per il lavoro); promozione dell’offerta culturale e per la  
partecipazione all'associazionismo regionale e alle attività del  Terzo Settore,  nonché delle 
opportunità  per  la  fruizione  di  servizi  per  accrescere  la  conoscenza  della  lingua  italiana; 
promozione a favore delle imprese locali  al fine di dare visibilità di opportunità di lavoro e 
carriera a favore di talenti ad elevata specializzazione, in particolare per le posizioni e figure  
professionali ad alta specializzazione e di difficile reperibilità;

 che, ai sensi del D.L. 95/2012 (convertito dalla L. 135/2012) la Stazione Appaltante avrà diritto di 
recedere  in  qualsiasi  tempo  dal  contratto,  previa  formale  comunicazione  all’appaltatore  con 
preavviso non inferiore a quindici giorni e previo pagamento delle prestazioni già eseguite oltre al 
decimo delle prestazioni non ancora eseguite, nel caso in cui, tenuto conto anche dell’importo  



dovuto per le prestazioni non ancora eseguite, i parametri delle Convenzioni stipulate da Consip 
S.p.A.  ai  sensi  dell’art.  26,  comma 1,  L.  488/1999 successivamente  alla  stipula  del  predetto 
contratto, siano migliorativi rispetto a quelli del contratto stipulato e l’appaltatore non acconsenta 
ad una modifica delle condizioni economiche tale da rispettare il limite di cui all’art. 26, comma 3, 
L. 488/1999; 

 che, a seguito delle stipule contrattuali, si procederà all'emissione dei relativi Buoni d'Ordine (da 
scambiarsi per corrispondenza con gli Affidatari), che conterranno i seguenti rispettivi dati: Codice 
CIG,  tipologia  e  descrizione  del  servizio,  clausole  negoziali  essenziali,  condizioni,  modalità  e 
motivazioni di scelta del contraente, tempi e modalità di pagamento;

 che  il  pagamento  dei  servizi  svolti  verrà  effettuato  a  seguito  di  presentazione  di  regolare 
documentazione fiscalmente valida,  debitamente controllata  in ordine alla regolarità formale e 
fiscale e ottemperando a quanto disposto dalla normativa relativa all'obbligo della fatturazione 
elettronica e della tracciabilità dei pagamenti;

Dato atto che, in riferimento a quanto previsto dalla vigente normativa, per gli affidamenti in oggetto 
alla presente Determinazione Dirigenziale non risultano accertate situazioni di conflitto di interesse;

Sottolineato che il procedimento seguito per la scelta degli Operatori Economici per l’affidamento dei 
servizi in  oggetto alla presente Determinazione Dirigenziale è stato svolto nel  pieno rispetto della 
distinzione e autonomia delle competenze gestionali di cui al D.Lgs. 267/2000 ed al D.Lgs. 36/2023;

Tutto ciò premesso si ritiene di procedere a quanto necessario al fine di finalizzare gli affidamenti
 del SERVIZIO DI PROGETTAZIONE E IMPLEMENTAZIONE DEI SERVIZI, DELLE ATTIVITÀ E 

DELLE  INIZIATIVE  NECESSARIE  ALLA  REALIZZAZIONE  DEL  PROGETTO  “REGGIO  HUB 
2023-2025 - Servizi di promozione del contesto locale in particolare rispetto alle vocazioni del 
sistema territoriale, imprenditoriale, dell’Università, della ricerca e dell’innovazione, in connessione 
con  gli  indirizzi  contenuti  nella  Strategia  Regionale  di  Specializzazione  Intelligente  (S3)  e  in 
coerenza con i risultati ottenuti mediante l’attività di Skills Intelligence promossa dalla Regione 
Emilia-Romagna  e  da  ART-ER s.c.p.a.  -  CPV  79415200-8  -  Rdo/Tipologia  Trattative  Dirette 
4265735 - Operatore Economico affidatario  FONDAZIONE R.E.I. - RICERCA INDUSTRIALE E 
TRASFERIMENTO TECNOLOGICO (C.F. 91159870350, P.Iva 02772570350, Via Sicilia n. 21, 
42122 Reggio Emilia) - Importo affidamento € 22.950,00 (omnicomprensivi di tutti i costi diretti e 
indiretti che l’Affidatario dovrà sostenere per la fornitura del servizio ad esclusione dell’Iva prevista 
di legge – 22%);

 del SERVIZIO DI PROGETTAZIONE E IMPLEMENTAZIONE DEI SERVIZI, DELLE ATTIVITÀ E 
DELLE  INIZIATIVE  NECESSARIE  ALLA  REALIZZAZIONE  DEL  PROGETTO  “REGGIO  HUB 
2023-2025” - Servizi di  organizzazione eventi (in presenza o in modo virtuale) che coinvolgano 
talenti esteri e imprese del territorio ai fini della promozione delle figure professionali ricercate dai 
territori ed in ultima istanza per l’incrocio fra domanda e offerta di lavoro; predisposizione di siti  
web informativi sull’iniziativa e i servizi offerti, anche mediante la pubblicazione di apposite pagine 
web (“Area Talent”) inserite nei siti istituzionali degli enti attuatori e appositamente dedicate - CPV 
79340000-9  -  Rdo/Tipologia  Trattative  Dirette  4184038  –  Operatore  Economico  affidatario 
POPWAVE S.R.L. (C.F./P.Iva 02767450352, Via San Rocco n. 4, 42121 Reggio Emilia) - Importo 
affidamento  € 38.000,00  (omnicomprensivi di tutti i costi diretti e indiretti che l’Affidatario dovrà 
sostenere per la fornitura del servizio ad esclusione dell’Iva prevista di legge – 22%);

 del SERVIZIO DI PROGETTAZIONE E IMPLEMENTAZIONE DEI SERVIZI, DELLE ATTIVITÀ E 
DELLE  INIZIATIVE  NECESSARIE  ALLA  REALIZZAZIONE  DEL  PROGETTO  “REGGIO  HUB 
2023-2025” - Servizi di accoglienza e accompagnamento offerti in modo personalizzato ai talenti e 
a loro familiari per l'accesso ai servizi primari del territorio (trasporto pubblico locale, accesso alle 
residenzialità,  accesso  ai  servizi  educativi,  formativi  e  per  il  lavoro);  promozione  dell’offerta 
culturale e per la partecipazione all'associazionismo regionale e alle attività del Terzo Settore, 
nonché delle opportunità per la fruizione di  servizi  per accrescere la conoscenza della lingua 
italiana; promozione a favore delle imprese locali al fine di dare visibilità di opportunità di lavoro e 
carriera  a favore di  talenti  ad elevata specializzazione,  in particolare per le  posizioni  e figure 
professionali ad alta specializzazione e di difficile reperibilità - CPV 79411000-8 -  Rdo/Tipologia 
Trattative Dirette 4183984 - Operatore Economico affidatario I.F.O.A. - ISTITUTO FORMAZIONE 
OPERATORI  AZIENDALI  (C.F./P.Iva  00453310351,  Via  Gianna  Giglioli  Valle  n,  11  –  42124 
Reggio Emilia) - Importo affidamento € 52.000,00 (omnicomprensivi di tutti i costi diretti e indiretti 
che l’Affidatario dovrà sostenere per la fornitura del  servizio ad esclusione dell’Iva prevista di 
legge – 22%);



Rilevato  che  saranno  assicurati  gli  adempimenti  in  materia  di  trasparenza,  pubblicità  legale  e 
comunicazioni previsti dalla L. 190/2012, dal D.Lgs. 33/2013, dal D.Lgs. 36/2023, dalle Delibere ed 
altre disposizioni di ANAC, nonché dai vigenti Regolamenti Comunali che dispongano previsioni in 
materia;

Rilevato inoltre  che la  presente  Determinazione  Dirigenziale  non  è soggetta  a  trasmissione alla 
Sezione Regionale della Corte dei Conti, ai sensi della L. 266/2005, in quanto non pertinente;

Visto  il  D.Lgs. 165/2001 e con particolare riguardo l’articolo 4, comma 2, secondo cui “Ai dirigenti  
spetta  l’adozione  degli  atti  e  provvedimenti  amministrativi,  compresi  tutti  gli  atti  che  impegnano  
l’amministrazione verso l’esterno, nonché la gestione finanziaria, tecnica e amministrativa mediante  
autonomi poteri di spesa di organizzazione delle risorse umane, strumentali e di controllo. Essi sono  
responsabili in via esclusiva dell'attività amministrativa, della gestione e dei relativi risultati.”; 

Attesa la competenza del Dirigente dell’Area Programmazione Territoriale e Progetti Speciali, Arch. 
Massimo Magnani, all'adozione della presente Determinazione Dirigenziale ai sensi dell’art. 107 del 
D.Lgs. 267/2000 e del vigente Regolamento sull’ordinamento generale degli uffici e dei servizi; 

Rilevato il  pieno  rispetto,  in  fase  istruttoria  e  di  predisposizione  della  presente  Determinazione 
Dirigenziale  e  della  relativa  documentazione,  delle  disposizioni  contenute  nel  Codice  di 
comportamento dei dipendenti pubblici e l’insussistenza, anche potenziale, di conflitto di interesse in  
capo al  R.U.P. -  Responsabile  Unico del  Procedimento ed agli  altri  partecipanti  al  procedimento,  
nonché in relazione ai destinatari finali dello stesso;

Atteso inoltre
 che sulla presente Determinazione Dirigenziale  si  esprime,  con la  sottoscrizione della  stessa, 

parere favorevole in ordine alla regolarità e correttezza dell’azione amministrativa svolta;
 che, il controllo di regolarità amministrativa sarà assicurato anche in fase successiva, sulla base di 

quanto  disposto  dalla  vigente  normativa  e  dal  vigente  Regolamento  dei  controlli  interni  del 
Comune di Reggio Emilia;

Considerati
 gli  artt.  22  e  25  del  D.Lgs.  36/2023,  rispettivamente  in  tema  di  ecosistema  nazionale  di  

approvvigionamento digitale (e-procurement) e di piattaforme di approvvigionamento digitale;
 gli artt. 48-55, Libro II “Dell’Appalto”, Parte I “Dei contratti di importo inferiore alle soglie europee”  

del D.Lgs. 36/2023, recanti specifica disciplina per le procedure di affidamento dei contratti  di 
importo inferiore alle soglie di rilevanza europea;

Visti
 lo Statuto Comunale;
 il vigente Regolamento sull’ordinamento generale degli uffici e dei servizi;
 il vigente Regolamento comunale di contabilità;
 il vigente Regolamento dei controlli interni del Comune di Reggio Emilia;
 il vigente Regolamento comunale per la disciplina dei contratti;
 il vigente Regolamento per lo svolgimento del procedimento amministrativo;
 la L. 241/1990 e s.m.i.;
 la L. 488/1999 e s.m.i.;
 il D.Lgs. 267/2000 e s.m.i.;
 il D.Lgs. 165/2001 e s.m.i.;
 il D.L. 210/2002 (convertito dalla L. 266/2002) e s.m.i.;
 la L. 266/2005 e s.m.i.;
 il D.Lgs. 81/2008 e s.m.i.;
 la L. 136/2010 e s.m.i.;
 il D.L. 95/2012 (convertito dalla L. 135/2012) e s.m.i.;
 il D.Lgs. 118/2011 e s.m.i.;
 la L. 190/2012 e s.m.i.;
 il D.Lgs. 33/2013 e s.m.i.;
 il D.Lgs. 36/2023 e s.m.i.;
 il vigente Piano per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell’illegalità del Comune di 

Reggio Emilia;



DETERMINA
per quanto in narrativa che qui si intende integralmente richiamato

 di procedere ai seguenti affidamenti ai sensi dell’art. art. 50, comma 1, lett. b) del D.Lgs. 36/2023:
 SERVIZIO DI PROGETTAZIONE E IMPLEMENTAZIONE DEI SERVIZI, DELLE ATTIVITÀ E 

DELLE INIZIATIVE NECESSARIE ALLA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO “REGGIO HUB 
2023-2025 - Servizi di promozione del contesto locale in particolare rispetto alle vocazioni del 
sistema  territoriale,  imprenditoriale,  dell’Università,  della  ricerca  e  dell’innovazione,  in 
connessione  con  gli  indirizzi  contenuti  nella  Strategia  Regionale  di  Specializzazione 
Intelligente (S3) e in coerenza con i risultati  ottenuti mediante l’attività di Skills Intelligence 
promossa  dalla  Regione  Emilia-Romagna  e  da  ART-ER  s.c.p.a.  -  CPV  79415200-8  - 
Rdo/Tipologia  Trattative  Dirette  4265735 -  Operatore Economico affidatario  FONDAZIONE 
R.E.I. - RICERCA INDUSTRIALE E TRASFERIMENTO TECNOLOGICO (C.F. 91159870350, 
P.Iva 02772570350, Via Sicilia n. 21, 42122 Reggio Emilia) - Importo affidamento € 22.950,00 
(omnicomprensivi  di  tutti  i  costi  diretti  e  indiretti  che  l’Affidatario  dovrà  sostenere  per  la 
fornitura del servizio ad esclusione dell’Iva prevista di legge – 22%);

 SERVIZIO DI PROGETTAZIONE E IMPLEMENTAZIONE DEI SERVIZI, DELLE ATTIVITÀ E 
DELLE INIZIATIVE NECESSARIE ALLA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO “REGGIO HUB 
2023-2025” - Servizi di organizzazione eventi (in presenza o in modo virtuale) che coinvolgano 
talenti esteri e imprese del territorio ai fini della promozione delle figure professionali ricercate 
dai territori ed in ultima istanza per l’incrocio fra domanda e offerta di lavoro; predisposizione di  
siti web informativi sull’iniziativa e i servizi offerti, anche mediante la pubblicazione di apposite 
pagine web (“Area Talent”)  inserite nei  siti  istituzionali  degli  enti  attuatori  e appositamente 
dedicate  -  CPV  79340000-9  -  Rdo/Tipologia  Trattative  Dirette  4184038  –  Operatore 
Economico affidatario POPWAVE S.R.L. (C.F./P.Iva 02767450352, Via San Rocco n. 4, 42121 
Reggio Emilia)  -  Importo affidamento  € 38.000,00  (omnicomprensivi  di  tutti  i  costi  diretti  e 
indiretti  che l’Affidatario dovrà sostenere per la fornitura del servizio ad esclusione dell’Iva 
prevista di legge – 22%);

 SERVIZIO DI PROGETTAZIONE E IMPLEMENTAZIONE DEI SERVIZI, DELLE ATTIVITÀ E 
DELLE INIZIATIVE NECESSARIE ALLA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO “REGGIO HUB 
2023-2025” –  Servizi  di  accoglienza e accompagnamento offerti  in modo personalizzato ai 
talenti e a loro familiari per l'accesso ai servizi primari del territorio (trasporto pubblico locale, 
accesso alle residenzialità, accesso ai servizi educativi, formativi e per il lavoro); promozione 
dell’offerta culturale e per la partecipazione all'associazionismo regionale e alle attività del 
Terzo  Settore,  nonché  delle  opportunità  per  la  fruizione  di  servizi  per  accrescere  la 
conoscenza della  lingua  italiana;  promozione a favore delle  imprese  locali  al  fine di  dare 
visibilità di opportunità di lavoro e carriera a favore di talenti ad elevata specializzazione, in 
particolare  per  le  posizioni  e  figure  professionali  ad  alta  specializzazione  e  di  difficile 
reperibilità  -  CPV  79411000-8  - Rdo/Tipologia  Trattative  Dirette  4183984  -  Operatore 
Economico  affidatario  I.F.O.A.  -  ISTITUTO  FORMAZIONE  OPERATORI  AZIENDALI 
(C.F./P.Iva 00453310351, Via Gianna Giglioli Valle n, 11 – 42124 Reggio Emilia) - Importo 
affidamento € 52.000,00 (omnicomprensivi di tutti i costi diretti e indiretti che l’Affidatario dovrà 
sostenere per la fornitura del servizio ad esclusione dell’Iva prevista di legge – 22%);

 di  accertare l’entrata  di  €  68.934,50  al  Titolo  2,  Codice  del  piano  dei  conti  integrato 
2.01.01.02.001  del  Bilancio  2024/2026,  Annualità  2024,  al  Capitolo  3507  del  P.E.G.  2024 
denominato “Contributo  regionale per  realizzazione Progetto  Reggio  Hub 2023_2025”,  Codice 
Prodotto-Progetto 2024_PG_0217, Centro di Costo 0299;

 di  accertare l’entrata  di  €  68.899,50  al  Titolo  2,  Codice  del  piano  dei  conti  integrato 
2.01.01.02.001  del  Bilancio  2024/2026,  Annualità  2025,  al  Capitolo  3507  del  P.E.G.  2024 
denominato “Contributo  regionale per  realizzazione Progetto  Reggio  Hub 2023_2025”,  Codice 
Prodotto-Progetto 2024_PG_0217, Centro di Costo 0299;

 di  impegnare la  spesa  di  €  13.999,50  per  l’affidamento  a  FONDAZIONE R.E.I.  -  RICERCA 
INDUSTRIALE  E  TRASFERIMENTO  TECNOLOGICO,  con  imputazione  alla  Missione  07, 
Programma  01,  Titolo  1,  Codice  del  piano  dei  conti  integrato  1.03.02.02.999  del  Bilancio 
2024/2026, Annualità 2024, al Capitolo 22139 del P.E.G. 2024 denominato “Prestazione di servizi 
per realizzazione Progetto Reggio Hub 2023_2025”, Codice Prodotto-Progetto 2024_PG_0217, 
Centro di Costo 0299, Codice modalità di gestione Conto Annuale 002, Codice Identificativo di 
Gara (CIG) B14284339D, Codice Unico di Progetto (CUP) J89G23000720002;



 di  impegnare la  spesa  di  €  13.999,50  per  l’affidamento  a  FONDAZIONE R.E.I.  -  RICERCA 
INDUSTRIALE  E  TRASFERIMENTO  TECNOLOGICO,  con  imputazione  alla  Missione  07, 
Programma  01,  Titolo  1,  Codice  del  piano  dei  conti  integrato  1.03.02.02.999  del  Bilancio 
2024/2026, Annualità 2025, al Capitolo 22139 del P.E.G. 2024 denominato “Prestazione di servizi 
per realizzazione Progetto Reggio Hub 2023_2025”, Codice Prodotto-Progetto 2024_PG_0217, 
Centro di Costo 0299, Codice modalità di gestione Conto Annuale 002, Codice Identificativo di 
Gara (CIG) B14284339D, Codice Unico di Progetto (CUP) J89G23000720002;

 di impegnare la spesa di € 23.180,00 per l’affidamento a POPWAVE S.R.L., con imputazione alla 
Missione 07,  Programma 01, Titolo 1,  Codice del  piano dei conti  integrato 1.03.02.02.999 del 
Bilancio 2024/2026, Annualità 2024, al Capitolo 22139 del P.E.G. 2024 denominato “Prestazione 
di  servizi  per  realizzazione  Progetto  Reggio  Hub  2023_2025”,  Codice  Prodotto-Progetto 
2024_PG_0217, Centro di Costo 0299, Codice modalità di gestione Conto Annuale 002, Codice 
Identificativo di Gara (CIG) B0FC7A82E0, Codice Unico di Progetto (CUP) J89G23000720002;

 di impegnare la spesa di € 23.180,00 per l’affidamento a POPWAVE S.R.L., con imputazione alla 
Missione 07,  Programma 01, Titolo 1,  Codice del  piano dei conti  integrato 1.03.02.02.999 del 
Bilancio 2024/2026, Annualità 2025, al Capitolo 22139 del P.E.G. 2024 denominato “Prestazione 
di  servizi  per  realizzazione  Progetto  Reggio  Hub  2023_2025”,  Codice  Prodotto-Progetto 
2024_PG_0217, Centro di Costo 0299, Codice modalità di gestione Conto Annuale 002, Codice 
Identificativo di Gara (CIG) B0FC7A82E0, Codice Unico di Progetto (CUP) J89G23000720002;

 di  impegnare la spesa di € 31.720,00 per l’affidamento a  I.F.O.A. - ISTITUTO FORMAZIONE 
OPERATORI AZIENDALI, con imputazione alla Missione 07, Programma 01, Titolo 1, Codice del 
piano dei conti integrato 1.03.02.02.999 del Bilancio 2024/2026, Annualità 2024, al Capitolo 22139 
del  P.E.G.  2024  denominato  “Prestazione  di  servizi  per  realizzazione  Progetto  Reggio  Hub 
2023_2025”, Codice Prodotto-Progetto 2024_PG_0217, Centro di Costo 0299, Codice modalità di 
gestione Conto Annuale 002, Codice Identificativo di Gara (CIG) B0FD17F19F, Codice Unico di 
Progetto (CUP) J89G23000720002;

 di  impegnare la spesa di € 31.720,00 per l’affidamento a  I.F.O.A. - ISTITUTO FORMAZIONE 
OPERATORI AZIENDALI, con imputazione alla Missione 07, Programma 01, Titolo 1, Codice del 
piano dei conti integrato 1.03.02.02.999 del Bilancio 2024/2026, Annualità 2025, al Capitolo 22139 
del  P.E.G.  2024  denominato  “Prestazione  di  servizi  per  realizzazione  Progetto  Reggio  Hub 
2023_2025”, Codice Prodotto-Progetto 2024_PG_0217, Centro di Costo 0299, Codice modalità di 
gestione Conto Annuale 002, Codice Identificativo di Gara (CIG) B0FD17F19F, Codice Unico di 
Progetto (CUP) J89G23000720002;

 di  impegnare quanto  relativo  al  pagamento  del  contributo  ANAC,  dovuto  dalla  Stazione 
Appaltante  in  relazione  all’affidamento  a  I.F.O.A.  -  ISTITUTO  FORMAZIONE  OPERATORI 
AZIENDALI (C.F./P.Iva 00453310351, Via Gianna Giglioli Valle n, 11 – 42124 Reggio Emilia)  - 
Rdo/Tipologia Trattative Dirette 4183984 - Importo affidamento € 52.000,00, come segue:
 spesa di € 35,00, con imputazione alla Missione 07, Programma 01, Titolo 1, Codice del piano 

dei conti integrato 1.03.02.02.999 del Bilancio 2024/2026, Annualità 2024, al Capitolo 22139 
del P.E.G. 2024 denominato “Prestazione di servizi per realizzazione Progetto Reggio Hub 
2023_2025”,  Codice  Prodotto-Progetto  2024_PG_0217,  Centro  di  Costo  0299,  Codice 
modalità  di  gestione  Conto  Annuale  001,  Codice  Identificativo  di  Gara  (CIG)  non  dovuto, 
Codice Unico di Progetto (CUP) J89G23000720002;

 di dare atto
 che le  risorse economiche necessarie alla  copertura  degli  impegni  di  spesa sopra indicati 

risultano compatibili con i relativi stanziamenti di Bilancio di competenza e di cassa e con le  
regole di finanza pubblica e sono previste sul competente Capitolo del Bilancio pluriennale 
2024/2026;

 che le obbligazioni giuridiche derivanti dalla presente Determinazione Dirigenziale diverranno 
esigibili rispettivamente negli Esercizi Finanziari 2024 e 2025;

 che ai fini della contabilità economica gli importi in oggetto costituiranno rispettivamente costi  
per l’Esercizio 2024 e per l’Esercizio 2025;

 che  le  spese  connesse  agli  impegni  di  spesa  sopra  indicati  verranno  budgettizzate  nelle 
adeguate  voci  del  Piano  dei  Costi  del  Progetto  “Reggio  Hub  2023-2025”  (CUP 
J89G23000720002);



 che il documento “Criteri di ammissibilità dei costi e modalità di rendicontazione (Linee Guida 
rendicontazione) - Istruzioni per i soggetti beneficiari di contributo regionale di cui all’“Avviso 
per la presentazione di progetti per la sperimentazione di servizi di accoglienza e attrazione di 
talenti ad elevata specializzazione nei contesti locali” approvato con deliberazione di Giunta 
Regionale n. 1242 del 17/07/2023 e ss.mm.ii.” predisposto dalla Regione Emilia-Romagna, 
prevede che l’Ente finanziatore provveda a versare il  contributo assegnato a seguito della 
periodica presentazione di apposita rendicontazione tecnica e finanziaria delle attività svolte in 
relazione ai periodi individuati di riferimento e che pertanto si rende necessario procedere ad 
impegnare  le  risorse  essenziali  necessarie  in  anticipazione  rispetto  a  quando  le  stesse 
verranno concretamente incassate;

 
 di dare atto che, alla luce della verifica, effettuata secondo quanto previsto dal Piano Integrato di 

Attività  e  Organizzazione  2024 –  2026  come illustrato  in  narrativa,  gli  affidamenti  di  cui  alla 
presente Determinazione Dirigenziale non violano il principio di rotazione degli affidamenti (art. 49, 
D.Lgs. 36/2023);

 di dare atto che gli Affidatari sono stati informati che è stata valutata l’eventuale sussistenza di  
rischi da interferenza nell’esecuzione degli appalti e, trattandosi servizi di natura intellettuale, non 
ne sono stati riscontrati e che pertanto non è necessario provvedere alla redazione dei DUVRI 
(art. 26, comma 3-bis, D.Lgs. 81/2008) e non sussistono costi per la sicurezza;

 di  dare  atto che,  a  seguito  dell’esecutività  della  presente  Determinazione  Dirigenziale,  si 
procederà,  in conformità all'art.  18 del  D.Lgs.  36/2023 ed a quanto previsto dal  Regolamento 
comunale per la disciplina dei contratti, alla stipula dei contratti di servizio, che avverrà secondo le 
modalità previste dalla piattaforma informatica di Consip S.p.A.;

 di dare atto che, ai sensi del D.L. 95/2012 (convertito dalla L. 135/2012) la Stazione Appaltante 
avrà  diritto  di  recedere  in  qualsiasi  tempo  dal  contratto,  previa  formale  comunicazione 
all’appaltatore con preavviso non inferiore a quindici giorni e previo pagamento delle prestazioni 
già eseguite oltre al decimo delle prestazioni non ancora eseguite, nel caso in cui, tenuto conto 
anche dell’importo dovuto per le prestazioni non ancora eseguite, i parametri delle Convenzioni 
stipulate da Consip S.p.A. ai sensi dell’art. 26, comma 1, L. 488/1999 successivamente alla stipula 
del predetto contratto, siano migliorativi rispetto a quelli del contratto stipulato e l’appaltatore non 
acconsenta ad una modifica delle condizioni economiche tale da rispettare il limite di cui all’art. 26,  
comma 3, L. 488/1999; 

 di dare atto che, a seguito delle stipule contrattuali, si procederà all'emissione dei relativi Buoni 
d'Ordine (da scambiarsi per corrispondenza con gli Affidatari), che conterranno i seguenti rispettivi  
dati:  Codice CIG, tipologia e descrizione del servizio, clausole negoziali  essenziali,  condizioni,  
modalità e motivazioni di scelta del contraente, tempi e modalità di pagamento;

 di dare atto che gli Affidatari sono soggetti all’obbligo di tracciabilità dei flussi finanziari, ai sensi e 
per gli effetti della L. 136/2010 e sono pertanto tenuti a fornire all’Amministrazione tutti gli elementi  
identificativi richiesti dalla Legge, con la specificazione che il mancato adempimento degli obblighi 
di cui alla citata Legge è causa di risoluzione immediata del contratto di servizio;

 di  disporre che  il  pagamento  dei  servizi  svolti  verrà  effettuato  a  seguito  di  presentazione di 
regolare  documentazione  fiscalmente  valida,  debitamente  controllata  in  ordine  alla  regolarità 
formale  e  fiscale  e  ottemperando  a  quanto  disposto  dalla  normativa  relativa  all'obbligo  della 
fatturazione elettronica e della tracciabilità dei pagamenti;

 di dare atto che saranno assicurati gli adempimenti in materia di trasparenza, pubblicità legale e 
comunicazioni previsti dalla L. 190/2012, dal D.Lgs. 33/2013, dal D.Lgs. 36/2023, dalle Delibere 
ed  altre  disposizioni  di  ANAC,  nonché  dai  vigenti  Regolamenti  Comunali  che  dispongano 
previsioni in materia;

 di  dare atto che  la  presente Determinazione Dirigenziale non è soggetta  a trasmissione alla 
Sezione Regionale della Corte dei Conti, ai sensi della L. 266/2005, in quanto non pertinente;

 di dare atto
 che sulla presente Determinazione Dirigenziale si esprime, con la sottoscrizione della stessa, 

parere favorevole in ordine alla regolarità e correttezza dell’azione amministrativa svolta;



 che, il  controllo di regolarità amministrativa sarà assicurato anche in fase successiva, sulla 
base di quanto disposto dalla vigente normativa e dal vigente Regolamento dei controlli interni 
del Comune di Reggio Emilia;

 di attestare il pieno rispetto, in fase istruttoria e di predisposizione della presente Determinazione 
Dirigenziale  e  della  relativa  documentazione,  delle  disposizioni  contenute  nel  Codice  di 
comportamento dei dipendenti pubblici e l’insussistenza, anche potenziale, di conflitto di interesse 
in  capo  al  R.U.P.  -  Responsabile  Unico  del  Procedimento  ed  agli  altri  partecipanti  al 
procedimento, nonché in relazione ai destinatari finali dello stesso;

 di  disporre l’invio  della  presente  Determinazione  Dirigenziale  al  Servizio  Finanziario  per  le 
procedure di cui agli artt. 179 comma 3, 180, 181, 183 comma 7 del D.Lgs. 267/2000, posto che la 
stessa sarà efficace ed eseguibile solo dopo l’apposizione del Visto di Regolarità Contabile.

Si attesta che non sussistono situazioni di conflitto d'interesse
in capo al Dirigente firmatario

                            Il Dirigente
                                                                                                   Arch. Massimo Magnani
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