
   Il Sindaco 

Reggio Emilia, 9 agosto 2024

Alla Dirigente del servizio gestione sviluppo del 
personale e dell’organizzazione
Battistina Giubbani

Pc al Segretario Generale
Stefano Gandellini

Gentile Dottoressa/ Egregio Dottore,

Vi informo che è mia intenzione avvalermi delle prestazioni di un DIRETTORE GENERALE.

Risulta  evidente  la  rilevanza  dell’azione  del  Direttore  Generale  che,  a  tutti  gli  effetti,

sovrintendendo  alla  gestione  dell’Ente,  funge  da  raccordo  con  gli  organi  di  governo,  quale

diretta  espressione  della  volontà  del  Capo  dell’Amministrazione,  garantendo  –  attraverso

un’azione  di  mediazione  e  impulso  tra  le  parti  –  il  rispetto  dei  diversi  ruoli  di  indirizzo  e

controllo  (riservati  alla  parte  politica)  e  gestione  tecnico/amministrativa  (di  esclusiva

prerogativa della dirigenza). Le competenze attribuite al Direttore Generale – in particolare

relativamente alla predisposizione del piano dettagliato degli obiettivi e alla proposta del PEG -

pongono  lo  stesso  come  la  figura  istituzionalmente  preposta  a  sviluppare  una  reale

pianificazione dei risultati attraverso una strategica definizione degli obiettivi da raggiungere. 

Per  tali  ragioni  -  e  per  la  rilevanza  che  tale  figura  assume  nella  sfera  della  vita

organizzativo/gestionale gli Enti di particolare complessità - questa Amministrazione Comunale

ha previsto nei propri atti fondamentali (Statuto e Regolamento di Organizzazione) la figura del

DIRETTORE  GENERALE,  come  elemento  utile  per  il  coordinamento  dell’intera  “macchina”

comunale e del raccordo della medesima con gli organi di vertice politico, con il principale fine

di attuare gli indirizzi e gli obiettivi stabiliti dagli organi di governo dell’Ente, sovraintendendo

alla gestione dell’Ente e perseguendo livelli ottimali di efficacia ed efficienza.

Per la realizzazione delle attuali e prioritarie necessità evidenziate, è necessario ed opportuno

individuare  una  figura  dotata  di  capacità  ed  esperienza  anche  in  materia  di  innovazione

organizzativa della Pubblica Amministrazione.
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Il ruolo che riveste ha natura fiduciaria, a tal fine allego curriculum del professionista da me

individuato a cui propongo di attribuire, in analogia al precedente titolare dell’incarico, una

retribuzione  parametrata  allo  stesso,  secondo  quanto  previsto  dal  Regolamento  interno

dell’Ente.

L’urgenza di addivenire alla individuazione della figura è motivata dalla necessità di garantire

contestualmente un ordinato avvicendamento nel ruolo di Direttore Generale al fine di preser-

vare l’ordinaria gestione ed il proseguimento dei piani e dei programmi annuali avviati dalla Am-

ministrazione Comunale, prevedendo la possibilità di un accordo con l’ente datore di lavoro del-

la dottoressa Francesca Mattioli che consenta un utilizzo condiviso della dirigente, sulla base

delle reciproche esigenze almeno per il periodo 1 settembre/20 ottobre.

Vi invito pertanto a predisporre gli atti istruttori al fine di addivenire a tale incarico.
 

IL SINDACO
Marco Massari
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