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GIOVANI” A VALERE SUL PROGRAMMA NAZIONALE INCLUSIONE E 
LOTTA  ALLA  POVERTÀ  2021-2027  A  VALERE  SULL’AVVISO 
PUBBLICO “DesTEENazione – DESIDERI IN AZIONE”



LA DIRETTRICE

Premesso che:

 con deliberazione di Consiglio Comunale n. 13 del 21/01/2025 è stata approvata la nota 
di aggiornamento al D.U.P. (Documento Unico di Programmazione) 2025-2029;

 con deliberazione di Consiglio Comunale n. 14 del 21/01/2025 sono stati approvati il 
Bilancio di Previsione 2025 – 2027 ed i relativi allegati;

 con  delibera  di  Giunta  Comunale  n.  12  del  30/01/2025 è  stato  approvato  il  Piano 
Esecutivo  di  Gestione  2025-2027  –  Assegnazione  risorse  finanziarie  per  macro 
obiettivi, ai sensi dell’art. 169 co 1 e 2.;

 con  delibera  di  Giunta  Comunale  n.  196  del  26/09/2024  sono  stati  approvati  gli 
“Indirizzi per la revisione organizzativa dell’Ente, avvio delle procedure selettive per la 
stipula di contratti a tempo determinato ed indeterminato di qualifica dirigenziale e di 
alta  specializzazione,  nonché  l’aggiornamento  al  Piano  Integrato  Attività  e 
Organizzazione (PIAO) 2024-2026 approvato con delibera di Giunta Comunale n. 12 
del 30/1/2024;

 con delibera di Giunta Comunale n. 8 del 23 gennaio 2025 sono state approvate le 
integrazioni e modifiche alla macrostruttura organizzativa dell’Ente, l’avvio al percorso 
di riorganizzazione e la proroga di alcuni incarichi ex art. 110, cc. 1 e 2 del D.Lgs. 
267/2000;

 con provvedimento della Direttrice Generale n. 152 del 29/01/2025 sono stati definiti la 
microstruttura,  nonché  la  struttura  organizzativa  di  terzo  livello  transitoria  e  gli 
strumenti di partecipazione organizzativa;

 con  provvedimento  PG/2024/0262950  del  22/10/2024  il  Sindaco  ha  approvato 
l’incarico  di  responsabilità  di  direzione  delle  seguenti  funzioni  dirigenziali: 
coordinamento, gestione e adempimenti inerenti il  rapporto di lavoro dei dipendenti 
assegnati alla “Unità organizzativa di supporto alle attività del Sindaco, della Giunta e 
degli assessori e segreteria particolare” ed alla “Direzione Generale” del Comune di 
Reggio  Emilia;  funzioni  di  gestione  delle  relazioni  internazionali  dell’Ente  e  di 
coordinamento dell’Ufficio Stampa; funzioni di promozione e valorizzazione dei diritti 
civili  e  delle  pari  opportunità  fino al  compimento del  processo di  riorganizzazione 
dell’Ente  e  relativa  assegnazione  al  dirigente  competente  nella  nuova  struttura. 
L'incarico ha validità dal 22/10/2024 fino al 20/06/2029, salvo revoca anticipata.



Considerato che:

 con  Decreto  Direttoriale  n.  69  del  21  marzo 2024,  successivamente  rettificato  con 
Decreto Direttoriale n. 161 del 16 maggio 2024 che ha prorogato il termine ultimo 
fissato per la presentazione delle proposte progettuali (in seguito all’adozione del DD 
n. 160 del 15 maggio 2024 che ha aggiornato la nota Metodologica per l’adozione delle 
UCS per gli interventi presentati a valere sul PN “Inclusione 2021-2027”), il Direttore 
Generale della Direzione Generale per la lotta alla povertà e per la programmazione 
sociale  del  Dipartimento  per  le  politiche  sociali,  del  Terzo  settore  e  migratorie  ha 
adottato  l’Avviso  pubblico  “DesTEENazione  -  Desideri  in  azione”  per  la 
presentazione di progetti volti alla inclusione e l’integrazione di preadolescenti e degli 
adolescenti, da finanziare a valere sulla Priorità 2 FSE+ “Child Guarantee  ”   - Obiettivo 
specifico  k  (ESO4.11)  e  sulla  Priorità  4  FESR  “Interventi  infrastrutturali  per 
l’inclusione socio-economica” - Obiettivo specifico d.iii (RSO4.3) del PN Inclusione e 
lotta alla povertà 2021-2027;

 con tale Avviso Pubblico, rivolto agli Ambiti Territoriali Sociali, si intende finanziare 
interventi  volti  a  realizzare  Spazi  multifunzionali  di  esperienza  per  favorire  la 
partecipazione,  lo  sviluppo  delle  potenzialità,  l’integrazione,  l’inclusione  sociale,  il 
contrasto alla dispersione scolastica e la valorizzazione delle competenze affettive e 
relazionali  dei  preadolescenti  e  degli  adolescenti  del  territorio  (ragazze  e  ragazzi 
compresi tra gli 11-18 anni e tra 18-21 anni in carico ai servizi sociali o destinatari di 
azioni previste dalla Priorità 2 “Child Guarantee” del FSE+, che, tra l’altro, prevede il 
sostegno ai neomaggiorenni in uscita da un percorso di presa in carico a seguito di 
allontanamento dalla famiglia di origine sulla base di un provvedimento dell’autorità 
giudiziaria, c.d. care leavers) e alle loro famiglie, al fine di facilitare la maturazione e 
lo sviluppo di competenze personali e sociali utili alla loro crescita individuale;

Dato atto che:

 il  Comune  di  Reggio  Emilia,  in  qualità  di  capofila  dell’ATS (Ambito  Territoriale 
Sociale), ha presentato un progetto denominato “ZOOM – Un posto per giovani” per 
l’implementazione  delle  attività  previste  dall’Avviso  sui  territori  dei  Comuni  di 
Reggio Emilia e Cadelbosco di Sopra,  Bagnolo in Piano, Castelnovo di Sotto, che 
fanno parte dell’Unione dei Comuni Terra di Mezzo, nonché dei Comuni di Albinea, 
Quattro  Castella,  Vezzano  sul  Crostolo,  che  fanno  parte  dell’Unione  Colline 
Matildiche;

 l’ATS  e  il  Comune  di  Reggio  Emilia  considerano  questo  progetto  un  importante 
strumento  per  promuovere  l’attivazione  di  nuove collaborazioni  di  rete  a  sostegno 
dell’inclusione delle ragazze e ragazzi compresi tra gli 11-18 anni e tra 18-21 anni, in 
carico  ai  servizi  sociali  o  destinatari  di  azioni  previste  dalla  Priorità  2  “Child 
Guarantee”, presenti sul territorio;

https://pninclusione21-27.lavoro.gov.it/programma/priorita/child-guarantee
https://pninclusione21-27.lavoro.gov.it/programma/priorita/interventi-infrastrutturali-per-linclusione-socio-economica
https://pninclusione21-27.lavoro.gov.it/programma/priorita/interventi-infrastrutturali-per-linclusione-socio-economica
https://pninclusione21-27.lavoro.gov.it/programma/priorita/child-guarantee


 le  azioni  previste  nel  progetto  sono  congruenti  con  quanto  previsto  nelle  linee 
programmatiche 2024-2029 espresse dalla Giunta del Comune di Reggio Emilia; 

 con Decreto Direttoriale del Direttore Generale della DG per la lotta alla povertà e per 
la programmazione sociale del Dipartimento per le politiche sociali, del Terzo settore 
e  migratorie  n.  27  del  27  febbraio  2025,  è  stata  approvata  la  graduatoria  finale 
dell’Avviso pubblico DesTEENazione - Desideri in azione;

 con successivo Decreto Direttoriale del Direttore Generale della DG per la lotta alla 
povertà e per la programmazione sociale del Dipartimento per le politiche sociali, del 
Terzo settore e migratorie n. 30 del 04 marzo 2025, è stata disposta l’ammissione a 
finanziamento del progetto presentato dal Comune di Reggio Emilia “ZOOM – Un 
posto per giovani” a valere sull’Avviso pubblico DesTEENazione - Desideri in azione, 
per la presentazione di Progetti volti alla inclusione e l’integrazione di preadolescenti 
e  degli  adolescenti,  per  la  durata  di  3  anni  a  partire  dalla  sottoscrizione  della 
convenzione di sovvenzione (16 aprile 2025);

 il  progetto  presentato  dall’ATS  Distretto  di  Reggio  Emilia  è  stato  dichiarato 
ammissibile con un punteggio di 76,6 e finanziato con la somma di € 3.426.962,87;

 per la realizzazione di tale progetto verrà stipulato un accordo con ASP Reggio Emilia 
Città  delle  Persone  per  la  messa  in  disponibilità  degli  spazi  necessari  per  la 
realizzazione dello Spazio Multifunzionale di esperienza e per la gestione dello stesso 
e con AUSL per la messa in disponibilità di psicologi per la realizzazione di due linee 
di azione specifiche;

 per  la  realizzazione  dello  stesso,  tenuto  conto  della  complessità  e  degli  oneri 
amministrativi,  tecnici  e  rendicontuali,  è  richiesta  la  collaborazione  del  personale 
afferente  a  diversi  uffici  e  servizi  dell’Ente  con  specifiche  competenze,  oltre  al 
coinvolgimento  di  ASP  Reggio  Emilia  Città  delle  persone,  AUSL,  Operatori 
economici;

 è necessario individuare un gruppo di lavoro intersettoriale finalizzato a garantire sia 
le  competenze  professionali  necessarie  complessivamente  e  per  ognuna delle  linee 
d’azione  previste  dell’Avviso,  sia  gli  opportuni  strumenti  di  supervisione, 
coordinamento, monitoraggio e rendicontazione quali-quantitativa, che le necessarie 
connessioni interorganizzative;

 il  coordinatore  strategico  programmatico  viene  individuato  in  un  funzionario  del 
Comune di Reggio Emilia, che, unitamente a due coordinatori tecnici, garantisce sia 
una conoscenza e un contatto diretto con il territorio, sia un dialogo costante con gli 
altri dispositivi di raccordo interservizi e interistituzionali attivi sui territori dell’ATS, 
nonché le numerose collaborazioni e la condivisione sui temi e gli interventi a livello 
territoriale,  oltre  ai  dispositivi  di  coordinamento  e  confronto,  in  particolare  con 
l’Osservatorio su adolescenti e giovani;



Valutato che:

 la struttura del Progetto è molto complessa e presenta la seguente articolazione: 

 Linea 1 – coordinamento del progetto

 Linea 2 – aggregazione e accompagnamento socioeducativo ed educativa di strada

 Linea 3 – azioni educative per la prevenzione dell’abbandono scolastico

 Linea 4 – accompagnamento e supporto alle figure genitoriali

 Linea  5–accompagnamento  psicologico  ragazzi  e  promozione  dell’intelligenza 
emotiva

 Linea 6 – tirocini di inclusione

 Linea 7 – allestimento dello spazio multifunzionale di esperienza

 il Progetto presenta numerose attività relative alla gestione amministrativa e finanziaria, al 
monitoraggio e alla rendicontazione  tempistiche dettagliate ed indicate  dal Ministero del 
Lavoro e delle Politiche Sociali che devono essere rispettate;

 con “Zoom. Un posto per giovani” si intende promuove la sperimentazione di un servizio 
multifunzionale integrato, che non consiste in una somma di interventi, ma in un progetto 
unitario  che  prevede  un’équipe  multidisciplinare  con  pluri-appartenenze  professionali, 
capace di lavorare insieme pur facendo riferimento a differenti contesti organizzativi. Viene 
richiesta,  pertanto,  la  capacità  di  tradurre  ogni  azione  e  intervento  all’interno  della 
metodologia  del  lavoro  integrato  con  un  approccio  unitario  avendo  a  riferimento 
l’ecosistema del progetto e dell’intera policy;

 con Delibera G.C. 66 del 10/04/2025 è stato conferito il Coordinamento del Progetto alla 
Direzione Generale;

 il Sindaco ha conferito alla dott.ssa Lorenza Benedetti,  Dirigente del Servizio Analisi dei 
bisogni, programmazione, controlli e governance delle società partecipate, la sottoscrizione 
della  Convenzione  di  sovvenzione  con  l’Autorità  di  Gestione  del  PN Inclusione  21/27 
incardinata  nella  Direzione  Generale  per  lo  sviluppo sociale  e  gli  aiuti  alle  povertà  del 
Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali;

 il Progetto trova copertura finanziaria negli specifici capitoli di bilancio giusta Delibera n. 65 
del 10.04.2025;

 per la realizzazione del progetto in argomento non è previsto l’impiego di risorse 
finanziarie comunali a titolo di cofinanziamento;

 con Delibera G.C. 66 del 10/04/2025 è stato definito che la Direttrice Generale, 
con  propria  determinazione,  proceda  alla  definizione  di  un  Gruppo  di  lavoro 
intersettoriale;

 in considerazione delle specifiche competenze tecniche e professionali, sono stati 
individuati i seguenti componenti del gruppo di lavoro intersettoriale:



 Lorenza  Benedetti  –  Dirigente  del  Servizio  Analisi  dei  bisogni, 
programmazione,  controlli  e governance delle  società  partecipate  – RUP di 
Progetto;

 Alberto Bevilacqua – Dirigente ad interim del Servizio Officina Educativa – 
RUP di fase e di gara;

 Daniela Scrittore – A.P. Direzione Generale - Coordinatrice di Progetto;

 Silvia  Gobetti  – Funzionaria  reti  educative – Servizio Officina Educativa  - 
Coordinatrice strategica del Progetto;

 Luca  Colombo  –  Funzionario  –  Servizio  Analisi  dei  Bisogni, 
Programmazione, Controlli e Governance delle società partecipate;

 Pugliese  Pasqualino  –  P.O.  UOC  Partecipazione  Giovanile  e  Benessere  – 
Servizio Officina Educativa;

 Martina Catalano – Funzionaria amministrativa Direzione Generale;

 Alexandra Todini – Funzionaria amministrativa Area  Cura della comunità e 
della città sostenibile; 

 Arezia Beneventi – Funzionaria amministrativa Servizio Officina Educativa; 

 Lorella Campani – Volontaria – Supporto amministrativo.

Valutata, altresì, l’opportunità di costituire una Cabina di Regia composta da professionalità 
eterogenee, interne ed esterne alla struttura comunale, avente la funzione di valutazione dello 
stato di implementazione del progetto nel suo insieme e della congruenza con quanto atteso, 
condivisione delle informazioni, monitoraggio dei bisogni espressi dagli adolescenti e dalle 
famiglie coinvolti  nel progetto,  valutazione congiunta dei processi e delle  azioni messe in 
campo per dare risposte adeguate, analisi del funzionamento integrato tra i diversi soggetti 
coinvolti, coordinamento tra l’azione politica e amministrativa, così composta: 

 Francesa Mattioli – Direttrice Generale Comune di Reggio Emilia;

 Lorenza  Benedetti  –  Dirigente  del  Servizio  Analisi  dei  bisogni,  programmazione, 
controlli e governance delle società partecipate – RUP di Progetto;

 Alberto Bevilacqua – Dirigente ad interim del Servizio Officina Educativa –RUP di 
fase e di gara;

 Daniela Scrittore – A.P. Direzione Generale - Coordinatrice di Progetto;

 Silvia  Gobetti  –  Funzionaria  UOC  Partecipazione  Giovanile  e  Benessere– 
Coordinatrice strategica del Progetto;

 Nadia Manni – Direttrice ASP;



 Un referente indicato dall’AUSL. 

Visti:

 il Testo unico degli Enti locali D.Lgs. n. 267 del 18/8/2000; 

 lo Statuto Comunale approvato con deliberazione di Consiglio Comunale n. 177 del 
29.11.2017, in vigore dal 5 Gennaio 2018;

 il vigente Regolamento sull’ordinamento generale degli uffici e dei servizi;

DETERMINA

1. di procedere alla definizione del Gruppo di Lavoro intersettoriale e della composizione 
della  Cabina  di  Regia  per  la  realizzazione  del  Progetto   “ZOOM.  Un  posto  per 
giovani.” a valere sul bando “DesTEENazione - Desideri in azione”, come definito in 
premessa;

2. di  adempiere  agli  obblighi  di  pubblicità  di  cui  al  D.Lgs.  33/2013  (Decreto 
trasparenza).

Si attesta che non sussistono situazioni di conflitto d’interesse in capo al Dirigente firmatario. 

LA DIRETTRICE GENERALE
dr.ssa Francesca Mattioli
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