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IL DIRIGENTE COORDINATORE DELL’AREA 

SVILUPPO SOSTENIBILE 

Premesso che:

 con  deliberazione  di  Consiglio  Comunale  n.  13  del  21/01/2025  è  stata 

approvata  la  nota  di  aggiornamento  al  D.U.P.  (Documento  Unico  di 

Programmazione) 2025-2029;

 con  deliberazione  di  Consiglio  Comunale  n.  14  del  21/01/2025  sono  stati 

approvati il Bilancio di Previsione 2025 – 2027 ed i relativi allegati;

 -con delibera di Giunta Comunale n. 12 del 30/01/2025 è stato approvato il 

Piano Esecutivo di  Gestione 2025-2027 – Assegnazione risorse finanziarie 

per Macro obiettivi, ai sensi dell’art. 169 co 1 e 2.;

 con  delibera  di  Giunta  Comunale  n.63  del  31/3/2025  dichiarata 

immediatamente esecutiva, è stato approvato il  Piano Integrato di Attività e 

Organizzazione  (PIAO)  2025/2027  e  contestuale  aggiornamento  del  Piano 

Esecutivo di Gestione e relativi allegati, approvato con GC 12 del 30/1/2025 e 

successivi aggiornamenti;

 con delibera di CC n.123/2025 del 26/05/2025 è stata deliberata dal Consiglio 

la Terza variazione al bilancio di  previsione finanziario 2025-2027 e relativi  

allegati;

 con delibera n.133 del  26/06/2025 dichiarata immediatamente esecutiva, la 

Giunta  Comunale  ha  provveduto  ad  approvare  il  1^aggiornamento  Piano 

Esecutivo di Gestione 2025 e Piano Integrato Attività e Organizzazione (PIAO) 

2025-2027 alle sezioni 2.2 "Performance” e 2.3 "Anticorruzione";

 con deliberazione  di  CC n.165/2025  del  21/07/2025 è  stata  deliberata  la 

quarta variazione di assestamento al bilancio di previsione finanziario 2025-

2027 e relativi allegati - verifica degli equilibri di bilancio ai sensi dell’art. 193 

D. LGS 267/2000



 con provvedimento del Sindaco PG/2025/35014 del 10/02/2025 si è disposta 

l’attribuzione  dell'incarico  dirigenziale  all'  Arch.  Massimo  Magnani  di 

Coordinatore dell’Area Sviluppo Sostenibile.

Richiamati: 
• il  Trattato  sul  funzionamento  dell’Unione  europea  (TFUE,  2007)  -  versione 

consolidata (GU 2016/C 202/1 del 7.6.2016);

• il Regolamento (UE) 2018/1046 del 18 luglio 2018, che stabilisce le regole finanziarie 
applicabili al bilancio generale dell’Unione;

• il Regolamento (UE) 2020/2094, che istituisce uno strumento dell’Unione europea per 
la ripresa, a sostegno alla ripresa dell’economia dopo la crisi COVID-19;

• il  Regolamento  (UE)  2021/2411  del  Parlamento  europeo  e  del  Consiglio,  del  12 
febbraio 2021, che istituisce il dispositivo per la ripresa e la resilienza;

• la Legge n. 144 del 17 maggio 1999 che istituisce il “Sistema di monitoraggio degli 
investimenti pubblici”  (MIP), con il  compito di fornire tempestivamente informazioni 
sull’attuazione  delle  politiche  di  sviluppo,  con particolare  riferimento ai  programmi 
cofinanziati con i fondi strutturali europei”;

• il  Piano  Nazionale  di  Ripresa  e  Resilienza  (di  seguito  PNRR)  approvato  con 
Decisione del Consiglio ECOFIN del 13 luglio e notificata all’Italia dal Segretariato 
generale del Consiglio con nota del 14 luglio 2021;

• il  Decreto-legge 6 maggio 2021, n. 59, convertito con modificazioni dalla legge 1° 
luglio 2021, n. 101, recante “Misure urgenti relative al Fondo complementare al Piano 
nazionale di ripresa e resilienza e altre misure urgenti per gli investimenti”;

• il Decreto-legge del 31 maggio 2021, n. 77, convertito con modificazioni dalla legge 
29  luglio  2021,  n.  108,  recante:  “Governance  del  Piano  nazionale  di  ripresa  e 
resilienza  e  prime  misure  di  rafforzamento  delle  strutture  amministrative  e  di 
accelerazione e snellimento delle procedure”;

• il  Decreto-legge 9 giugno 2021,  n.  80,  convertito con modificazioni,  dalla  legge 6 
agosto  2021,  n.  113,  recante:  “Misure  urgenti  per  il  rafforzamento  della  capacità 
amministrativa  delle  pubbliche  amministrazioni  funzionale  all'attuazione  del  Piano 
nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e per l'efficienza della giustizia”;

• il Decreto-legge 6 novembre 2021, n.152, convertito con modificazioni dalla legge 29 
dicembre  2021,  n.  233,  recante  “Disposizioni  urgenti  per  l'attuazione  del  Piano 
nazionale  di  ripresa  e  resilienza  (PNRR)  e  per  la  prevenzione  delle  infiltrazioni 
mafiose”;

• il  DPCM  del  15  settembre  2021,  che  definisce  le  modalità,  le  tempistiche  e  gli 
strumenti  per  la  rilevazione dei  dati  di  attuazione finanziaria,  fisica  e procedurale 
relativa a ciascun progetto finanziato nell’ambito del Piano Nazionale di Ripresa e 
Resilienza, nonché dei milestone e target degli investimenti e delle riforme e di tutti 
gli ulteriori elementi informativi previsti nel Piano necessari per la rendicontazione alla 
Commissione europea;

• il  Decreto  del  Ministero  dell’Economia  e  delle  Finanze  dell’11  ottobre  2021, 
“Procedure  relative  alla  gestione  finanziaria  delle  risorse  previste  nell’ambito  del 
PNRR di cui all’art.1, comma 1042, della legge 30 dicembre 2020, n.178;

• le circolari del Ministero dell’Economia e delle Finanze nn. 31, 32, 33 del 2021; 4 e 6 
del 2022 e ss.mm.ii.;



Richiamati inoltre:

 l’articolo 17 Regolamento (UE) 2020/852 che definisce gli obiettivi ambientali, tra cui 
il principio di non arrecare un danno significativo (DNSH, Do no significant harm), e la 
Comunicazione della Commissione UE 2021/C 58/01 recante “Orientamenti tecnici 
sull’applicazione  del  principio  “non  arrecare  un  danno  significativo”  a  norma  del 
regolamento sul dispositivo per la ripresa e la resilienza”;

 i  principi  trasversali  previsti  dal  PNRR,  quali,  tra  l’altro,  il  principio  del  contributo 
all’obiettivo climatico e digitale (c.d. tagging), il principio di parità di genere (gender 
equality), l’obbligo di protezione e valorizzazione dei giovani e del superamento dei 
divari territoriali;

 gli obblighi di assicurare il conseguimento di target (obiettivi) e milestone (traguardi) e 
degli  obiettivi  finanziari  stabiliti  nel  PNRR, intendendosi  ai  sensi  dell’articolo 2 del 
Regolamento  (UE)  2021/241,  per  «traguardi  e  obiettivi»  le  misure  dei  progressi 
compiuti verso la realizzazione di una riforma o di un investimento, e nello specifico 
intendendo:
• per target (obiettivi) i risultati quantitativi;

• per milestone (traguardi) i risultati qualitativi.

Dato atto:
 che il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza è stato elaborato in conformità con le 

indicazioni  del  Regolamento  (UE)  2021/241,  che  all’art.3  ne  definisce  l'ambito  di 
applicazione  individuandone  i  pilastri:  transizione  verde;  trasformazione  digitale; 
crescita intelligente, sostenibile e inclusiva, coesione sociale e territoriale; salute e 
resilienza economica, sociale e istituzionale; politiche per la prossima generazione;

 che il PNRR si articola rispettivamente in 6 missioni, 16 componenti, 197 misure che 
comprendono  134  investimenti  e  63  riforme,  coerenti  con  le  priorità  europee  e 
funzionali a realizzare gli obiettivi economici e sociali definiti dal Governo italiano;

 che le 6 missioni sono rispettivamente:

 Missione 1: digitalizzazione, innovazione, competitività e cultura;

 Missione 2: rivoluzione verde e transizione ecologica;

 Missione 3: infrastrutture per una mobilità sostenibile;

 Missione 4: istruzione e ricerca;

 Missione 5: inclusione e coesione;

 Missione 6: salute.

Rilevato che nell’ambito della Missione 1 “Patrimonio culturale per la prossima generazione”, 
si  colloca la  Componente  3 – Cultura 4.0 (M1C3-3),  la quale prevede l’Investimento 1.2 
finalizzato alla rimozione delle barriere fisiche e cognitive in musei, biblioteche e archivi per 
consentire un più ampio accesso e partecipazione alla cultura.

Visto:



-  il  Decreto  del  Presidente  della  Repubblica  24 luglio  1996,  n.  503,  e  ss.mm.ii., 

recante “Regolamento recante norme per l'eliminazione delle barriere architettoniche 

negli edifici, spazi e servizi pubblici”;

-  il  Decreto del  Direttore generale Musei  6 maggio 2022,  n.  487 recante “Avviso 

pubblico per la presentazione di Proposte progettuali di intervento per la rimozione 

delle barriere fisiche, cognitive e sensoriali dei musei e luoghi della cultura pubblici  

non  MIC,  da  finanziare  nell’ambito  del  PNRR,  Missione  1  – 

Digitalizzazione,innovazione, competitività e cultura, Misura 1 “Patrimonio culturale 

per la prossima generazione” Componente 3 – Cultura 4.0 (M1C3-3), Investimento 

1.2 “Rimozione delle barriere fisiche e cognitive in musei, biblioteche e archivi per 

consentire un più ampio accesso e partecipazione alla cultura”, finanziato dall’Unione 

europea –“NextGenerationEU”;

- il Decreto del Direttore generale Musei n. 534 del 19 maggio 2022 di approvazione 

del Piano Strategico per l’Eliminazione delle Barriere Architettoniche negli istituti e 

luoghi della cultura, contesto metodologico di riferimento per la realizzazione degli 

obiettivi dell’Investimento 1.2, Rimozione delle barriere fisiche e cognitive in musei,  

biblioteche  e  archivi  per  consentire  un  più  ampio  accesso  e  partecipazione  alla 

cultura,  Missione 1,  Componente  3  del  Piano Nazionale  di  Ripresa  e  Resilienza 

(PNRR) e recante le indicazioni operative per la redazione dei P.E.B.A. (Piano di 

Eliminazione delle Barriere Architettoniche) a supporto degli operatori;

- il Decreto del Direttore generale Musei 21 dicembre 2022, n. 1502 di approvazione 

della  graduatoria  finale  degli  ammessi  a  finanziamento,  suddivisa  per  regioni  del 

centro-nord  e  del  sud,tenuto  conto  delle  risorse  disponibili  e  dei  criteri  stabiliti 

nell'Avviso pubblico del 6 maggio 2022, n. 487, rettificato con  Decreto del Direttore 

generale Musei 26 gennaio 2023, n. 62;

- il Decreto del Direttore Generale n. 156 del 21/2/2023 di assegnazione delle risorse 

per  gli  interventi  per  la  rimozione  delle  barriere  fisiche  e  cognitive  in  musei, 

biblioteche  e  archivi  per  consentire  un  più  ampio  accesso  e  partecipazione  alla 

cultura - che identifica il progetto presentato dal Comune di Reggio Emilia  PNRR-

M1C3- INTERVENTO 1.2  “RIQUALIFICAZIONE DELL'ACCESSIBILITÀ’ FISICA 



DEGLI SPAZI CORTILIVI  ESTERNI E REVISIONE DEI PERCORSI MUSEALI E 

DELLA  COMUNICAZIONE   PER  LA  COMPLETA  FRUIZIONE  DELLE 

ESPERIENZE CULTURALI DI PALAZZO DEI MUSEI -   CUP J87B22000800006“ 

con il n.85 della graduatoria dell’allegato B1;

- l’Atto unilaterale d’obbligo tra Ministero della Cultura e Comune di Reggio Emilia 

sottoscritto in data 2 maggio 2023 PG 113288 del 2/5/2023 dove il Comune Soggetto 

attuatore dichiara di aver preso visione dell’Avviso, del decreto di assegnazione delle 

risorse n. 156/2023 nonché della normativa nazionale ed eurounitaria sul PNRR e di  

accettare espressamente e integralmente tutti i termini, gli obblighi e le condizioni ivi 

previste, nonché di accettare il finanziamento concesso a valere sul PNRR Missione 

1 Componente 3 Investimento 1.2  “Rimozione delle barriere fisiche e cognitive in 

musei, biblioteche e archivi per consentire un più ampio accesso e partecipazione 

alla  cultura”,  finanziato  dall’Unione  europea  –  “NextGenerationEU”,  per  l’importo 

complessivo  di  euro  499.999,00 

(quattrocentonovantanovemilanovecentonovantanove,00)  destinato  alla  copertura 

dei costi così come declinati e dettagliati nel documento descrittivo del Progetto.

Dato atto che:

- con Provvedimento Dirigenziale RUAD n. 761/2023, a fronte della complessità del 

progetto  si  è  ritenuto  necessario  individuare  apposita  suddivisione  in  due 

sottoprogetti e precisamente:

a) sottoprogetto  1:  progetto  di  abbattimento  delle  barriere  fisiche  di  Palazzo  dei 

Musei (che rientra nella fattispecie dei lavori, iscritto a Bilancio al Titolo II con codice 

intervento PEG B_48001 per € 325.992,00);

b) sottoprogetto 2: progetto di abbattimento delle barriere cognitive di Palazzo dei 

Musei servizi (che rientra nella fattispecie di servizi e forniture - iscritto a Bilancio al 

Titolo I con codice intervento PEG 2023_PD_9260 per € 174.007,00);

nominando RUP rispettivamente:

a) l'architetto Francesca Ruozi, funzionario tecnico interno all'Area Programmazione 

Territoriale e Progetti speciali, nel ruolo di Responsabile Unico del Procedimento del 

sottoprogetto 1;

b) la dott.ssa Valentina Galloni, dirigente del Servizio Servizi Culturali del Comune di 

Reggio  Emilia  e  direttrice  dei  Musei  Civici,  nel  ruolo  di  Responsabile  Unico  del 



Procedimento del  sottoprogetto  2 – poi  sostituita  con Provvedimento  Dirigenziale 

RUAD n.  1997/2024 con la  nomina del  Dirigente ad Interim del  Servizio  Cultura 

Intercultura Giovani Università Dott Nando Rinaldi ;

- l’intervento relativo al sottoprogetto 1 è stato inserito nel Piano Triennale dei Lavori 

Pubblici 2023-2025, approvato con la sopracitata Deliberazione di Giunta Comunale 

ID  n.  242  del  12/10/2023,  per  l’importo  di  €  325.992,00  con  il  codice  CUP 

J87B22000800006 e CUI L00145920351202300014; 

- con deliberazione di Giunta Comunale ID n. 133 del 29/05/2024 è stato approvato il  

progetto  esecutivo  dell’intervento  “PNRR-M1C3  -  Intervento  1.2  “Riqualificazione 

accessibilita’ fisica degli spazi cortilivi esterni e revisione dei percorsi museali e della 

comunicazione  per la completa fruizione delle esperienze culturali  di Palazzo dei 

Musei”  finanziato  dall’  UNIONE  EUROPEA  NEXT  GENERATION  EU  –  CUP 

J87B22000800006 – sottoprogetto 1) Rimozione delle barriere fisiche – B_48001” – 

progetto rassegnato in atti al PG 143844 del 23/5/2024 ;

- con  Determinazione Dirigenziale RUD n.816 del 15/7/2024 e’ stato riapprovato in 

linea tecnica il quadro economico del sottoprogetto 1) dell’importo complessivo di € 

325.992,00 comprensivo di somme a disposizione,   suddiviso in 7 lotti funzionali ai 

sensi dell’art.58 Dlgs 36/2023 ;

con Determinazione Dirigenziale RUD n. 945 del 7/08/2025 e’ stato  rideterminato il 

quadro economico complessivo del progetto CUP J87B22000800006 , 

sottoprogetto 1 ) Rimozione delle barriere fisiche -codice PEG B_48001 

€ 394.492,00 lavori e forniture

sottoprogetto 2 ) Rimozione delle barriere cognitive -codice PEG 2023_PD_9260

€ 105.507,00  servizi

come di seguito meglio precisato :



QUADRO ECONOMICO PROGETTO ESECUTIVO 

SOTTOPROGETTO 1

A) LAVORI

LOTTO 1 lavori edili e riallestimento reperti 116.000,00

LOTTO 2 Impianti elettrici e speciali 15.687,61

LOTTO 3 Fornitura e posa di piattaforma elevatrice 20.198,83

LOTTO 4 Fornitura e posa di ferro lavorato 35.297,50

LOTTO 5 Fornitura e posa di piattaforma decowood 24.750,00

LOTTI 6-7 Realizzazione pavimentazione in levocell e resina 36.580,00

TOTALE PARZIALE QUADRO A 248.513,94

B) SOMME a DISPOSIZIONE

B.1 Spese tecniche

Spese tecniche (progettazione, CSP, CSE, DL, collaudo statico) 40.002,00

 Totale B.1 40.002,00

B.2 Allacciamenti

Allacciamenti 0,00

 Totale B.2 0,00

B.3 Imprevisti/Accantonamenti/Spese generali/Servizi e forniture                            

Imprevisti – IVA inclusa 14.339,06

Imprevisto – Servizio di Consolidamento colonne in areanaria 5.490,00

Incentivo funzioni tecniche 1.330,87

Servizi e forniture – IVA inclusa 68.500,00

 Totale B.3 89.659,92

B.4 IVA/oneri

IVA su lavori 9.940,56

IVA e contributo previdenziale 4% su spese tecniche 6.375,58

 Totale B.4 16.316,14

TOTALE PARZIALE QUADRO B 145.978,06

TOTALE SOTTOPROGETTO 1 394.492,00

SOTTOPROGETTO 2

B.3 Servizi e forniture                            

14.000,00

1.000,00

1.030,00

B.b.1.5) Servizi forniture – Interventi sulla immagine architettonica_ istallazione artistica 8.756,15

4.620,55

B.b.1.6) Acquisto arredi per punti informativi, biglietteria, distribuzione materiale (IVA 4%)** 31.685,00

B.b.1.6) Acquisto arredi per punti informativi, biglietteria, distribuzione materiale (IVA 4%) 3.507,10

0,00

B.b.1.9) Redazione del PE.BA** 5.000,00

B.c.1.2) Servizi e forniture – dispositivi esperienza di visita autonoma * 0,00

B.d.1) Percorsi museali – inserimento degli ausili e strumenti per fruizione aumentata * 0,00

0,00

B.d.3) Percorsi museali – realizzazione di piccole aree per la sosta * 0,00

B.d.3) Acquisto sgabelli  ** 3.408,00

B.e) Costi di formazione del personale ** 3.500,00

B.f) Servizi e forniture – sicurezza ed emergenza 5.697,00

Servizio progettazione impianto elettrico ** 3.200,00

Servizio collaudatore ** 1.603,31

B.g.1) Implementazione stakeholders 2.500,00

Iniziative promozione ** 3.000,00

 Totale B.3 92.507,11

B.4 IVA/oneri

IVA su forniture e servizi (4%) 1.633,71

IVA su forniture e servizi (22%) 11.366,18

 Totale B.4 12.999,89

TOTALE SOTTOPROGETTO 2 105.507,00

TOTALE GENERALE PROGETTO (Inclusa IVA)  €              499.999,00 

QUADRO 
RIDERMINATO B

QUADRO 
RIDERMINATO B

B.a.1.1) Servizio di implementazione del sito web con strumenti sensoriali dedicati agli utenti 
con ridotte capacità sensoriali – fruizione ampliata **

B.b.1.1) Segnaletica esterna chiostro e percorso di accesso, archivi, museo, parco – icone 
per servizi e accessibilità 

B.b.1.1) Segnaletica esterna chiostro e percorso di accesso, archivi, museo, parco – icone 
per servizi e accessibilità (IVA al 4%)

B.b.1.5) Servizi forniture – Interventi sulla immagine architettonica_ istallazione artistica (IVA 
4%) **

B.b.1.8) Interventi volti a consentire le piena accessibilità dei punti ristoro, caffeterie e 
bookshop ed ogni altro spazio a uso pubblico *

B.d.1) Percorsi museali – inserimento degli ausili e strumenti per fruizione aumentata (IVA 
4%) *



Precisato che 

 si  rende  necessario  provvedere  alla  fornitura  e  alla  fornitura  con  posa  di 

strumenti  tecnologici  per il  miglioramento della fruibilità  e dell’inclusione di 

Palazzo dei  Musei  e precisamente all’affidamento della fornitura di  monitor 

corredati  dai  dispositivi  necessari  alla loro installazione e al  loro cablaggio 

quale  implementazione  dei  supporti  di  accessibilità  e  fruizione  autonoma 

specificamente  delle  persone  con  ridotta  capacità  uditiva,  ma  anche  del 

pubblico generico, presso Palazzo dei Musei di Reggio Emilia, ad operatore 

economico qualificato.

 a tale scopo è stato approvato un progetto di riqualificazione del sistema di 

comunicazione  e  accoglienza  del  museo  in  atti  a  PG  2025/9035  del 

15/01/2025  e  autorizzato  dalla  Soprintendenza  Archeologia,  Belle  Arti  e 

Paesaggio  della  città  metropolitana  di  Bologna  e  le  province  di  Modena, 

Reggio Emilia e Ferrara a PG 2025/53199 del 26/02/2025;

 Visto l'art.  50, comma 1 del D. Lgs. 36/2023, ai sensi del quale le stazioni 

appaltanti possono procedere - per lavori di importo inferiore a 150.000 Euro 

al netto dell’IVA e per servizi e forniture  di importo inferiore a 140.000 Euro al 

netto dell’IVA - mediante affidamento diretto, anche senza la consultazione di 

più operatori economici, assicurando che siano scelti soggetti in possesso di  

documentate  esperienze  pregresse  idonee  all’esecuzione  delle  prestazioni 

contrattuali  anche  individuati  tra  gli  iscritti  in  elenchi  o  albi  istituiti  dalla 

stazione appaltante”.

 L'importo a base di offerta per la fornitura è stimato in complessivi  € 8.765,00 

(oltre IVA di legge) ;

Precisato che:

- la spesa di cui al  presente atto rientra nel finanziamento concesso a valere sul 

PNRR Missione 1 Componente 3 Investimento 1.2 Investimento 1.2 “Rimozione delle 



barriere fisiche e cognitive in musei, biblioteche e archivi per consentire un più ampio  

accesso  e  partecipazione  alla  cultura”,  finanziato  dall’Unione  europea  

“NextGenerationEU”;

Visti gli elaborati posti a base della presente procedura :

- lettera d’invito ( Allegato A);

- dichiarazione requisiti ( Allegato B); 

- Titolare effettivo (Allegato C).

Dato atto che:

previa  verifica  del  rispetto  dei  vincoli  in  relazione  al  principio  di  rotazione  degli  

affidamenti e degli inviti, si è proceduto tramite utilizzo della  piattaforma di mercato 

elettronico  SATER ad  indire  la  procedura  telematica  n.PI367235-25 invitando 

l’operatore economico ZEN SISTEMI srl  con sede a Reggio Emilia in Via I.Pizzetti 2 

–  42121  -  P.IVA 01865150351  -  iscritta   alla  categoria  BENI  - CPV  32323100-4 

MONITOR A COLORI;

- entro i termini indicati nella negoziazione l’operatore economico ha regolarmente 

presentato la documentazione amministrativa richiesta, ha autocertificato l’assenza 

di cause di esclusione ed il possesso dei requisiti di capacità economico finanziaria e 

tecnica professionale ai sensi degli artt. 94 e 95 del Dlgs 36/2023, ha comunicato gli  

estremi per adempiere agli obblighi di tracciabilità dei flussi finanziari di cui all’art. 3,  

comma 7, Legge n. 136/2010 ed ha presentato l’offerta economica di complessivi € 

8.765,00 (oltre IVA di legge) 

- l’operatore ha dichiarato, unitamente al possesso dei requisiti ex art 94 e 95 Dlgs 

n.36/2023, di applicare ai propri dipendenti il CCNL del seguente settore :  terziario 

distribuzione e servizi 

Ritenuta congrua  la  suddetta  offerta  economica,  la  cui  spesa  trova  copertura 

all’interno del quadro economico di progetto.



Ritenuto  che l’affidamento delle  forniture in  oggetto  all’operatore economico  ZEN 

SISTEMI  srl  -  con  sede  a Reggio  Emilia  in  Via  I.Pizzetti  2  –  42121  -  P.IVA 

01865150351  -  consenta  di  perseguire  l’obiettivo  della  massima  efficienza  ed 

economicità esecutive;

Dato atto inoltre che 

- ai sensi dell’art.6-bis della legge 7 agosto 1990 n.241, degli artt. 6 e 7 del D.P.R. n.  

62/2013  e  dell’art.16  Dlgs  36/2023  non  si  rinviene  nel  presente  provvedimento 

alcuna situazione di conflitto di interesse, anche potenziale, che imporrebbe dovere 

di astensione in capo al RUP e al Dirigente competente all’adozione del presente 

atto;

- l’istruttoria espletata è da ritenersi adeguata e sufficiente in relazione al principio del  

risultato di cui all’art.1 del D. Lgs n.36/2023;

-  il  preventivo  presentato  risulta  congruo  e  conveniente  per  l’amministrazione  in 

relazione  alle  attuali  condizioni  del  mercato  e  si  ritiene  che  la  ditta  garantisca 

autonomia  quanto  a  mezzi,  strumenti  e  organizzazione  del  lavoro,  nonché  il 

raggiungimento nei tempi richiesti del risultato finale.

Verificato che l’operatore economico ZEN SISTEMI srl con sede a Reggio Emilia in 

Via I.Pizzetti 2 – 42121 - P.IVA 01865150351 - 

- è in regola con il  versamento dei contributi previdenziali come risulta dal DURC 

prot. INPS n.46733880/2025 con scadenza in data 11/11/2025;

- non presenta annotazioni riservate nella banca dati ANAC;

- è regolarmente iscritto alla CCIAA  DI Reggio Emilia;

- è stata inviata la richiesta del certificato di cui all’art. 39 del D.P.R. 14.11.2002, n. 

313  da  parte  delle  amministrazioni  pubbliche  e  dei  gestori  di  pubblici  servizi  - 

Procedimento di verifica ex art. 94 e 95, del D.Lgs. 36/2023,  per l'acquisizione dei 

certificati  del  casellario  giudiziale  e  dell'anagrafe  delle sanzioni  amministrative 

dipendenti da reato

- è stato richiesto l’accesso al Fascicolo Virtuale dell’Operatore Economico al fine di 

effettuare  i  controlli  inerenti  il  possesso  dei  requisiti  generali  e  speciali  in  capo 

all’affidatario; 



Rilevato quanto previsto dal D.Lgs. 36/2023 riguardo a :

 perseguimento  da  parte  della  Stazione  Appaltante  del  risultato 

dell’affidamento  e  della  sua  esecuzione  con  la  massima  tempestività  e  il  

migliore  rapporto  possibile  tra  qualità  e  prezzo,  nel  rispetto  dei  principi  di 

legalità, trasparenza e concorrenza;

 attuazione  del  principio  del  buon  andamento  e  dei  correlati  principi  di 

efficienza,  efficacia  ed  economicità,  da  perseguire  nell’interesse  della 

comunità e per il raggiungimento degli obiettivi dell’Unione Europea;

 attribuzione e esercizio del potere nel settore dei contratti pubblici fondato sul 

principio  della  reciproca  fiducia  nell’azione legittima,  trasparente  e  corretta 

dell’Amministrazione, dei suoi Funzionari e degli Operatori Economici;

 valorizzazione di  iniziativa e autonomia decisionale dei  Funzionari  pubblici, 

con particolare riferimento alle valutazioni  e alle scelte per l’acquisizione e 

l’esecuzione delle prestazioni secondo il principio del risultato;

 rispetto,  nell’ambito  delle  attività  svolte  nelle  fasi  di  programmazione, 

progettazione,  affidamento  ed  esecuzione  dei  contratti,  ai  fini  della 

responsabilità amministrativa, di  norme di  diritto,  auto-vincoli  amministrativi, 

regole di prudenza, perizia e diligenza, non omissione di cautele, verifiche ed 

informazioni preventive in base alle specifiche competenze e in relazione al 

caso concreto;

 promozione da parte della Stazione Appaltante dell’accesso al mercato degli 

Operatori Economici nel rispetto dei principi di concorrenza, imparzialità, non 

discriminazione, pubblicità, trasparenza, proporzionalità;

 rispetto dei principi di buona fede e di tutela dell’affidamento da parte della 

Stazione  Appaltante e  dell’Operatore Economico;



Considerato quindi che il D.Lgs. 36/2023:

 ha introdotto importanti innovazioni orientate alla centralità e superiorità dei 

principi di risultato, fiducia e accesso al mercato, rendendone fondamentale la 

considerazione primaria da parte della Stazione Appaltante nelle procedure di 

cui al Decreto stesso;

 mira ad assicurare l’azione amministrativa con la massima tempestività nel 

rispetto dei principi;

Precisato che:

-trattasi  di  spesa a garanzia della continuità di  attività il  cui  mancato svolgimento 

determinerebbe  un  danno  all'efficacia  di  azioni  previste  nella  programmazione 

dell’Ente e afferenti all’Area Sviluppo Sostenibile - Servizio Cultura ;

-la  fornitura  in  oggetto  è  indispensabile  per  assicurare  lo  sviluppo  delle  attività 

previste  per  lo  svolgimento  del  Progetto  PNRR,  MIssione  1  –  Misura  1  – 

Componente  3  –  Cultura  4.0   –  Intervento  1.2  “Riqualificazione dell’accessibilita’ 

fisica  degli  spazi  cortilivi  esterni  e  revisione  dei  percorsi  museali  e  della 

comunicazione  per la completa fruizione delle esperienze culturali  di Palazzo dei 

Musei” –  CUP J87B22000800006 ;

-un ulteriore ritardo nell’affidamento del contratto di cui alla presente Determinazione 

Dirigenziale determinerebbe pesanti ricadute sullo sviluppo delle attività legate alla 

realizzazione  del  Progetto  “PNRR  M1C3-Cultura  4.0”,  mettendo  a  rischio  il 

raggiungimento  degli  obiettivi  e  delle  finalità  dello  stesso  e  compromettendo  la 

possibilità dell’utilizzo del finanziamento  previsto;

Dato atto che, in considerazione di quanto più sopra esposto e di quanto previsto 

dall’art. 17bis della L. 241/1990, il R.U.P. determina di procedere con l’affidamento di 

cui alla presente Determinazione Dirigenziale pur nelle more dell’acquisizione della 

documentazione in sospeso, assicurando che nell’eventualità in cui, in conseguenza 

del completamento delle verifiche, non dovesse essere confermato il  possesso di 



tutti  i  requisiti  generali  o  speciali  dichiarati  dall’Operatore  Economico 

nell’autocertificazione con dichiarazione sostitutiva di atto di notorietà o insorgessero 

cause di  esclusione automatica  e  non automatica,  la  Stazione Appaltante,  come 

previsto  dalla  vigente  normativa,  procederà  con  tempestività  alla  risoluzione  del 

contratto, alla comunicazione all’ANAC e alla sospensione dell’Operatore Economico 

dalla  partecipazione  alle  procedure  di  affidamento  indette  dall’Amministrazione 

Comunale  per  un  periodo  da  uno  a  12  dodici  mesi  decorrenti  dall’adozione  del 

relativo provvedimento;

Ritenuto,  quindi,  per  quanto  sopra  esposto,  di  affidare  la  fornitura  di  supporti 

tecnologici per l’implementazione del sistema di comunicazione inclusiva di Palazzo 

dei  Musei  di  Reggio  Emilia-intervento  previsto  nell’ambito  del  progetto  PNRR 

Missione  1  –  Misura  1  –  Componente  3  –  Cultura  4.0  –  Intervento  1.2 

“Riqualificazione dell'accessibilità  fisica  degli  spazi  cortilivi  esterni  e  revisione dei 

percorsi  museali e della comunicazione  per la completa fruizione delle esperienze 

culturali di Palazzo dei Musei” –  CUP J87B22000800006 - all’operatore economico 

ZEN SISTEMI srl  con sede a Reggio  Emilia  in  Via I.Pizzetti  2  –  42121 -  P.IVA 

01865150351 -  per  una spesa di  complessivi  €  8.765,00 (oltre  IVA 4%) -  CIG : 

B7F6026A0D;

Relativamente alla applicazione della aliquota IVA al 4% si precisa che:

come  da  Chiarimento  della  Agenzia  delle  Entrate  n.267/2024  l’applicazione 

dell’aliquota IVA ridotta al 4% e’ prevista trattandosi di strumentazioni necessarie alla 

visita virtuale del pubblico fragile, intervento che risponde effettivamente all’esigenza 

di creare una maggiore accessibilità in particolare in favore delle persone con una 

capacità motoria ridotta o impedita sia in forma permanente sia temporanea. 

Dato atto, inoltre, che :

- la spesa di cui al presente provvedimento  rientra nel finanziamento concesso a 

valere  sul  PNRR  Missione  1  Componente  3  Investimento  1.2  Investimento  1.2 

“Rimozione  delle  barriere  fisiche  e  cognitive  in  musei,  biblioteche  e  archivi  per  

consentire un più ampio accesso e partecipazione alla cultura”, finanziato dall’Unione  

europea “NextGenerationEU”;



- e’ stato rispettato il principio di rotazione degli affidamenti ex art. 49 comma 6 del D. 

Lgs. 36/2023.

-  l’operatore  economico  ha  competenze  professionali,  già  verificate  in  pregressi 

rapporti con l’amministrazione o attestate tramite ricerca sui siti internet aziendali, più 

che adeguate per le prestazioni richieste;

-  le  forniture  offerte  rispettano  le  specifiche  tecniche  progettuali  dei  progetti  del 

PNRR  (vincoli  DNSH  –  CAM  );  in  particolare,  si  dovranno  perseguire  obiettivi 

generali di qualità eco-sistemica dell’infrastruttura, nel rispetto delle caratteristiche e 

dei  vincoli  storico-archeologici,  in  cui  l’immobile  è  inserito  e  consentire 

all’amministrazione  comunale  Il  rispetto  dei  tempi  di  attuazione  dell’investimento 

assegnati

L’Operatore  Economico  Affidatario  si  impegna  al  rispetto  di  tutte  le  specifiche 

tecniche,  delle  clausole  contrattuali  e  degli  obblighi  gestionali  relativi  ai  Criteri  

ambientali minimi previsti (CAM). La Stazione Appaltante si impegna a monitorarne 

l’attuazione lungo tutto il  ciclo di vita dell’appalto. Eventuali  inadempienze rispetto 

agli  obblighi  ambientali  di  cui  sopra  saranno  oggetto  di  contestazione  secondo 

quanto previsto dalla normativa vigente;

-  il  presente  affidamento  è  soggetto  agli  obblighi  di  pubblicazione  sul  sito  web 

dell'Amministrazione e di trasmissione di dati all'Autorità per la vigilanza sui contratti  

pubblici  di  lavori,  servizi  e  forniture,  ai  sensi  del  comma  32  dell'art.  1  della  L.  

190/2012  “Disposizioni  per  la  prevenzione  e  la  repressione  della  corruzione  e 

dell'illegalità nella pubblica amministrazione”;

- il contratto verrà stipulato secondo le modalità previste nel vigente Regolamento 

Comunale dei contratti;

- ai sensi dell’art.53 comma 4 e art. 117 del Dlgs n.36/2023 non viene richiesta in 

fase  di  stipula  del  contratto  la  costituzione  di  garanzia/fidejussione  definitiva 

trattandosi di affidamento di forniture a trattativa privata per importo sottosoglia ed al 

fine di evitare un ulteriore aggravio al completamento delle procedure ; 

Considerato che il RUP ha verificato che per l’affidamento di cui al presente atto non 

sono presenti rischi interferenziali e, di conseguenza, nessuna somma relativa alla 

gestione  dei  rischi  predetti  deve  essere  riconosciuta  all’appaltatore  né  si  è 



provveduto alla redazione del DUVRI.

Visti:

- il D. Lgs. 36/2023 artt. 50, 53, 58;

- gli articoli 56 e 57 dello Statuto Comunale;

-  il  vigente  Regolamento  sull’ordinamento  generale  degli  uffici  e  dei  servizi  del 

Comune;

- il vigente Regolamento di Contabilità del Comune

- il T.U. D.Lgs n. 267 del 18.08.2000 ed in particolare gli artt 107, 183, 191, 192;

Atteso  che  sul  presente  provvedimento  si  esprime,  con  la  sottoscrizione  dello 

stesso,  parere  favorevole  in  ordine  alla  regolarità  e  correttezza  dell’azione 

amministrativa come prescritto dall’art. 147 bis del D. Lgs. 267/2000.

DETERMINA

di richiamare la premessa a costituire parte integrante del presente dispositivo; 

1. di affidare l’appalto della fornitura di supporti tecnologici per l’implementazione del 

sistema  di  comunicazione  inclusiva  di  palazzo  dei  musei   -   strumenti  previsti 

nell’ambito del progetto PNRR, Missione 1 – Misura 1 – Componente 3 – Cultura 4.0 

– Intervento 1.2 “Riqualificazione dell’accessibilita’ fisica degli spazi cortilivi esterni di  

Palazzo dei Musei” –  CUP J87B22000800006 - sottoprogetto 1) B_48001 alla ditta 

ZEN SISTEMI srl  con sede a  Reggio  Emilia  in Via  I.Pizzetti  2  –  42121 -  P.IVA 

01865150351 – operatore iscritto al Mercato Elettronico alla categoria BENI -  CPV 

32323100-4 “MONITOR A COLORI”  per una spesa di € 8.765,00 (oltre IVA 4%) e cosi’ 

per complessivi  € 9115,60 (IVA 4%compresa) - CIG : B7F6026A0D;

2. di dare atto che 

- l’entrata di € 9115,60  è stata accertata giusto accertamento n. 2025/884 - capitolo 

9822/4  Piano  Finanziario  4.02.01.01.001  Codice  Progetto:  B_48001  –  Centro  di 

Responsabilità 91, Responsabile di procedura A5, centro di costo 0164;

- la spesa relativa al presente affidamento pari a complessivi  € 9115,60   (IVA 4% 

compresa) trova imputazione sulla prenotazione d’impegno n. 2025/5422 - Missione 



05 Programma 02 Titolo 2 codice piano finanziario 2.02.01.10.001 del Bilancio 2025 - 

2027, annualità 2025, capitolo 40131/12 del PEG 2025, denominato “PNRR-M1C3-

I1.2  -  Contr  min  PNRR turismo  e  cultura  (rimozione  barriere  fisiche/cognitive  in 

musei, biblioteche ecc..): Rimozione barriere fisiche e cognitive palazzo musei - CUP 

J87B22000800006  -  Codice  PEG  sottoprogetto  1):  B_48001  –  Centro  di 

Responsabilità 91, Responsabile di procedura A5, centro di costo 0164, codice conto 

annuale 002;

3. di confermare che il contributo, accertato in quanto sussistono tutti i requisiti di  

legge,  è  tuttora  esigibile  in  quanto  verificata  e  confermata  la  sussistenza  del 

contributo  presso  l’Ente  erogatore.  Si  precisa  che  si  stanno  attivando  tutte  le 

procedure necessarie alla riscossione dello stesso in base alla normativa in materia;

4.di  dare atto  che l’operatore  economico  ZEN SISTEMI srl  con sede a Reggio 

Emilia in Via I.Pizzetti 2 – 42121 - P.IVA 01865150351 : 

- è in regola con il  versamento dei contributi previdenziali come risulta dal DURC 

prot. INPS n.46733880/2025 con scadenza in data 11/11/2025;

- non presenta annotazioni riservate nella banca dati ANAC;

- è regolarmente iscritto alla CCIAA di Reggio Emilia;

- è stata inviata la richiesta del certificato di cui all’art. 39 del D.P.R. 14.11.2002, n. 

313  da  parte  delle  amministrazioni  pubbliche  e  dei  gestori  di  pubblici  servizi  - 

Procedimento di verifica ex art. 94 e 95, del D.Lgs. 36/2023,  per l'acquisizione dei 

certificati  del  casellario  giudiziale  e  dell'anagrafe  delle sanzioni  amministrative 

dipendenti da reato;

- è stato richiesto l’accesso al Fascicolo Virtuale dell’Operatore Economico al fine di 

effettuare  i  controlli  inerenti  il  possesso  dei  requisiti  generali  e  speciali  in  capo 

all’affidatario 

In considerazione di quanto esposto in narrativa e di quanto previsto dall’art. 17bis 

della  L.  241/1990,  il  R.U.P.  determina  di  procedere  con  l’affidamento  di  cui  alla 

presente  Determinazione  Dirigenziale  pur  nelle  more  dell’acquisizione  della 

documentazione in sospeso, assicurando che nell’eventualità in cui, in conseguenza 

del completamento delle verifiche, non dovesse essere confermato il  possesso di 

tutti  i  requisiti  generali  o  speciali  dichiarati  dall’Operatore  Economico 

nell’autocertificazione  o  insorgessero  cause  di  esclusione  automatica  e  non 



automatica, la Stazione Appaltante, procederà con tempestività alla comunicazione 

all’  ANAC e  alla  sospensione dell’Operatore  Economico dalla  partecipazione alle 

procedure di affidamento indette dall’Amministrazione Comunale per un periodo da 

uno a 12 dodici mesi; 

5. di dare atto inoltre che :

-  le  forniture  rispettano  le  specifiche  tecniche  progettuali  dei  progetti  del  PNRR 

(vincoli DNSH – CAM ); in particolare, si dovranno perseguire obiettivi generali di 

qualità eco-sistemica dell’infrastruttura, nel rispetto delle caratteristiche e dei vincoli 

storico-archeologici,  in  cui  l’immobile  è  inserito  e  consentire  all’amministrazione 

comunale Il rispetto dei tempi di attuazione dell’investimento assegnati

L’Operatore  Economico  Affidatario  si  impegna  al  rispetto  di  tutte  le  specifiche 

tecniche,  delle  clausole  contrattuali  e  degli  obblighi  gestionali  relativi  ai  Criteri  

ambientali minimi previsti (CAM). La Stazione Appaltante si impegna a monitorarne 

l’attuazione lungo tutto il  ciclo di vita dell’appalto. Eventuali  inadempienze rispetto 

agli  obblighi  ambientali  di  cui  sopra  saranno  oggetto  di  contestazione  secondo 

quanto previsto dalla normativa vigente;

6. la spesa di cui al presente atto rientra nel finanziamento concesso a valere sul 

PNRR Missione 1 Componente 3 Investimento 1.2 “Rimozione delle barriere fisiche  

e cognitive in musei, biblioteche e archivi per consentire un più ampio accesso e  

partecipazione alla cultura”,  finanziato dall’Unione europea – “NextGenerationEU”, 

per  l’importo  complessivo  di  euro  499.999,00  (quattrocento  novantanovemila  

novecentonovantanove,00);

7. di disporre la pubblicazione del presente atto sul sito del Comune di Reggio Emilia 

ai sensi di quanto previsto dall'art. 28 del D.lgs. n. 36/2023, con l'applicazione delle 

disposizioni di cui al D. Lgs. 33/2013;

8. di disporre l’invio del presente atto al Servizio Finanziario per le procedure di cui  

all’art. 183, comma 7, del D.Lgs. 267/00;

9.  di  attestare  che  non  sussistono  situazioni  di  conflitto  d'interesse  in  capo  al 



Dirigente firmatario. 

Il Dirigente Coordinatore d’Area Sviluppo Sostenibile 

Arch.Massimo Magnani 
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