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OGGETTO: INDIRIZZI PER LA DESTINAZIONE DELLE RISORSE STANZIATE DAL 
DECRETO LGS. 65/2017 - ANNO 2025





Premesso che:

in data 26 settembre 2025 veniva convocato il Consiglio di Amministrazione per il 1 ottobre 
2025 alle ore 18,00 con punto 3 dell’ordine del giorno approvazione della Delibera avente ad 
oggetto: “Indirizzi per la destinazione delle risorse stanziate dal Decreto Lgs. 65/2017 – anno 
2025”.

Alle ore 18,10 la seduta è dichiarata regolarmente costituita in quanto presenti:

Federico Ruozzi        Presidente 
Alessandra Landini Consigliere
Margherita Chiarenza Consigliere
Emanuela Gallingani Consigliere

Sono presenti il Direttore Dott. Nando Rinaldi, la Funzionaria Amministrativa Dott.ssa Ilaria 
Brandi e la Segretaria verbalizzatrice Scippa Valentina.

È inoltre presente per il Collegio dei Revisori la Componente dott.ssa Monica Medici.

È assente il Consigliere Abdou Yabre.

Visti altresì:

 la  Legge  7  agosto  1990,  n.  241  e  s.m.i.,  recante  “Nuove  norme  in  materia  di  
procedimento amministrativo e di diritto di accesso ai documenti amministrativi”;

 il D. Lgs. 18 agosto 2000, n. 267 “Testo unico delle leggi sull’ordinamento degli enti  
locali” e s.m.i., ed in particolare l’art. 114 che disciplina le Istituzioni quali organismi 
strumentali dell’ente locale.

Visti altresì:

 la  competenza  dell’Istituzione  Scuole  e  Nidi  d’Infanzia  (C.C.  n.  19199/135  del 
10.07.1998) in materia di servizi educativi, con la quale nel 2003 il Comune di Reggio 
Emilia ha istituito l’Istituzione, organismo strumentale per la gestione dei servizi 0-6 
anni;

 il contratto di servizio con il Comune (Deliberazione Giuntale n. 265 del 12/12/2024), 
con cui è stato approvato il rinnovo del contratto di servizio tra Comune di Reggio 
Emilia e Istituzione Scuole e Nidi d’Infanzia per il periodo 01/01/2025 al 31.12.2029.

Premesso che:

 con Legge n. 107 del 13 luglio 2015 veniva approvata la “Riforma del sistema 
nazionale di istruzione e formazione e delega per il riordino delle disposizioni 
legislative vigenti”, art. 1, commi 180 e 181 e specificamente lettera e);

 il D. Lgs. 65/2017 “Istituzione del sistema integrato di educazione e di istruzione dalla 
nascita  sino  a  sei  anni”  ha  istituito,  all’art.  12,  il  Fondo  nazionale  per  il  Sistema 
integrato di educazione e di istruzione, da ripartire per le finalità previste dal decreto 
stesso;

 la deliberazione del Consiglio dei Ministri del 5 ottobre 2021 ha approvato il “Piano di 
azione nazionale pluriennale per il  Sistema integrato di educazione e di istruzione 
dalla  nascita  ai  sei  anni  per  il  quinquennio  2021-2025”,  di  cui  all’Intesa/CU  n. 
134/2023 propedeutica all’adozione dei decreti ministeriali di riparto delle risorse del 



Fondo nazionale per il sistema integrato zerosei rispettivamente per gli ee.ff. 2024 e 
2025;

Visto il Decreto del Ministero dell’Istruzione e del Merito n. 7 del 17 gennaio 2025 che ha 
definito  il  riparto  delle  risorse  del  citato  Fondo  nazionale  fra  le  Regioni  e  le  Province 
autonome di Trento e Bolzano, relativamente all’e.f. 2025, nonchè le tipologie di interventi 
finanziabili, le modalità di assegnazione, erogazione e rendicontazione.

Dato atto che

 la Giunta regionale Emilia-Romagna, con Delibera Num. 1166 del 14/07/2025 (seduta 
n.  31),  avente  ad  oggetto  “Approvazione  dell’elenco  dei  comuni  e  loro  forme 
associative da ammettere al finanziamento delle risorse del Fondo nazionale per il 
sistema integrato di  educazione e istruzione – D. Lgs. 65/2017 – anno 2025”,  ha 
declinato le diverse azioni che orientano lo sviluppo del sistema integrato, come di 
seguito riportato:

A. Sostegno al consolidamento dei servizi educativi pubblici e privati in concessione, 
appalto e convenzione, e delle scuole paritarie;

B. Sostegno alla qualificazione dei servizi educativi pubblici e privati in concessione, 
appalto e convenzione e delle scuole dell’infanzia paritarie, pubbliche (comunali) e 
private,  anche  in  relazione  al  percorso  di  valutazione  della  qualità.  Questa  voce 
comprende diversi interventi quali:

 il Coordinamento pedagogico territoriale (CPT);

 la formazione permanente degli operatori;

 per i coordinamenti pedagogici;

 le azioni di carattere innovativo (tra cui il progetto “Sentire l’inglese”).

 la  somma destinata  al  Comune  di  Reggio  Emilia  ammonta  a  euro  1.368.157,11 
(determinata in base ai criteri della programmazione regionale D.A.L. 79/2022 per 
l’esercizio  2024,  al  netto  della  compensazione  prevista  per  ciascun  Comune 
capoluogo), così suddivisa:

 euro 1.094.730,01 per consolidamento servizi 0-3 anni;

 euro 167.062,49 per consolidamento servizi 3-6 anni;

 euro 68.778,31 per il Coordinamento pedagogico territoriale;

 euro 20.485,43 per la formazione operatori del Distretto;

 euro 17.100,87 per azioni di carattere innovativo.

Dato atto infine che

 di  tale  importo  si  è  tenuto  conto  nelle  previsioni  di  bilancio  preventivo  2025 
dell’Istituzione, con la destinazione prevista dalla Delibera regionale sopra citata;

 il  soggetto destinatario  del  finanziamento  è  il  sistema pubblico  integrato,  in  cui  il 
Comune riveste un ruolo significativo sia come gestore diretto di una parte rilevante 
dei servizi, sia come coordinatore del sistema. L’investimento del Comune di Reggio 
Emilia, avviato già negli anni ’90, ha costruito infatti un sistema pubblico integrato di 
servizi  0-6  anni  con  la  presenza  e  collaborazione  di  Stato,  Comune,  FISM, 
cooperative educative e soggetti privati;



Considerato che il  sistema è regolato da accordi di  diversa natura (Convenzioni, 
Contratti Protocolli etc…) e precisamente:

 per la gestione indiretta di strutture comunali vengono infatti aggiudicati appalti 
per la gestione di servizi educativi 0/6 anni ad operatori economici esterni; le 
ultime gare a evidenza pubblica sono state bandite nell’estate 2025 per gli 
anni scolastici successivi (2025-2028);

 il  “Protocollo  di  Intesa  tra  Comune  di  Reggio  Emilia,  Ufficio  Scolastico 
Provinciale e FISM di Reggio Emilia per un sistema educativo di qualità: anni 
2025-29”,  rinnovato  con  Delibera  del  Consiglio  Comunale  n.  ID  170  del 
28.07.2025, dal quale discendono le Convenzioni, approvate con delibera di 
cda il   ,  con i  soggetti  privati  gestori  di  scuole paritarie e di  nidi  d’infanzia 
autorizzati al funzionamento

Rilevato che:

a.  il sistema pubblico integrato ha consentito di raggiungere importanti obiettivi, quali:

 tassi di scolarizzazione significativi: anno educativo 2024/25 → 61,2% per la fascia 0-
3 anni e 99,28% per la fascia 3-6 anni;

 sostanziale azzeramento delle liste d’attesa per le scuole dell’infanzia;

 un processo costante di qualificazione dei servizi educativi.

b. permane tuttavia la presenza di una significativa lista d’attesa nei nidi d’infanzia.

Alla luce di  queste premesse,  e  viste le  deliberazioni  degli  anni  precedenti  (R.U.I.C.n. 
9/2022 e n. R.U.I.C. 9/2023 e R.U.I.C. n. 17/2024), il Consiglio di Amministrazione individua 
e in parte conferma i seguenti indirizzi per la destinazione delle risorse previste dal Decreto 
per  l’anno  2025,  impegnate  nel  bilancio  preventivo  dell’Istituzione  per  la  gestione,  il 
consolidamento e la qualificazione dei servizi educativi 0-6 anni:

 in  via prioritaria,  una quota significativa del  finanziamento – come indicato anche 
dalla  delibera  regionale,  che prevede l’introduzione di  condizioni  agevolate per  la 
frequenza dei servizi educativi per l’infanzia – dovrà essere destinata alla riduzione 
del costo delle rette per le famiglie dei nidi d’infanzia comunali a gestione diretta e 
indiretta che non beneficino della “Misura per la riduzione degli oneri a carico delle 
famiglie e per favorire l’accesso ai servizi educativi per l’infanzia per i bambini in età 
0-3 anni per l’anno educativo 2025/2026 – PR FSE+2021/2027”, riservata ai nuclei 
con ISEE inferiore a euro 26.000,00;

 la  copertura  dell’integrazione  rette/conguagli  prevista  dai  contratti  sui  servizi  a 
gestione indiretta convenzionati, a sostegno della riduzione tariffaria sopra richiamata 
per le famiglie, con i medesimi criteri stabiliti per i servizi diretti;

 la  conferma  delle  convenzioni  con  soggetti  privati  gestori  di  servizi  educativi  nel 
territorio,  per  rendere  più  inclusivo  il  sistema  pubblico  integrato  e  aumentare  la 
scolarizzazione  nella  fascia  3-6  anni,  in  particolare  per  il  finanziamento  delle 
convenzioni  previste  dal  Protocollo  approvato  con  Delibera  C.C.  ID  n.  170  del 
28.07.2025;

 una  quota  eventuale  per  materiale  didattico  e  sostegno  alle  scuole  dell’infanzia 
statali, al fine di qualificare i percorsi formativi in fase di progettazione;

 per la qualificazione dei nidi e delle scuole a gestione diretta, le risorse restano nel 
bilancio dell’Istituzione Scuole e Nidi d’Infanzia, per la parte non erogata direttamente 
agli altri soggetti.



Le quote con specifica destinazione dovranno essere progettate congiuntamente dai diversi 
soggetti del sistema pubblico integrato, per promuovere progetti di qualificazione dell’offerta 
formativa cittadina,  nel rispetto delle destinazioni indicate dalla Regione Emilia-Romagna, 
ovvero per il Coordinamento pedagogico territoriale, per la formazione degli operatori e per 
le  azioni  innovative  (incluso  il  progetto  sulla  lingua  inglese),  entro  i  limiti  delle  risorse 
assegnate.

Visto e valutato quanto sopra riportato

Il Consiglio di Amministrazione, all’unanimità dei Consiglieri presenti, delibera:

1. di  approvare  le  specifiche  destinazioni  del  finanziamento  in  oggetto  come  sopra 
indicate;

2. di  dare  mandato  al  Direttore  di  assumere  le  determinazioni  necessarie  alla 
conseguente approvazione degli specifici impegni di spesa.

La seduta è terminata alle ore 19,20
Reggio Emilia, 1 ottobre 2025
   

Il Presidente
dell'Istituzione Scuole e Nidi d'Infanzia

Professor Federico Ruozzi
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