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OGGETTO:  PNRR-M1C3-  INVESTIMENTO  1.2  –  RIQUALIFICAZIONE 
DELL'ACCESSIBILITÀ’  FISICA DEGLI SPAZI CORTILIVI ESTERNI E 
REVISIONE DEI  PERCORSI MUSEALI  E  DELLA COMUNICAZIONE 
PER LA COMPLETA FRUIZIONE DELLE ESPERIENZE CULTURALI DI 
PALAZZO  DEI  MUSEI  -  CUP  J87B22000800006  -  FINANZIATO 
DALL’UNIONE  EUROPEA  NEXT  GENERATION  EU  - 
SOTTOPROGETTO 1 ABBATTIMENTO BARRIERE FISICHE CODICE 
PRODOTTO  PBM  B_48001  –  LOTTO  1  LAVORI  EDILI  . 
APPROVAZIONE  E  LIQUIDAZIONE  DELLO  STATO  DI 
AVANZAMENTO N. 2.



IL DIRIGENTE

Premesso che:

 con deliberazione di Consiglio Comunale n. 13 del 21/01/2025 è stata approvata la 
nota di aggiornamento al D.U.P. (Documento Unico di Programmazione) 2025-2029;

 con deliberazione di Consiglio Comunale n. 14 del 21/01/2025 sono stati approvati il 
Bilancio di Previsione 2025 – 2027 ed i relativi allegati;

 con delibera di  Giunta Comunale n. 12 del 30/01/2025 è stato approvato il  Piano 
Esecutivo  di  Gestione  2025-2027  –  Assegnazione  risorse  finanziarie  per  Macro 
obiettivi, ai sensi dell’art. 169 co 1 e 2.;

 con  delibera  di  Giunta  Comunale  n.63  del  31/3/2025  dichiarata  immediatamente 
esecutiva, è stato approvato il  Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) 
2025/2027 e contestuale aggiornamento del Piano Esecutivo di Gestione e relativi 
allegati, approvato con GC 12 del 30/1/2025 e successivi aggiornamenti;

 con delibera  di  CC n.123/2025 del  26/05/2025 è stata deliberata  dal  Consiglio  la 
Terza variazione al bilancio di previsione finanziario 2025-2027 e relativi allegati;

 con delibera n.133 del 26/06/2025 dichiarata immediatamente esecutiva, la Giunta 
Comunale  ha  provveduto  ad  approvare  il  1^aggiornamento  Piano  Esecutivo  di 
Gestione 2025 e Piano Integrato Attività e Organizzazione (PIAO) 2025-2027 alle 
sezioni 2.2 "Performance” e 2.3 "Anticorruzione";

 con deliberazione   di  CC n.165/2025 del  21/07/2025  è stata deliberata  la  quarta 
variazione di assestamento al bilancio di previsione finanziario 2025-2027 e relativi 
allegati - verifica degli equilibri di bilancio ai sensi dell’art. 193 D. LGS 267/2000

 con  provvedimento  del  Sindaco  PG/2025/35014  del  10/02/2025  è  stata  disposta 
l’attribuzione  dell'incarico  dirigenziale  all'arch.  Massimo  Magnani  di  Coordinatore 
dell’Area Sviluppo Sostenibile.

 il Responsabile Unico del Procedimento dell’intervento in oggetto, ai sensi dell’art. 15 
del  D.Lgs.  36/2023  è  individuato,  come  da  determinazione  dirigenziale  RUD  n. 
2021/1407, nella figura del funzionario tecnico arch. Francesca Ruozi.

Visti:

 il Decreto del Direttore generale Musei 6/5/2022, n. 487 recante “Avviso pubblico per 
la presentazione di Proposte progettuali di intervento per la rimozione delle barriere 
fisiche, cognitive e sensoriali dei musei e luoghi della cultura pubblici non MIC, da 
finanziare  nell’ambito  del  PNRR,  Missione  1  –  Digitalizzazione,innovazione, 
competitività e cultura, Misura 1 “Patrimonio culturale per la prossima generazione” 
Componente 3 – Cultura 4.0 (M1C3-3), Investimento 1.2 “Rimozione delle barriere 
fisiche e cognitive in musei, biblioteche e archivi per consentire un più ampio accesso 
e partecipazione alla cultura”, finanziato dall’Unione europea –“NextGenerationEU”;

 il  Decreto del  Direttore generale  Musei  n.  534 del  19/5/2022 di  approvazione del 
Piano Strategico per l’Eliminazione delle Barriere Architettoniche negli istituti e luoghi 
della cultura, contesto metodologico di riferimento per la realizzazione degli obiettivi 
dell’Investimento  1.2,  Rimozione  delle  barriere  fisiche  e  cognitive  in  musei, 
biblioteche  e  archivi  per  consentire  un  più  ampio  accesso  e  partecipazione  alla 



cultura, Missione 1, Componente 3 del PNRR e recante le indicazioni operative per la 
redazione  dei  P.E.B.A.  (Piano  di  Eliminazione  delle  Barriere  Architettoniche)  a 
supporto degli operatori;

 il progetto presentato dal Comune di Reggio Emilia quale Soggetto attuatore dal titolo 
“Riqualificazione  dell’accessibilità  fisica  degli  spazi  cortilivi  esterni  e  revisione  dei 
percorsi museali  e della comunicazione per la completa fruizione delle esperienze 
culturali di Palazzo dei Musei” completo della strategia e degli obiettivi di intervento, 
delle  informazioni  identificative,  delle  informazioni  anagrafiche inerenti  al  Soggetto 
attuatore, dei budget previsionali e relative tipologie di costi previsti, dei risultati attesi 
quantificati in base agli stessi indicatori adottati per milestone e target della misura e 
dei relativi tempi di realizzazione, nonché del cronoprogramma di attuazione e spesa 
dei singoli progetti;

 il  Decreto del Direttore generale Musei 21/12/2022, n. 1502 di approvazione della 
graduatoria  finale  degli  ammessi  a  finanziamento,  rettificato  con   Decreto  del 
Direttore generale Musei 26/01/2023, n. 62;

 il  Decreto del  Direttore Generale incaricato n.  156 del 21/2/2023 di  assegnazione 
delle  risorse per gli  interventi  per la rimozione delle  barriere fisiche e cognitive in 
musei, biblioteche e archivi per consentire un più ampio accesso e partecipazione 
alla cultura che identifica il progetto con il n.85 della graduatoria dell’allegato B1;

 l’Atto  unilaterale  d’obbligo  tra Ministero  della  Cultura  e  Comune di  Reggio  Emilia 
sottoscritto  in  data  2/5/2023  PG  113288  del  2/5/2023  dove  il  Comune  Soggetto 
attuatore dichiara di aver preso visione dell’Avviso, del decreto di assegnazione delle 
risorse n. 156/2023 nonché della normativa nazionale ed eurounitaria sul PNRR e di 
accettare espressamente e integralmente tutti i termini, gli obblighi e le condizioni ivi 
previste, nonché di accettare il finanziamento concesso a valere sul PNRR Missione 
1 Componente 3 Investimento 1.2  “Rimozione delle barriere fisiche e cognitive in 
musei, biblioteche e archivi per consentire un più ampio accesso e partecipazione 
alla  cultura”,  finanziato  dall’Unione  europea  –  “NextGenerationEU”,  per  l’importo 
complessivo di euro 499.999,00.

Richiamati:

 la deliberazione  di  Giunta  Comunale  ID  n.  133  del  29/05/2024  con  cui  è  stato 
approvato  il  progetto  esecutivo  dell’intervento  “PNRR-M1C3  -  Intervento  1.2 
Riqualificazione accessibilita’ fisica degli spazi cortilivi esterni e revisione dei percorsi 
museali e della comunicazione  per la completa fruizione delle esperienze culturali di 
Palazzo dei  Musei  finanziato dall’UNIONE EUROPEA NEXT GENERATION EU – 
CUP  J87B22000800006  –  sottoprogetto  1  Rimozione  delle  barriere  fisiche  – 
B_48001” relativo alla rimozione delle barriere architettoniche di Palazzo dei Musei e 
specificamente  del  Chiostro  monumentale  (Chiostro  dei  marmi),  dell’importo 
complessivo  di  € 325.992,00  comprensivo  di  somme  a  disposizione, 
successivamente  riapprovato  in  linea  tecnica  senza  cambiare  la  sostanza  del 
progetto già approvato e autorizzato,  con Determina Dirigenziale  RUD n.816 del 
15/7/2024;

 la   Determinazione  Dirigenziale  RUD  n.  945  del  7/08/2025  con  cui  e’  stato 
rideterminato il quadro economico complessivo del progetto come segue:



QUADRO ECONOMICO PROGETTO ESECUTIVO 

SOTTOPROGETTO 1

A) LAVORI

LOTTO 1 lavori edili e riallestimento reperti 116.000,00

LOTTO 2 Impianti elettrici e speciali 15.687,61

LOTTO 3 Fornitura e posa di piattaforma elevatrice 20.198,83

LOTTO 4 Fornitura e posa di ferro lavorato 35.297,50

LOTTO 5 Fornitura e posa di piattaforma decowood 24.750,00

LOTTI 6-7 Realizzazione pavimentazione in levocell e resina 36.580,00

TOTALE PARZIALE QUADRO A 248.513,94

B) SOMME a DISPOSIZIONE

B.1 Spese tecniche

Spese tecniche (progettazione, CSP, CSE, DL, collaudo statico) 40.002,00

 Totale B.1 40.002,00

B.2 Allacciamenti

Allacciamenti 0,00

 Totale B.2 0,00

B.3 Imprevisti/Accantonamenti/Spese generali/Servizi e forniture                            

Imprevisti – IVA inclusa 14.339,06

Imprevisto – Servizio di Consolidamento colonne in areanaria 5.490,00

Incentivo funzioni tecniche 1.330,87

Servizi e forniture – IVA inclusa 68.500,00

 Totale B.3 89.659,92

B.4 IVA/oneri

IVA su lavori 9.940,56

IVA e contributo previdenziale 4% su spese tecniche 6.375,58

 Totale B.4 16.316,14

TOTALE PARZIALE QUADRO B 145.978,06

TOTALE SOTTOPROGETTO 1 394.492,00

SOTTOPROGETTO 2

B.3 Servizi e forniture                            

14.000,00

1.000,00

1.030,00

B.b.1.5) Servizi forniture – Interventi sulla immagine architettonica_ istallazione artistica 8.756,15

4.620,55

B.b.1.6) Acquisto arredi per punti informativi, biglietteria, distribuzione materiale (IVA 4%)** 31.685,00

B.b.1.6) Acquisto arredi per punti informativi, biglietteria, distribuzione materiale (IVA 4%) 3.507,10

0,00

B.b.1.9) Redazione del PE.BA** 5.000,00

B.c.1.2) Servizi e forniture – dispositivi esperienza di visita autonoma * 0,00

B.d.1) Percorsi museali – inserimento degli ausili e strumenti per fruizione aumentata * 0,00

0,00

B.d.3) Percorsi museali – realizzazione di piccole aree per la sosta * 0,00

B.d.3) Acquisto sgabelli  ** 3.408,00

B.e) Costi di formazione del personale ** 3.500,00

B.f) Servizi e forniture – sicurezza ed emergenza 5.697,00

Servizio progettazione impianto elettrico ** 3.200,00

Servizio collaudatore ** 1.603,31

B.g.1) Implementazione stakeholders 2.500,00

Iniziative promozione ** 3.000,00

 Totale B.3 92.507,11

B.4 IVA/oneri

IVA su forniture e servizi (4%) 1.633,71

IVA su forniture e servizi (22%) 11.366,18

 Totale B.4 12.999,89

TOTALE SOTTOPROGETTO 2 105.507,00

TOTALE GENERALE PROGETTO (Inclusa IVA)  €              499.999,00 

QUADRO 
RIDERMINATO B

QUADRO 
RIDERMINATO B

B.a.1.1) Servizio di implementazione del sito web con strumenti sensoriali dedicati agli utenti 
con ridotte capacità sensoriali – fruizione ampliata **

B.b.1.1) Segnaletica esterna chiostro e percorso di accesso, archivi, museo, parco – icone 
per servizi e accessibilità 

B.b.1.1) Segnaletica esterna chiostro e percorso di accesso, archivi, museo, parco – icone 
per servizi e accessibilità (IVA al 4%)

B.b.1.5) Servizi forniture – Interventi sulla immagine architettonica_ istallazione artistica (IVA 
4%) **

B.b.1.8) Interventi volti a consentire le piena accessibilità dei punti ristoro, caffeterie e 
bookshop ed ogni altro spazio a uso pubblico *

B.d.1) Percorsi museali – inserimento degli ausili e strumenti per fruizione aumentata (IVA 
4%) *



Viste:

 la determinazione dirigenziale RUD n.  903 del 5/8/2024 con cui sono stati affidati i 

lavori  in  appalto  dell’intervento  in  oggetto,  tramite  procedura  negoziata,  alla  ditta 
Arch.  Ligabue  Costruzioni  srls  con  sede  legale  a  Medicina(BO)  in  via  Orlando 
Argentesi n.20/C 40059 – Piva  03714121203 per l’importo di € 116.000,00 (oltre IVA 
4%) di  cui  €  50.539,64 per  costi  della  manodopera e  € 2.141,44 per  oneri  della 
sicurezza;

 il contratto d’appalto -in atti al PG 38520 del 14.02.2025 e successivo PG 41186 del 
17/02/2025 - stipulato in esito all’aggiudicazione sopra richiamata;

 la  determinazione  dirigenziale  RUD  n.  470  del  28/04/2025  con  la  quale  si  e’ 
proceduto ad approvare e liquidare  lo Stato di avanzamento Lavori n.1;  

Acquisita la documentazione redatta dal Direttore Lavori Arch. Cinzia Araldi in relazione allo 
Stato di avanzamento Lavori n° 2 agli atti al PG 2025/211067 del 26/08/25 costituita da:
- Registro di Contabilità 
- Libretto delle Misure 
- Stato Avanzamento Lavori
- Sommario del Registro di Contabilità

Considerato che è stata autorizzata da parte del RUP la rimodulazione degli importi di stato 
di avanzamento lavori di cui all’art. 5.2 del Capitolato Speciale con nota a PG 213181 del 
28/08/2025 come segue: 30% al SAL 1, 30% al SAL 2, 30% al SAL finale e il restante 10% 
all’emissione del Certificato di regolare esecuzione, e che il RUP ha successivamente vistato 
la documentazione relativa allo Stato di Avanzamento Lavori n. 2 in atti a PG 220134 del 
09/09/2025.

Visto  il  Certificato di Pagamento n. 2 emesso dal RUP a PG 213477 del 29/08/2025 dal 
quale risulta che:
- l’importo dei lavori contabilizzati alla data del 28/07/2025.ammonta ad € 82.352,86 oltre 
IVA, al lordo della ritenuta dello 0,5% per infortuni;
- la ritenuta dello 0,5% per infortunio ammonta ad € 411,76;
- l’ammontare dei certificati precedenti ammonta a € 37.840,56;
- il credito residuo della ditta appaltatrice è complessivamente pari ad € 45.864,66 IVA 4% 
inclusa, al netto della ritenuta dello 0,5% per infortuni e dell’ammontare del SAL precedente 
già liquidato.

Viste  la  fattura  elettronica  n.  2-69  del  31/07/2025  emessa  dalla  ditta  Arch.  Ligabue 
Costruzioni srls con sede legale a Medicina(BO) in via Orlando Argentesi n.20/C 40059 – 
Piva   03714121203  per  €45.864,67 IVA  4%  compresa  e  la  dichiarazione  della  ditta 
medesima  del  01/10/2025  con  la  quale  la  stessa  rinuncia  all’importo  di  un  centesimo 
eccedente in fattura rispetto al sopra richiamato certificato di pagamento.

Verificato  che  la  ditta  Arch.  Ligabue  Costruzioni  srls  con  sede  legale  a 
Medicina(BO)  in  via  Orlando Argentesi  n.20/C 40059 –  Piva   03714121203 è  in 
regola  con il  versamento  dei  contributi  INPS,  INAIL e  Cassa edile:  DURC INPS 
N.46328945 con scadenza validità in data 15/10/2025.



Ritenuto di:  

1) approvare il Certificato di pagamento dello Stato di avanzamento Lavori n° 2 in atti al PG 
n.   2025/0213477  del  29/08/2025  a  favore  dell’operatore  economico  Arch.  Ligabue 
Costruzioni srls con sede legale a Medicina(BO) in via Orlando Argentesi n.20/C 40059 – 
Piva   03714121203 per  l’importo  di  euro  44.100,64  oltre  IVA 4%  per  complessivi  euro 
45.864,66;
2)  liquidare  l’importo  complessivo  di  euro 45.864,66 IVA 4% inclusa  da  corrispondere 
all’operatore  economico  appaltatore  Arch.  Ligabue  Costruzioni  srls  con  sede  legale  a 
Medicina(BO) in via Orlando Argentesi n.20/C 40059 – Piva  03714121203.

Ritenuto di  dare  mandato  al  Servizio  Finanziario  di  provvedere alle  operazioni  contabili 
successive 

Atteso che sul presente provvedimento si esprime, con la sottoscrizione dello stesso, parere 
favorevole in ordine alla regolarità e correttezza dell’azione amministrativa come prescritto 
dall’art. 147 bis del D. Lgs. 267/2000.

Visti:

- il T.U. D. Lgs. 267 del 18.08.2000 ed in particolare gli artt. 107, 184 e 192;

- l'art. 59 dello Statuto Comunale;

- il Vigente Regolamento di Contabilità del Comune;

- l’art. 26 della Legge 23 Dicembre 1999 n. 488 e successive modificazioni e integrazioni. - il 
d.lgs. 18/4/2016 n. 50 artt. 30, 32, 2° co., e 36 co. 2 lett. a), 42;

- gli art. 5 e 31 del vigente Regolamento per la disciplina dei contratti.

D E T E R M I N A

Per motivazioni e con le modalità suesposte, qui richiamate

1)  di richiamare le premesse a costituire parte integrante e sostanziale del presente atto;

2) di approvare i sotto riportati documenti afferenti lo stato di avanzamento lavori n° 2, quali 
parti integranti al presente atto, consistenti in:
- Stato di avanzamento Lavori n.  2 in atti  al PG. n. 220134 del 09/09/2025 costituito dai 
seguenti documenti:

- Stato Avanzamento Lavori n. 2;
- Registro di Contabilità;
- Libretto delle Misure;
- Sommario del Registro di Contabilità;

- Certificato di Pagamento n° 2 emesso dal RUP ( PG 2025/213477 del 29/08/2025)

3) di approvare la liquidazione dello Stato di Avanzamento Lavori n° 2 per l’importo di  € 
44.100,64 oltre  IVA  4%, del  contratto  di  appalto  PNRR-M1C3-  INTERVENTO  1.2   – 
RIQUALIFICAZIONE DELL'ACCESSIBILITÀ’ FISICA DEGLI SPAZI CORTILIVI ESTERNI E 



REVISIONE DEI PERCORSI MUSEALI E DELLA COMUNICAZIONE PER LA COMPLETA 
FRUIZIONE  DELLE  ESPERIENZE  CULTURALI  DI  PALAZZO  DEI  MUSEI  -  CUP 
J87B22000800006  -  FINANZIATO  DALL’UNIONE EUROPEA NEXT GENERATION EU - 
SOTTOPROGETTO 1 ABBATTIMENTO BARRIERE FISICHE PBM B_48001 – LOTTO 1 
LAVORI EDILI, a favore della ditta aggiudicataria  Arch. Ligabue Costruzioni srls con sede 
legale a Medicina(BO) in  via Orlando Argentesi  n.20/C 40059 – Piva   03714121203, da 
espletarsi con le modalità di cui al successivo punto 4).

4)  di  autorizzare  il  Servizio  Finanziario  alla  liquidazione  della  spesa  di complessivi  € 
45.864,66 iva 4% compresa a favore dell’operatore economico  Arch. Ligabue Costruzioni 
srls  con  sede  legale  a  Medicina(BO)  in  via  Orlando  Argentesi  n.20/C  40059  –  Piva 
03714121203,  in  riferimento  alla  fattura  n.  2-69  del  31/07/2025,  imputando  la  spesa 
sull’impegno 2025/1495 capitolo 40131/12 Missione 05 , Programma 02, Titolo 2, codice del 
piano finanziario 2.02.01.10.001 del Bilancio 2025/2027 Esercizio 2025 – codice prodotto 
B_48001,  CUP J87B22000800006, CIG B285B28BD6;

5) di autorizzare il Servizio Finanziario all’anticipazione di € 45.864,66  per le finalità di cui al 
punto 4, dando atto che il contributo, accertato in quanto sussistono tutti i requisiti di legge, è 
tutt’ora esigibile  in  quanto è verificata e confermata la  sussistenza del  contributo presso 
l’Ente erogatore e che a seguito della presente liquidazione si attiveranno tutte le procedure 
necessarie alla riscossione dello stesso in base alla normativa ministeriale in materia;

6) di dare atto che la spesa di € 45.864,66 (IVA compresa):

 trova il suo completo finanziamento nell’Entrata derivante dal contributo concesso dal 

Ministero  della  Cultura  nell’ambito  del  Piano Nazionale  di  Ripresa  e  Resilienza  - 
Missione  1  Componente  3  –  Investimento  1.2  –  RIQUALIFICAZIONE 
DELL'ACCESSIBILITÀ’ FISICA DEGLI SPAZI CORTILIVI ESTERNI E REVISIONE 
DEI  PERCORSI  MUSEALI  E  DELLA  COMUNICAZIONE  PER  LA  COMPLETA 
FRUIZIONE  DELLE  ESPERIENZE  CULTURALI  DI  PALAZZO  DEI  MUSEI  – 
INTERVENTO “RIQUALIFICAZIONE DELL'ACCESSIBILITÀ’ FISICA DEGLI  SPAZI 
CORTILIVI  ESTERNI  E  REVISIONE  DEI  PERCORSI  MUSEALI  E  DELLA 
COMUNICAZIONE  PER  LA  COMPLETA  FRUIZIONE  DELLE  ESPERIENZE 
CULTURALI  DI  PALAZZO  DEI  MUSEI”  CUP  J87B22000800006  -  FINANZIATO 
DALL’UNIONE EUROPEA NEXT GENERATION EU;

 rientra nel Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza - Missione 1 Componente 3 – 
Investimento  1.2  –  RIQUALIFICAZIONE  DELL'ACCESSIBILITÀ’  FISICA  DEGLI 
SPAZI  CORTILIVI  ESTERNI  E  REVISIONE DEI  PERCORSI  MUSEALI  E  DELLA 
COMUNICAZIONE  PER  LA  COMPLETA  FRUIZIONE  DELLE  ESPERIENZE 
CULTURALI  DI  PALAZZO  DEI  MUSEI  -  CUP J87B22000800006  -  FINANZIATO 
DALL’UNIONE  EUROPEA  NEXT  GENERATION  EU,  di  cui  all’Atto  unilaterale 
d’obbligo tra Ministero della Cultura e Comune di Reggio Emilia sottoscritto in data 2 
maggio 2023 PG 113288 del 2/5/2023;

 è  riferita  al  codice  CUP  J87B22000800006,  Codice  identificativo  gara  CIG 

B285B28BD6  ed è oggetto di rendicontazione contabile e tecnica specifica presso il 
MiC  e  la  piattaforma  REGIS  del  Ministero  dell’Interno,  per  cui  sarà  oggetto  di 
documentazione  contabile  e  amministrativa  separata  in  adempimento  all’Atto 
unilaterale  d’obbligo  tra  Ministero  della  Cultura  e  Comune  di  Reggio  Emilia 



soprarichiamato;

7) di disporre l’invio del presente atto al Servizio Finanziario  per le procedure di cui all’art. 
184 del T.U. D. Lgs n. 267/00;

8) di adempiere agli obblighi di pubblicità di cui agli art. 23 e 37 del D. Lgs. 33/2013 (Decreto 
trasparenza), all'art. 1 co. 32 della L. 190/2012, all'art. 29 del D. Lgs. 50/2016.

9) di   attestare che non sussistono situazioni  di  conflitto d'interesse in  capo al  Dirigente 
firmatario

Il Dirigente dell’Area Sviluppo Sostenibile 

          Arch.Massimo Magnani
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