
                                        Allegato A

SCHEMA
ACCORDO DI COLLABORAZIONE 

Tra    

Comune di Reggio Emilia, con sede in Reggio nell'Emilia RE, piazza Camillo Prampolini 1, 
Codice  Fiscale  e  Partita  I.V.A.  00145920351,  in  persona  della  Dirigente  del  Servizio 
Comunicazione,  Partecipazione  e  Innovazione  Sociale,  dott.ssa  Nicoletta  Levi  (di  seguito,  per 
brevità, “Comune”)

e

Luiss Libera Università Internazionale degli Studi Sociali Guido Carli, con sede in 
Roma, viale Pola n. 12, C.F. 02508710585 e partita I.V.A. 01067231009, in persona del Direttore 
Generale, Rita Paola Maria Carisano (procura speciale giusto atto numero di repertorio 10.462, n. 
racc. 6.167, in data 7 gennaio 2025, del dott. Vincenzo Ferrara, notaio in Roma) (di seguito, per 
brevità, “Luiss”);

di seguito, congiuntamente, per brevità, “le Parti”.

Premesso che

a) Luiss è un’università autonoma che ha per fine primario l’elaborazione e la trasmissione 
delle  conoscenze  scientifiche,  tecnologiche  e  umanistiche,  la  promozione  e 
l’organizzazione della  ricerca,  la  preparazione culturale e professionale,  il  trasferimento 
dell’innovazione;

b) Luiss partecipa al programma europeo Engage EU, (https://commoning.science) all’interno 
del quale, in specifico, collabora alla realizzazione del portale open urbania. Open Urbania 
è  una  piattaforma  che  nasce  all’interno  del  programma  europeo  ENGAGE.EU  con 
l’ambizione di integrare diversi servizi, strumenti e spazi in un'infrastruttura di facile utilizzo 
che  consente  agli  utenti  di  trovare,  analizzare  e  creare  conoscenza  attraverso  la 
consultazione  e/o  la  partecipazione  a  buone  pratiche  di  innovazione  urbana.  Il 
rafforzamento  delle  capacità,  la  creazione  e  la  condivisione  della  conoscenza  sono  al 
centro delle attività della piattaforma di Open Urbania e sottolineano il ruolo della diversità, 
del  capitale  umano e  sociale  nella  creazione  di  valore  e  della  conoscenza  scientifica. 
L’utilizzo delle tecnologie emergenti  garantisce il  rispetto di  principi  etici  e collaborativi, 
quali: co-governance, giustizia tecnologica, condivisione dei benefici e impatto territoriale. 
In  particolare,  la  sezione  OpenUrbania  della  piattaforma  di  azione 
collettiva ENGAGE.EU R&I favorirà il coinvolgimento attivo dei cittadini, 
della  società  civile  e  delle  comunità  regionali,  delle  imprese  e  delle 
autorità  pubbliche/cittadine  in  tutte  le  fasi  del  processo  di  ricerca. 
Saranno  promosse  e  implementate  attività  per  interagire  con  questo 
ampio  ecosistema  di  attori  promuovendo,  co-progettando  e 
implementando i risultati scientifici, la tecnologia e l’innovazione;

https://commoning.science/


c) la collaborazione con il Comune di Reggio Emilia si configura come coerente e finalizzata 
al compimento, da parte dell’Università di Roma Luiss Guido Carli, della Terza Missione. La 
terza missione è uno dei mandati delle  università italiane, atto a valorizzare i prodotti 
della  didattica  e  della  ricerca.  Viene chiamata  "terza  missione"  in  quanto  affianca,  per 
l'appunto, le missioni dell'insegnamento e della ricerca;

d) essa viene definita dall'Agenzia nazionale di valutazione del sistema universitario e della 
ricerca  (ANVUR)  come  la  "propensione  delle  strutture  all'apertura  verso  il  contesto 
socioeconomico, esercitato mediante la valorizzazione e il trasferimento delle conoscenze". 
Fra  le  attività  configurabili  come  terza  missione  rientrano  la  divulgazione  scientifica  e 
culturale, l'ottenimento di  brevetti, la creazione di  spin-off, lo svolgimento di attività “extra 
moenia” collegate alla propria area di ricerca (ad es. la gestione di musei, l'organizzazione 
di convegni o di eventi culturali, o formativi), attività di consulenza per conto terzi, ecc. Tutte 
queste  attività  sono  solitamente  raggruppate  in  due  categorie  principali,  ovvero  la 
valorizzazione della ricerca e la produzione di beni pubblici.

e) la terza missione è riconosciuta ufficialmente come missione istituzionale delle università 
mediante la legge 240/2010 (parte della cosiddetta riforma Gelmini), con l'introduzione del 
sistema di  valutazione AVA (Autovalutazione,  Valutazione Periodica e Accreditamento), 
affidato all'ANVUR e operativo dal 2013. L'ANVUR declina la terza missione in cinque aree 
tematiche, a loro volta suddivise in cinque campi di azione ciascuna (per un totale di 25 
campi di azione):
1. Trasferimento tecnologico;
2. Produzione e gestione dei beni pubblici;
3. Public engagement;
4. Scienze della vita e salute;
5.  Sostenibilità  ambientale,  inclusione  e  contrasto  alle  diseguaglianze,  con  particolare 
riferimento agli obiettivi dell'Agenda ONU 2030.

Tutto ciò premesso, le Parti stipulano e convengono quanto segue

Art. 1 (Premesse) Le premesse costituiscono parte integrante del presente accordo.

Art. 2 (Oggetto) Il presente accordo è finalizzato alla realizzazione di un progetto di ricerca da 
perseguire nell’ambito delle attività a carattere scientifico finalizzate:

1. alla collaborazione all’elaborazione di linee guida in applicazione del Regolamento sulla 
Giustizia Urbana e Climatica di Reggio Emilia con specifico riferimento al set di indicatori 
per la misurazione degli impatti dei Partenariati per lo Sviluppo Sostenibili e l’Innovazione 
così come descritti nell’ambito del medesimo Regolamento, al Titolo V;

2. alla collaborazione alla descrizione e pubblicazione sul portale Open Urbania dei casi di 
innovazione e sperimentazione urbana di Reggio Emilia con l’ambizione di integrare diversi 
servizi,  strumenti  e spazi in un'infrastruttura di  facile utilizzo che consente agli  utenti  di 
trovare, analizzare e creare conoscenza attraverso la consultazione e/o la partecipazione a 
buone pratiche di innovazione urbana. 

Luiss, a fronte di quanto stabilito all’art. 4, si impegna ad effettuare le seguenti attività: 

3. collaborare  alla  definizione  dei  progetti  di  innovazione  sociale  seguiti  nell’ambito  delle 
attività  di  ricerca  e  sviluppo  da  candidare  per  il  progetto  Open  Urbania  (https://open-
urbania.commoning.science/). Open Urbania è una piattaforma che nasce all’interno del 
programma  europeo  ENGAGE.EU.  Open  Urbania  con  l’ambizione  di  integrare  diversi 
servizi,  strumenti  e spazi in un'infrastruttura di  facile utilizzo che consente agli  utenti  di 
trovare, analizzare e creare conoscenza attraverso la consultazione e/o la partecipazione a 
buone pratiche di innovazione urbana. Il  rafforzamento delle capacità, la creazione e la 
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condivisione  della  conoscenza  sono  al  centro  delle  attività  della  piattaforma  di  Open 
Urbania e sottolineano il ruolo della diversità, del capitale umano e sociale nella creazione 
di valore e della conoscenza scientifica. L’utilizzo delle tecnologie emergenti garantisce il 
rispetto  di  principi  etici  e  collaborativi,  quali:  co-governance,  giustizia  tecnologica, 
condivisione dei benefici e impatto territoriale. In particolare, la sezione OpenUrbania della 
piattaforma  di  azione  collettiva  ENGAGE.EU  R&I  favorirà  il  coinvolgimento  attivo  dei 
cittadini,  della  società  civile  e  delle  comunità  regionali,  delle  imprese  e  delle  autorità 
pubbliche/cittadine  in  tutte  le  fasi  del  processo  di  ricerca.  Saranno  promosse  e 
implementate attività per interagire con questo ampio ecosistema di attori promuovendo, 
co-progettando e implementando i risultati scientifici, la tecnologia e l’innovazione. Inoltre si 
tratterà di un contesto importante per la promozione dei progetti di innovazione sociale e 
amministrativa del Comune di Reggio Emilia

4. partecipazione  alla  stesura  delle  linee  guida,  delle  dimensioni  di  misurazione  e  degli 
indicatori del Bilancio di Comunità, così come previste dal Titolo V del Regolamento sulla 
Giustizia  Urbana  e  Climatica  del  Comune  di  Reggio  Emilia,  in  particolare  per  quanto 
riguarda la ricerca di standard internazionali, valutazione del livello di coerenza e rapporto 
di interesse con lo specifico del territorio di Reggio Emilia, al fine di completare, rispetto ai 
due filoni di lavoro suindicati, lo schema di Bilancio di Comunità in grado di dare ai PSSI 
(partenariati per lo Sviluppo Sostenibile e l’Innovazione) un adeguato livello di misurabilità 
nelle nove dimensioni di policy previste e con un alto livello di coerenza con le metriche 
europee,  a  partire  dagli  ESG in  vigore  a  livello  comunitario.  L’obiettivo  è  garantire  la 
possibilità che i Partenariati multi-attoriali siano concretamente applicati nelle relazioni tra 
l’Amministrazione e gli altri attori territoriali, a partire dai soggetti profit, per raggiungere gli 
obiettivi  di  sviluppo  sostenibile  previsti  nell’agenda  2030  e  di  innovazione  e 
sperimentalismo urbano.

5. Nell’ambito del  precedente Accordo di  collaborazione tra il  Comune di  Reggio Emilia e 
l’Università  Luiss  Guido  Carli,  realizzato  tra  agosto  2024  e  dicembre  2024,  sono  stati 
sviluppati progetti di ricerca relativi all’innovazione sociale ed ambientale svolti all’interno 
della  politica  pubblica  ‘Quartiere,  bene  comune’;  si  tratta  di  un  protocollo  di 
governance collaborativa, che ha un livello di coerenza molto alto con il modello di co-city 
sviluppato  e  adottato  dallo  stesso  ateneo  Luiss  Guido  Carli,  all’interno  della  quale  le 
comunità dei territori della città di Reggio Emilia vengono ingaggiate per realizzare progetti 
di  innovazione  nei  diversi  ambiti  di  politica  pubblica  sostenendo  quindi  direttamente  e 
concretamente l’innovazione dei territori perseguita dall’ente pubblico. In questa fase Luiss 
intende collaborare con il Comune di Reggio Emilia per concludere tale percorso con la 
redazione delle Linee Guida relative all’applicazione del modello di valutazione dell’impatto, 
descritto come Bilancio di comunità all’interno del Regolamento sulla Giustizia urbana e 
climatica, redatto e approvato dal Comune di Reggio Emilia nel marzo del 2024 grazie alla 
collaborazione  con  l’Università  Guido  Carli  di  Roma.  Le  linee  Guida  saranno  utili  per 
stabilire lo schema di Bilancio di Comunità che i partenariati multiattoriali  (PSSI) previsti 
dal nuovo Regolamento dimostreranno di essere in grado di raggiungere aumentando il 
valore  della  collaborazione  tra  le  diverse  componenti  della  società  (quintupla  elica)  e 
supportando quindi l’adozione di modelli di governance collaborativa nelle città. I casi più 
emblematici  e  coerenti  di  tale  modello  saranno  descritti  per  il  progetto  Open  Urbania 
all’interno  del  relativo  sito  (https://open-urbania.commoning.science/)  per  esporre  e 
promuovere a livello internazionale i casi più virtuosi di Reggio Emilia e i relativi impatti. Per 
la  realizzazione  delle  suddette  attività  di  ricerca  sarà  individuato  congiuntamente  un 
candidato di consolidata esperienza nell’ambito dei processi partecipativi e dell’integrazione 
sociale, idoneo pertanto ad assumere tale impegno, in particolare nell’ambito delle attività 
da  realizzare  e  sopra  descritte  e  che  costituiscono  una  tappa  ulteriore  del  percorso 
realizzato  dal  Comune  di  Reggio  Emilia  verso  l’applicazione  dei  nuovi  strumenti 
regolamentari relativi alla governance urbana.
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Art.  3  (Responsabilità  e  manleva) Luiss  è  responsabile  esclusivamente  della  corretta 
esecuzione delle attività sotto il profilo scientifico e/o di ricerca, dell’analisi e reportistica derivanti 
dalla  presente  scrittura  privata.  Il  Comune,  individuando  il  proprio  interesse  nella  messa  a 
disposizione delle conoscenze scientifiche contenute nelle attività sopra richieste a Luiss, dichiara 
di essere consapevole e di accettare che tutte le obbligazioni assunte da Luiss con la presente 
scrittura  privata  costituiscono  obbligazioni  di  mezzo  e  non  di  risultato,  pertanto  resta  esclusa 
qualsiasi responsabilità della Luiss per le perdite o il mancato conseguimento di utilità, patrimoniali  
o non, conseguenti o connesse all’adozione da parte del Comune delle attività di cui al precedente 
art. 2 nonché delle attività ad esse connesse.
Parimenti  il  Comune si  impegna a tenere Luiss sollevata ed indenne da qualsivoglia richiesta, 
pretesa o azione -giudiziale o stragiudiziale- conseguente all’eventuale utilizzazione dei risultati 
delle attività di Luiss nell’ambito del progetto di cui alla lett. c) delle premesse.

Art. 4 (Movimenti finanziari) Il Comune si impegna a riconoscere a Luiss, quale ristoro delle 
spese sostenute per gli  impegni  globalmente assunti,  l’importo onnicomprensivo di  € 8.400,00 
(ottomilaquattrocento/00) non soggetto ad IVA in quanto trattasi di attività istituzionale di ricerca. 
La somma sarà versata in un’unica soluzione, a conclusione del progetto di ricerca. 
Il CUP assegnato al presente progetto di ricerca è J85E25000230004.
Luiss destina il  predetto ammontare alla  copertura dei  costi  declinati  e  descritti  nel  budget  di  
seguito riportato, precisando che i costi diretti sono da intendersi come onnicomprensivi aziendali:

Costi Condizionalità Totale Importo in €

Costi diretti di personale - n. 1 
contratto  di  ricerca–  Profilo 
Senior

* requisiti  professionali relativi alle 
attività  da  svolgere,  competenza 
nelle pratiche collaborative e nella 
valutazione di  impatto,  preferenza 
per la conoscenza del territorio di 
riferimento  

7.000,00 €

Totale costi diretti 7.000,00 €

Totale  costi  indiretti  (20% 
*totale costi diretti)

1.400,00 €

Totale costi  8.400,00 €

Le collaborazioni per attività di ricerca con le risorse umane esterne saranno attivate da Luiss 
Guido Carli nelle modalità e nei termini della normativa nazionale vigente e regolamentare interna 
in  materia  (contratti  di  collaborazione  coordinata  e  continuativa  ex  art.  13  ACNC).  L’importo 
stabilito per il contratto di ricerca sarà corrisposto in un unico rateo mensile posticipato. 

Il  Comune si  impegna ad erogare la  somma pattuita,  dietro  presentazione di  apposita  fattura 
elettronica, mediante versamento dell’importo sul c/c codice IBAN ……………………….., intestato 
a Luiss Guido Carli, presso ………………………...
L’erogazione della somma pattuita sarà effettuata dal Comune previa verifica della regolarità di 
esecuzione delle attività a carico di Luiss, di cui all’Art. 2, e della validità del DURC.  
Ai sensi di quanto disposto dall’art. 3, comma 8, della Legge 136/2010, Luiss si assume l’obbligo di 
tracciabilità dei flussi finanziari relativi al presente contratto, secondo la disciplina contenuta nella 



suddetta legge. L’inadempienza di tale obbligo comporta la risoluzione di pieno diritto del presente 
contatto, ai sensi dell’art. 1456 del Codice Civile.
Il codice univoco (o identificativo SDI) del Comune per la fatturazione elettronica è: Codice Unico 
Ufficio IPA G8GB1E. 
Il Comune si impegna ad erogare la cifra pattuita nei termini convenuti, rinunciando sin d’ora ad 
opporre a Luiss – al fine di ritardare o evitare, in tutto o in parte, il pagamento dovuto – ritardati o 
mancati  pagamenti  nell’ambito  del  progetto  finanziato  di  cui  alla  lett.  c)  delle  premesse,  non 
rilevando tale rapporto nei confronti di Luiss.

Art.  5 (Modalità di  attuazione dell’Accordo) Luiss  nomina  come responsabile  per  le 
attività di competenza di cui al presente accordo il prof. Christian Iaione.
Il Comune nomina come responsabile per le attività di competenza di cui al presente accordo la 
dott.ssa Nicoletta Levi.

Art. 6 (Durata e rinnovo) Il presente accordo ha validità a partire dalla data di sottoscrizione e 
fino al 30.12.2025. È esclusa qualsiasi forma di tacito rinnovo.

Art. 7 (Recesso) Le Parti potranno recedere dal presente accordo in ogni tempo, con preavviso 
di 20 giorni da comunicarsi a mezzo raccomandata a/r, ovvero posta elettronica certificata; in tal 
caso sono fatte salve le spese già sostenute e gli impegni assunti alla data di comunicazione del 
recesso. Il termine di preavviso decorre dalla data di ricezione della comunicazione di cui sopra.

Art. 8 (Clausola risolutiva espressa) Luiss, fatto salvo il risarcimento del danno subito, si 
riserva la facoltà di risolvere anticipatamente la presente scrittura privata mediante comunicazione 
scritta a mezzo raccomandata a/r, ovvero posta elettronica certificata, in caso di inadempimento 
della  controparte degli  obblighi  assunti  ai  sensi  degli  articoli  2,  4,  10,  11 e 13 della  presente 
scrittura, ai sensi e per gli effetti dell’art. 1456 c.c.

Art. 9 (Foro competente) Le Parti si impegnano a comporre amichevolmente ogni eventuale 
controversia  che  dovesse  sorgere  relativamente  all'interpretazione,  all'esecuzione  ed  alla 
risoluzione  del  presente  accordo  prima  di  iniziare  qualsiasi  procedimento  giudiziale.  Fermo 
restando ciò,  ogni  controversia  dovesse insorgere  tra  le  parti  relativamente  all'interpretazione, 
all'esecuzione ed alla risoluzione del presente accordo sarà deferita alla competenza esclusiva del 
Foro di Roma.

Art. 10 (Trattamento dei dati personali) Le Parti, in qualità di autonomi titolari, tratteranno 
i dati personali degli interessati esclusivamente per le finalità che si rendano necessarie nell'ambito 
della presente scrittura privata e, comunque, in conformità alla normativa vigente così come da 
Reg.  UE/679/16 nonché da D.lgs.  n.  196/03 e s.m.i.,  provvedendo agli  adempimenti  di  legge. 
Ciascuna Parte, nell’esecuzione della presente scrittura privata, s’impegna ad applicare misure di 
sicurezza idonee a proteggere i dati personali ricevuti dall’altra Parte contro i rischi di distruzione o 
perdita,  anche  accidentali,  dei  dati  stessi,  di  accesso  non  autorizzato  o  di  trattamento  non 
consentito o non conforme alle finalità della raccolta ed a quelle dedotte nella presente scrittura 
privata. I medesimi dati potranno essere comunicati a soggetti terzi (quali ad esempio, Autorità 
pubbliche, Società facenti parte del Gruppo previa comunicazione all’altra parte) in relazione alle 
finalità  sopraindicate,  e  potranno  venire  a  conoscenza  degli  stessi  in  qualità  di  incaricati  o 
responsabili del trattamento.
I soggetti cui si riferiscono i dati potranno esercitare i diritti previsti dal Regolamento UE 2016/679 
rivolgendosi al rispettivo Titolare del trattamento. Le Parti si impegnano alla ottimale cooperazione 
reciproca nel caso in cui una di esse risulti destinataria di istanze per l’esercizio dei diritti degli 
interessati previsti dall’articolo 12 e ss. del GDPR ovvero di richieste delle Autorità di controllo che 
riguardino ambiti  di  trattamento di  competenza dell’altra Parte. Le Parti,  ognuna per quanto di 



competenza  nell’ambito  della  presente  scrittura  privata,  si  impegnano  sin  d’ora  a  mantenersi 
reciprocamente indenni da ogni contestazione, azione o pretesa avanzate nei loro confronti da 
parte  degli  interessati  e/o  di  qualsiasi  altro  soggetto  e/o  Autorità  a  seguito  di  eventuali 
inosservanze alla normativa sulla protezione dei dati personali applicabile.

Art. 11 (Modello ex D.Lgs. 231/2001 e Codice Etico)  Il  Comune dichiara di  avere 
preso visione del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo (di seguito “Modello”) e del 
Codice Etico adottati da Luiss Guido Carli, che sono liberamente consultabili anche sulla pagina 
https://www.luiss.it/ateneo/chi-siamo/statuto-e-regolamenti.
Il  Comune  accetta  di  assoggettarsi  volontariamente  alla  disciplina  prevista  dal  Modello  e  si 
impegna ad osservare i principi comportamentali e le previsioni ivi indicate, nonché ad astenersi da 
qualsivoglia  comportamento  atto  a  configurare  le  ipotesi  di  reato  indicate  dal  D.  Lgs.  231/01 
ss.mm.ii. Si impegna altresì a riscontrare ogni richiesta di informazioni proveniente dall’Organismo 
di Vigilanza e comunque a prestare la più ampia collaborazione alle attività dell’Organismo stesso.
Il Comune dichiara di essere consapevole ed accetta l’eventuale irrogazione di sanzioni ex D. Lgs. 
231/01 da parte di Luiss, laddove violi i principi e le previsioni contenute nel Modello e/o nel Codice 
Etico. In tal caso, fatto salvo il risarcimento del danno, Luiss potrà applicare una diffida al puntuale 
rispetto delle previsioni del Modello e/o del Codice Etico, ovvero una riduzione del corrispettivo 
previsto contrattualmente - da devolversi in borse di studio per studenti meritevoli e bisognosi - 
ovvero ancora la risoluzione immediata del rapporto negoziale. Tali sanzioni verranno graduate a 
seconda della gravità della violazione.

Art. 12 (Obbligo di riservatezza) Le Parti si impegnano per sé e per i propri dipendenti e/o 
collaboratori a non divulgare, rivelare né utilizzare in alcun modo, per motivi che non siano attinenti 
all’esecuzione del presente contratto, le informazioni, i dati, le conoscenze acquisite per effetto del 
contratto medesimo senza il consenso scritto dell’altra parte.

Art.  13  (Referenti)  Qualsiasi  comunicazione  tra  le  parti  dovrà  essere  effettuata  presso  i 
seguenti indirizzi:
Luiss Guido Carli
c.a. Prof. Christian Iaione
via Parenzo, 32 – 00198 Roma
tel. 0685225753
e-mail: giurisprudenza@luiss.it 
pec: direzione.generale@luisscert.it

Comune di Reggio Emilia   
c.a. Dott.ssa Nicoletta Levi
piazza Camillo Prampolini, 1 – 42121 
Reggio Emilia  
tel: 0522-456111
e-mail: nicoletta.levi@comune.re.it 
pec: 
comune.reggioemilia@pec.munici  pio.re.it    

Art. 14 (Cessione del contratto) Il presente accordo e i suoi effetti, anche economici, non 
possono essere ceduti, neanche parzialmente, pena la nullità dei relativi atti e la risoluzione di 
diritto del contratto medesimo, ai sensi e per gli effetti dell’art. 1456 c.c.

Art. 15 (Esclusiva) Con la scrittura privata le Parti  non intendono creare alcun rapporto di 
dipendenza,  agenzia,  associazione,  consorzio,  joint-venture  o  altra  forma  di  stabile 
organizzazione. La scrittura privata non riveste carattere di esclusiva per alcuna delle Parti.

Art. 16 (Modifiche)  Ogni modifica del presente accordo dovrà rivestire, a pena di nullità, la 
forma scritta ed essere sottoscritta da entrambe le Parti.
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Art. 17 (Registrazione) La registrazione del presente accordo verrà effettuata dalla parte che 
ne abbia interesse solo in caso d’uso, ai sensi della vigente normativa. Le spese, compreso il 
bollo, sono a carico della parte medesima.

Roma, ……………………...

Comune di Reggio Emilia
Dirigente Servizio Comunicazione 

Partecipazione e Innovazione Sociale
Nicoletta Levi

Luiss Guido Carli
Direttore Generale

Rita Paola Maria Carisano

Il  presente contratto  è stato redatto di  comune accordo tra le  Parti  in  esito  ad una articolata 
trattativa tra le stesse. In ogni caso, per mero tuziorismo, le stesse sottoscrivono per approvazione 
specifica,  ai  sensi  degli  artt.  1341  e  1342  c.c.,  le  clausole  di  cui  ai  seguenti  articoli:  3 
(“Responsabilità e manleva”); 4 (“Corrispettivo e modalità di pagamento – rinuncia eccezioni”); 7 
(“Recesso”); 8 (“Clausola risolutiva espressa”); 9 (“Foro competente”); 10 (“Trattamento dei dati 
personali”); 11 (“Modello ex D.Lgs. 231/2001 e Codice Etico”); 14 (“Cessione del contratto”).

Roma, …………………….

Comune di Reggio Emilia
Dirigente Servizio Comunicazione

Partecipazione e Innovazione Sociale 
Nicoletta Levi

Luiss Guido Carli
Direttore Generale

Rita Paola Maria Carisano


