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LA DIRETTRICE GENERALE

Premesso:
 con  deliberazione  di  Consiglio  Comunale  n.  13  del  21/01/2025,  dichiarata 

immediatamente  eseguibile,  è  stata  approvata  la  Nota  di  aggiornamento  al 
Documento Unico di Programmazione 2025-2029 e allegati parte integrante; 

 con  deliberazione  di  Consiglio  Comunale  n.  14  del  21/01/2025,  dichiarata 
immediatamente eseguibile, è stato approvato il bilancio di previsione finanziario 
2025- 2027 e relativi allegati; 

 con Deliberazione di Giunta Comunale n. 196 del 26/09/2024 sono stati approvati 
indirizzi per la revisione organizzativa dell’Ente;

 con delibera di Giunta Comunale n. 8 del 23/1/2025 è stata approvata la nuova 
macrostruttura di primo e secondo livello dell’Ente a far data dal 01/02/2025; 

 con  Determinazione  della  Direttrice  Generale  n.  152  del  29/01/2025  è  stata 
definita la microstruttura dell’ente, nonché la struttura organizzativa di terzo livello 
transitoria;

 con delibera di Giunta Comunale n. 12 del 30/01/2025 dichiarata immediatamente 
esecutiva,  è  stato  approvato  il  “Piano  Esecutivo  di  gestione  2025-2027  - 
assegnazione risorse finanziarie per macro obiettivi, ai sensi dell’art. 169 co 1 e 
2.”,  aggiornato con delibera di G.C. n. 41 del 06/03/2025;

 con delibera di Consiglio Comunale n. 101 del 28.04.2025, è stato approvato il  
rendiconto della gestione 2024 e relativi allegati; 

 con delibera di Consiglio Comunale n. 103 del 28.04.2025 è stato approvato il 
Bilancio Consuntivo dell’esercizio 2024 dell’Istituzione Scuole e Nidi d’Infanzia del 
Comune di Reggio Emilia ed i relativi allegati; 

 sia per il Bilancio di previsione 2025-2027 che per il Rendiconto 2024, l’invio dei 
documenti alla Banca dati della Pubblica Amministrazione di cui all'art. 13 della 
Legge 31 dicembre 2009, n. 196, come previsto ai sensi dell’art. 161, comma 4 del 
D.Lgs. 267/2000, è stato effettuato nei termini di legge;

 con Deliberazione di Giunta Comunale n. 63 del 31/03/2025 è stato approvato il  
Piano Integrato di attività e Organizzazione (PIAO) 2025/2027 e contestualmente 
aggiornato il Piano Esecutivo di Gestione e relativi allegati;

 con Deliberazione di Giunta Comunale n. 157 del 24.07.2025  è stato approvato 
l’”Aggiornamento alla sezione 3 organizzazione e capitale umano – sottosezione  
3.3 Piano Triennale dei Fabbisogni di personale - del Piano Integrato di Attività e  
Organizzazione (PIAO) 2025/2027 e autorizzazione all’assunzione di una figura  
ex art 110 co.2 del TUEL”;

Premesso che con Determinazione del Direttore Generale n.  876 di R.U.A.D. del 
23.05.2025 è stato indetto il  Concorso Pubblico per la copertura di  n.  1 posto di 
Dirigente – Ambito Cultura ed approvato il relativo Bando di Concorso; 

Considerato:

 che in data 23.05.2025 è stato pubblicato il Bando del Concorso Pubblico di che 
trattasi  e  che  la  raccolta  delle  domande  di  partecipazione  alla  procedura  è 
terminata in data 23.06.2025;

 che con Determinazione della Direttrice Generale R.U.D. n. 912 del 30.07.2025 si 
è proceduto a costituire la Commissione Giudicatrice del Concorso Pubblico in 
oggetto; 



 che  con  Determinazione  della  Direttrice  Generale  n.  1650  di  R.U.A.D.  del 
10.09.2025  si  è  provveduto  ad  integrare  la  Commissione  Giudicatrice  con 
personale  esperto  per  la  valutazione  delle  competenze  comportamentali  e 
attitudinali dei candidati nella fase delle prove orali;

 che  la  Commissione  Giudicatrice  del  Concorso  Pubblico  di  cui  in  oggetto  - 
effettuate le prove d'esame ed espletato regolarmente tutto l'iter concorsuale con 
le modalità indicate dal Bando di Concorso, ed ai sensi di Legge e di Regolamento 
-  ha  rassegnato  all’Amministrazione,  in  data  02.10.2025,  ai  sensi  di  quanto 
previsto dall’art. 30 Sez. B) l’Accesso del vigente Regolamento sull’Ordinamento 
degli uffici e dei servizi - il Verbale dei propri lavori (acquisito agli atti del Comune 
al n. 236192 di P.G. del 02.10.2025);

 che  con  Determinazione  della  Direttrice  Generale  n.  1872  di  R.U.A.D.  del 
15.10.2025  si  è  provveduto  ad  approvare,  il  Verbale  rassegnato  dalla 
Commissione  Giudicatrice  del  Concorso  Pubblico  per  la  copertura  a  tempo 
indeterminato di 1 posto vacante con profilo di “DIRIGENTE” – ambito Cultura - 
Appalti – qualifica Dirigenziale;

Preso atto pertanto che:
 con Determinazione della Direttrice Generale n. 912 del 30.07.2025 si è proceduto 

a nominare la sottoindicata Commissione Giudicatrice del Concorso Pubblico per 
la copertura a tempo indeterminato di 1 posto vacante con profilo di “DIRIGENTE” 
– ambito Cultura – qualifica Dirigenziale come meglio dettagliato nella relazione 
allegata non pubblicabile della presente Determinazione Dirigenziale che risultava 
così composta:

Dott.ssa M.F. in qualità di PRESIDENTE 

Dott.ssa A.C. in qualità di MEMBRO ESPERTO

Dr. C.G. in qualità di MEMBRO ESPERTO

Dott.ssa S.D. con funzioni di SEGRETARIA VERBALIZZANTE

Sig.ra M.F. con funzioni di SEGRETARIA VERBALIZZANTE SUPPLENTE

Preso  atto  inoltre  che  con  Determinazione  della  Direttrice  Generale   n.  912  del 
30.07.2025 si era provveduto ad assumere apposito impegno di spesa (2025/5396) 
di  €  4.000  per  l'erogazione  degli  eventuali  compensi  massimi  previsti  da 
corrispondere ai membri esperti componenti esterni della Commissione Giudicatrice, 
impegnando  contestualmente  l’importo  sull’apposito  capitolo  1400  “Compensi  a 
componenti Commissioni e altre spese accessorie per concorsi”.

Preso atto di quanto disposto dall'art. 31 “Compensi alla Commissione Giudicatrice” 
Sezione B -  L'Accesso del  vigente Regolamento sull’Ordinamento Generale degli 
Uffici e dei Servizi del Comune di Reggio Emilia, approvato con Deliberazione Giunta 
Comunale 25.01.2024,  n.  9  e s.m.i.,  in  merito  ai  compensi  da corrispondere alla 
Commissione  Giudicatrice,  che  prevede  che  essi  possano  essere  corrisposti 
unicamente  ai  membri  esperti  esterni  all'Amministrazione  nella  misura  stabilita 
secondo la tabella in esso riportata, oltre all'erogazione agli stessi membri esterni, 
della eventuale indennità chilometrica, al rimborso delle spese di viaggio, nonché di 



vitto  e  alloggio effettivamente sostenute e previa  presentazione di  regolari  pezze 
giustificative e precisamente:
“Ai componenti la Commissione Giudicatrice, può essere corrisposto un compenso la  
cui  misura è stabilita  secondo quanto di  seguito si  riporta.  Ai  componenti  esterni  
spetta inoltre l’indennità chilometrica ed il rimborso delle spese di viaggio, nonché di  
vitto  e  alloggio,  effettivamente  sostenute  e  necessarie  in  base  al  calendario  dei  
lavori,  previa  presentazione  di  regolari  pezze  giustificative.  Al  Presidente  della  
Commissione  Giudicatrice,  qualora  Dirigente  dell’Amministrazione,  non  compete  
alcun compenso. 

PROSPETTO DEI COMPENSI ALLE COMMISSIONI GIUDICATRICI DI  
CONCORSO 

Nel caso di procedure selettive/concorsuali viene corrisposto il seguente compenso  
base, eventuali adeguamenti o aggiornamenti dei compensi, nel rispetto delle norme  
che  regolano  la  materia  sono  decisi,  in  sede  di  predisposizione  del  piano  dei  
fabbisogni (PIAO) tenuto conto della complessità, del numero, e degli inquadramenti  
del personale da reclutare: 
(… omissis ...)
4)  euro 1000 per ciascun componente delle commissioni  esaminatrici  di  concorsi  
relativi al personale di qualifica dirigenziale. 
A  ciascun  componente  delle  commissioni  esaminatrici  è  altresì  corrisposto  un  
compenso integrativo nella misura così determinata: 
(...omissis...)
c) euro 1,00 per ciascun elaborato o candidato esaminato per i concorsi relativi ai  
profili  dell'Area  Funzionari  ed  Elevate  Qualificazioni  e  al  personale  di  qualifica  
dirigenziale. 

I compensi integrativi di cui ai sopracitati punti b) e c) sono aumentati del dieci per  
cento per i concorsi per titoli ed esami. “

Richiamato l'art. 50, comma 1, lett. f) del TUIR, in base al quale sono da considerare 
redditi assimilati al lavoro dipendente “le indennità, i gettoni di presenza e  gli altri  
compensi corrisposti dallo Stato, dalle regioni, dalle province e  dai Comuni per  
l'esercizio di  pubbliche funzioni nonché i  compensi  corrisposti  ai  membri  delle  
commissioni tributarie, ai giudici di pace e agli esperti del Tribunale di Sorveglianza,  
ad esclusione di quelli che per legge debbono essere riversati allo Stato”;

Considerato  che,  come  precisato  dalla  Circolare  INPS n.  6  del  16.01.2014,  alla 
lettere f) e g), per “pubblica funzione è da intendersi anche la partecipazione alle  
Commissioni di Concorso, per cui il compenso da corrispondere al dipendente  
di altro ente pubblico è del tutto equivalente a quello analizzato per i gettoni di  
presenza ai consiglieri”;

Preso atto che la sopraindicata Commissione Giudicatrice, ultimati i propri lavori, ha 
rassegnato il verbale dei propri lavori in data  in data 02.10.2025 (acquisito agli atti 
del Comune al n. 236192 di P.G. del 02.10.2025), dal quale si rileva che la procedura 
concorsuale prevedeva lo svolgimento di due prove scritte ed una prova orale e che i  
candidati presenti alla prima prova scritta risultavano essere n. 46;

Ritenuto pertanto necessario provvedere alla liquidazione del compenso spettante 
alla Dott.ssa A.C. e al Dott. C.G. quali membri esperti, pari a Euro 1.045 cadauno, 



quantificato sulla base dei candidati presenti alla prima prova scritta, tenuto conto 
che  la  determinazione  del  compenso  è  collegata  al  numero  di  candidati 
effettivamente presenti (pari a 45); 

Tenuto conto che occorre inoltre corrispondere  il  rimborso delle spese di viaggio,  
nonché  di  vitto  e  alloggio,  effettivamente  sostenute  per  le  sedute  tenutesi  in  
presenza.

Viste le dichiarazioni:
 del Dr. C.G., che si allega alla presente Determinazione Dirigenziale, riportante le 

spese  di  viaggio  e  di  vitto  le  cui  pezze  giustificative  sono  state  allegate  alla 
richiesta pari a Euro 29,40;

 della  Dott.ssa  A.C.  che  si  allega  alla  presente  Determinazione  Dirigenziale, 
riportante  le  spese  di  viaggio  e  di  vitto  le  cui  pezze  giustificative  sono  state 
allegate alla richiesta pari a Euro 110,70;

Ritenuto  pertanto  necessario  provvedere  alla  liquidazione  del  compenso 
complessivamente spettante di € 1.155,70 alla Dott.ssa A.C. e di € 1.074,40 al dott. 
G.C.  quali  membri  esperti,  tenuto  conto  che  la  determinazione  del  compenso  è 
collegata al numero di candidati esaminati (pari ai 45 candidati presenti alla prima 
prova scritta) ed al rimborso spese richiesto dagli stessi.

Preso atto che la cifra totale necessaria al rimborso di che trattasi pari a € 2.230,10 è 
disponibile poiché come sopra indicato, è stato quantificato nella Determinazione n. 
912 del 30.07.2025 un compenso presunto massimo di € 4.000  da erogare ai due 
membri esperti quali componenti della Commissione Giudicatrice ed è stato assunto 
apposito  impegno  di  spesa  impegnando  tale  cifra  sull’apposito  capitolo  1400 
“Compensi a componenti Commissioni e altre spese accessorie per concorsi”;

Visto  quanto  indicato  nelle  comunicazioni  di  autorizzazione  allo  svolgimento 
dell’incarico  quale  membro di  commissione di  concorso trasmesse dalla  Regione 
Emilia Romagna di cui entrambi i membri esperti sono dipendenti (Dott.ssa A.C. cfr.  
PG. n. 192829 del 25.07.2025 / Dott. C.G. cfr. P.G. n. 194539 del 29.07.2025)  in 
merito  alle  modalità  di  erogazione  del  compenso  che  ha  comunicato  che  l’ente 
conferente dovrà versare l’importo  lordo (comprensivo di  oneri  riflessi  e  Irap)  del 
compenso previsto per tale attività alla Regione Emilia-Romagna utilizzando il codice 
IBAN IT24S0100004306TU0000011131 e che tale compenso sarà successivamente 
corrisposto agli interessati attraverso il cedolino stipendiale solo a seguito di specifica 
comunicazione dell’ente conferente.

Visti: 
 il T.U. delle leggi sull’ordinamento degli EE.LL., approvato con D.Lgs. 18.08.2000 

n. 267 ed in particolare l’art. 107 (funzioni e responsabilità della dirigenza) e 183 
comma 9 (impegni di spesa) e 151 comma 4 (principi in materia di contabilità) e 
163 (esercizio provvisorio e gestione provvisoria);

 il Decreto Legislativo n. 165/2001 e ss.mm.ii. ed in particolare l’art. 4, 2° comma;
 gli artt. 59 e 60 dello Statuto Comunale;
 l’art. 14 - sezione A e 31 – Sezione B del vigente Regolamento sull’Ordinamento 

Generale degli Uffici e dei Servizi del Comune di Reggio Emilia;
 l’art. 32 del vigente Regolamento di Contabilità del Comune;



Visto l’incarico attribuito quale Direttrice Generale del Comune di Reggio Emilia alla 
Dott.ssa  Francesca  Mattioli  dal  Sindaco  Marco  Massari  (P.G.  n.  28642  del 
31/01/2025) a decorrere dal 01.02.2025 sino al 20.06.2029;

Atteso che sul presente provvedimento si esprime, con la sottoscrizione dello stesso, 
parere favorevole in ordine alla regolarità e correttezza dell’azione amministrativa 
come prescritto dall’art. 147 bis del D. Lgs. 267/2000 e ss.mm.ii.;

DETERMINA

1. di  dare  atto  che  spesa  complessiva  di  €  2.230,10  per  la  liquidazione  del 
compenso spettante ai Membri esperti  esterni  all’ente  Dott.ssa A.C. e Dott. 
G.C.  (meglio  generalizzati  nella  Relazione  Allegata  non  pubblicabile  al 
presente atto) trova copertura sul competente Cap. 1400 del PEG 2025, Cod. 
1.03.02.99.005  del  Bilancio  pluriennale  2025-2027  -  esercizio  2025, 
“Compensi a componenti Commissioni di concorso e altre spese accessorie 
per concorsi” (impegno 2025/5396);

2. di  provvedere  alla  liquidazione  del  compenso  lordo  (comprensivo  di  oneri 
riflessi e Irap) di € 1.074,40 al Dott. C.G. e di € 1.155,70 alla Dott.ssa A.C. con 
le  modalità  indicate  dalla  Regione  Emilia  Romagna  nelle  lettere  di 
autorizzazione  allo  svolgimento  della  prestazione,  che  provvederà 
direttamente  alla  corresponsione  agli  interessati  attraverso  il  cedolino 
stipendiale solo a seguito di specifica comunicazione del Comune di Reggio 
Emilia (cfr. comunicazione agli atti di questo Comune al P.G. n. 194539 del 
29.07.2025 il Dr. C.G.; P.G. n. 192829 del 25.07.2025 per la Dott.ssa A.C.);

3. di  trasmettere  il  presente  provvedimento  al  Servizio  Finanziario  per 
l'emissione  del  mandato  di  pagamento  in  favore  della  Regione  Emilia 
Romagna  mediante  girofondo  sulla  Contabilità  speciale 
IT24S0100004306TU0000011131 gli  importi  spettanti  ai  membri  esperti  (€ 
1.074,40 al Dott. C.G. E € 1.155,70 alla Dott.ssa A.C.).

Si attesta che non sussistono situazioni di conflitto di interesse in capo al Dirigente 
firmatario.

LA DIRETTRICE GENERALE
(Dott.ssa Francesca Mattioli)
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