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Dirigente: RINALDI dott. Nando

DETERMINAZIONE DIRIGENZIALE

OGGETTO:  DISPOSIZIONI  CONTABILI  E  DESTINAZIONE  DELLE  RISORSE 
INTEGRATIVE  DEL  TRASFERIMENTO  DAL  COMUNE  DI  REGGIO 
EMILIA A FAVORE DELL’ISTITUZIONE SCUOLE E NIDI D’INFANZIA A 
SEGUITO DELIBERA R.U.I.C. 2025/18 DEL 28/11/2025



IL DIRETTORE

Premesso che: 

 l’art. 112 del D.Lgs. 267/00 prevede che:  "Gli enti locali,  nell'ambito delle rispettive 
competenze, provvedono alla gestione dei servizi pubblici che abbiano per oggetto 
produzione  di  beni  ed  attività  rivolte  a  realizzare  fini  sociali  e  a  promuovere  lo 
sviluppo economico e civile delle comunità locali."

 nello specifico il Comune di Reggio Emilia ha ritenuto, così come previsto all'art. 114 
comma 2 del medesimo Decreto, di provvedere alla gestione dei Servizi per la prima 
infanzia avvalendosi di proprio organismo strumentale dotato di autonomia gestionale 
approvando  all'uopo,  con  deliberazione  di  Consiglio  Comunale  n.  19199/135  del 
10.07.1998,  la  costituzione  dell’Istituzione  Scuole  e  Nidi  d’infanzia  e  relativo 
regolamento;

 in data 17/12/2020 con deliberazione G.M. n. 217 veniva altresì approvato il nuovo 
contratto  di  servizio  tra  il  Comune  di  Reggio  Emilia  e  l’Istituzione  Scuole  e  Nidi 
d’Infanzia dal 1/1/2021 fino al 31/12/2024, rinnovato con deliberazione G.M. n. 265 
del 12/12/2024 fino al 31/12/2029;

 Il D.lgs. 267/00 art. 114 comma 3 individua quali organi dell’Istituzione il Consiglio di 
Amministrazione, il Presidente ed il Direttore; 

Rilevato che: 

 con  deliberazione  del  Consiglio  di  Amministrazione  dell’Istituzione  Scuole  e  Nidi 
d’Infanzia R.U.I.C. 21 del  19.12.2024 sono stati  approvati  il  Bilancio di  Previsione 
2025 ed il Bilancio pluriennale 2025-2027 nonché i relativi allegati;

 con deliberazione del Consiglio  Comunale ID n°15 del  21.01.2025 con immediata 
eseguibilità sono stati approvati il Bilancio di Previsione 2025, il Bilancio pluriennale 
2025- 2027 dell'Istituzione Scuole e Nidi d’infanzia ed i relativi allegati;

 il collegio dei Revisori ha espresso parere positivo sul bilancio preventivo 2025-2027 
con Verbale n. 12 del 23/12/2024;

 con  deliberazione  del  Consiglio  di  Amministrazione  dell’Istituzione  Scuole  e  Nidi 
d’Infanzia n. 4 del 07/04/2025 è stato approvato il Bilancio Consuntivo 2024, con un 
risultato di amministrazione positivo;

 con  deliberazione  n.  103  del  28/04/2025  il  Consiglio  Comunale  ha  approvato  il 
“Bilancio consuntivo 2024 e relativi allegati dell'Istituzione Scuole e Nidi d'Infanzia”;

Visto il provvedimento adottato in data 16/05/2025, in atti al PG 2025/127378, con il quale il 
Sindaco Marco Massari, attribuisce l'incarico dirigenziale al Dott. Nando Rinaldi che prevede 
la  responsabilità  di  Direzione  dell'Istituzione  Scuole  e  Nidi  d'Infanzia  a  far  data  dal 
18/05/2025.

Considerato che:

- con Determinazione dirigenziale RUID 63 del 09/05/2025 l’Avanzo Vincolato 2024 è 
stato in parte applicato al bilancio 2025, alla luce delle richieste di fabbisogno pervenute e 
nel rispetto dei vincoli di destinazione definiti in sede di rendiconto;



- con  Delibera  del  CdA  dell’Istituzione  n.  5  del  30/06/2025  è  stata  autorizzata 
l’applicazione dell’Avanzo destinato agli  investimenti di importo pari a euro 14.804,71 per 
nuovi acquisti di arredi e attrezzature, e di quota parte dell’Avanzo disponibile pari a Euro 
59.024,62 per provvedimenti necessari alla salvaguardia degli equilibri di bilancio;

- tali indirizzi sono stati recepiti con Determina R.U.I.D n. 84 del 05/06/2025, integrando 
ed  effettuando  le  variazioni  contabili  necessarie  a  mantenere  gli  equilibri  di  bilancio 
nell’esercizio in corso 2025;

- con  delibera  del  Consiglio  Comunale  ID  165  del  21  luglio  2025  dichiarata 
immediatamente eseguibile è stata approvata dal Comune di Reggio Emilia una variazione al 
Bilancio di  previsione 2025-2027, con la quale è stato integrato il  trasferimento in favore 
dell’Istituzione Scuole e Nidi d’Infanzia di euro 819.000,00 per l’esercizio 2025, da destinare 
in parte corrente a spese di personale e alle finalità di equilibrio del bilancio del sistema 
educativo 0-6;

- con delibera CdA n. 8 del 30/7/2025 e conseguente determina n. 122 del 30/07/2025 
sono state recepite  e  destinate  queste maggiori  risorse,  contestualmente  all’applicazione 
della quota residua dell’avanzo di amministrazione disponibile;

- con delibera del Consiglio Comunale ID 2025/193 del 13/10/2025 è stata approvata la 
5° variazione al DUP, al  Bilancio di Previsione 2025-2027 e relativi allegati,  attraverso la 
quale il Comune ha provveduto ad integrare il trasferimento in favore dell’Istituzione Scuole e 
Nidi d’Infanzia di euro 480.000 per l’esercizio 2025;

Preso inoltre atto che:

- con  delibera  del  Consiglio  Comunale  n.  234  del  25.11.2025  dichiarata 
immediatamente esecutiva,  è stata approvata l’ultima variazione  al  bilancio  di  previsione 
2025-2027 del Comune, al D.U.P e relativi allegati con la quale si è provveduto ad integrare 
ulteriormente  gli  stanziamenti  in  favore  dell’Istituzione  Scuole  e  Nidi  d’Infanzia  di  euro 
740.000,00 per la parte corrente da destinare a spese del personale;

Precisato che:
• è stata effettuata una dettagliata analisi di tutte le voci di bilancio e una ricognizione 
dei fabbisogni di spesa al fine di garantire il permanere degli equilibri di bilancio, sulla 
base dell’andamento della  gestione 2025,  anche successivamente alla determina nr. 
122/2025;
• il  Consiglio  di  Amministrazione con Deliberazione n.  18 del 28/11/2025 avente ad 
oggetto “RECEPIMENTO DEL TRASFERIMENTO DAL COMUNE DI REGGIO EMILIA 
A  FAVORE DELL’ISTITUZIONE  SCUOLE E  NIDI  D’INFANZIA  A  SEGUITO DELLA 
DELIBERA C.C. DI VARIAZIONE DI ASSESTAMENTO AL BILANCIO DI PREVISIONE 
FINANZIARIO  2025-2027  E  RELATIVI  PROVVEDIMENTI”  ha  preso  atto  del 
trasferimento del Comune ed ha destinato le maggiori risorse assegnate individuando le 
seguenti finalità:
• per  i  provvedimenti  necessari  per  la  salvaguardia  degli  equilibri  di  bilancio  di  cui  
all'art.  193  del  TUEL,  in  particolare  per  i  maggiori  fabbisogni  di  spesa  relativi  al  
personale dell’Istituzione e nelle more del prossimo rinnovo CCNL;



Valutato che:

per la parte Entrate,  oltre al trasferimento comunale sopra citato, non si rilevano maggiori 
entrate significative;

per  la  parte Spese,  le  risorse sono necessarie  per finanziare  fabbisogni  di  spesa per  il 
personale  a  tempo  determinato  e  indeterminato  maggiori  rispetto  alle  previsioni  iniziali, 
spese di  energia elettrica stante l’entrata in funzione di  un sistema a pompa di calore a 
carico  del  Centro  Internazionale  Malaguzzi  non  previsto  all’inizio  dell’appalto  e  maggiori 
spese  per  il  sostegno  educativo  di  minori  residenti  nel  comune  di  Reggio  Emilia  ma 
frequentanti scuole dell’infanzia fuori comune;

per  le  Spese  in  conto  capitale,  le  risorse  sono  state  redistribuite  a  parità  di  saldo, 
confermando le previsioni di inizio anno;

Richiamato l’art. 175 del D.Lgs. n. 267/2000 che stabilisce al comma 1 che il  Bilancio di 
Previsione  possa subire  variazioni  nel  corso dell’esercizio  di  competenza sia  nella  parte 
prima, relativa alle entrate, che nella parte seconda, relativa alle spese per ciascuno degli 
esercizi  considerati in bilancio e, al comma 3 prevede che tali  variazioni possano essere 
deliberate non oltre il 30 novembre di ciascun anno;

RITENUTO  necessario  procedere  ad  effettuare  le  opportune  variazioni  al  Bilancio 
Pluriennale 2025-2027 di competenza e cassa, non oggettivamente prevedibili  in sede di 
approvazione  del  bilancio  di  previsione,  e  secondo  le effettive  necessità  della  gestione 
dell'Ente, come di seguito sintetizzato e contabilmente specificato negli allegati A) e B), che 
costituiscono parte integrante e sostanziale del presente provvedimento.

Si sintetizza per gli anni di competenza 2025, 2026 e 2027 la seguente tabella (importi totali 
a saldo):

ENTRATA ESERCIZIO 2025 ESERCIZIO 2026 ESERCIZIO 2027

TITOLO 2: TRASFERIMENTI 
CORRENTI

+ 743.000,00 + 51.000,00 + 51.000,00

TITOLO 3: ENTRATE 
EXTRATRIBUTARIE

-  18.450,00 + 4.311,46 + 4.311,46

TOTALE ENTRATA +  724.550,00 +  55.311,46 +  55.311,46

SPESA ESERCIZIO 2025 ESERCIZIO 2026 ESERCIZIO 2027

TITOLO 1

MISSIONE 1 DIREZIONE + 19.751,83 + 10.091,46 +10.091,46

MISSIONE 4 SCUOLE D’INFANZIA + 689.678,90 + 49.220,00 + 49.220,00

MISSIONE 12 NIDI D’INFANZIA + 15.119,27 - 4.000,00 - 4.000,00

TOTALE   + 724.550,00 + 55.311,46 + 55.311,46

TITOLO 2

MISSIONE 4 SCUOLE D’INFANZIA +  92,81 0,00 0,00

MISSIONE 12 NIDI D’INFANZIA -  92,81 0,00 0,00



TOTALE + 0,00 + 0,00 + 0,00

TOTALE SPESA + 724.550,00 +  55.311,46 +  55.311,46

RILEVATO  che,  a  seguito  delle  variazioni  apportate,  il  bilancio  2025-2027  mantiene  il 
pareggio finanziario e gli equilibri di bilancio; 

Atteso che sul presente provvedimento si esprime, con la sottoscrizione dello stesso, parere 
favorevole in ordine alla regolarità e correttezza dell’azione amministrativa come prescritto 
dall’art. 147 bis del D. Lgs. 267/2000. 

Visti:
- il  TUEL D. Lgs. n. 267/2000;
- il D. lgs  n. 118 /2011 e successive modificazioni;
- il Regolamento di contabilità del Comune di Reggio Emilia;
- il Regolamento dell’Istituzione scuole e nidi d’infanzia;
- il parere del Collegio dei Revisori espresso con verbale nr. 12/2025 del 28/11/2025 P.G. 
2025/284479;
- la delibera del Consiglio Comunale n. 234 del 25/11/2025;

DETERMINA

1) di effettuare le variazioni al bilancio pluriennale 2025-2027 di competenza e cassa, come 
di seguito sintetizzato per gli anni 2025, 2026 e 2027, riportato in dettaglio e contabilmente 
specificato negli allegati A) e B) che costituiscono parte integrante e sostanziale del presente 
provvedimento, secondo le motivazioni indicate in premessa

ENTRATA ESERCIZIO 2025 ESERCIZIO 2026 ESERCIZIO 2027

TITOLO 2: TRASFERIMENTI 
CORRENTI

+ 743.000,00 + 51.000,00 + 51.000,00

TITOLO 3: ENTRATE 
EXTRATRIBUTARIE

-  18.450,00 + 4.311,46 + 4.311,46

TOTALE ENTRATA +  724.550,00 +  55.311,46 +  55.311,46

SPESA ESERCIZIO 2025 ESERCIZIO 2026 ESERCIZIO 2027

TITOLO 1

MISSIONE 1 DIREZIONE + 19.751,83 + 10.091,46 +10.091,46

MISSIONE 4 SCUOLE D’INFANZIA + 689.678,90 + 49.220,00 + 49.220,00

MISSIONE 12 NIDI D’INFANZIA + 15.119,27 - 4.000,00 - 4.000,00

TOTALE   + 724.550,00 + 55.311,46 + 55.311,46

TITOLO 2

MISSIONE 4 SCUOLE D’INFANZIA +  92,81 0,00 0,00

MISSIONE 12 NIDI D’INFANZIA -  92,81 0,00 0,00



TOTALE + 0,00 + 0,00 + 0,00

TOTALE SPESA + 724.550,00 +  55.311,46 +  55.311,46

2) di dare atto che la variazione di cassa proposta si rende necessaria per adeguare gli 
stanziamenti di cassa attuali ed è effettuata garantendo un fondo cassa finale non negativo;

3) di prendere atto, che ai sensi dell’art. 193 comma 2 del D.Lgs 267/2000, con il seguente 
provvedimento sono salvaguardati tutti gli equilibri previsti in bilancio. 

Si attesta che non sussistono situazioni di conflitto d’ interesse in capo al Dirigente firmatario. 
     

Visto di Regolarità Contabile

Ai sensi dell’art. 183 comma 7 del D.Lgs. 267/2000, si appone il visto di regolarità contabile 
attestante la copertura finanziaria sulla determinazione dirigenziale.

Reggio nell’Emilia,      02/12/2025

Il  Direttore
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