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Nota metodologica

La contabilità analitica è uno strumento indispensabile per il management pubblico e 

per un adeguato funzionamento dei sistemi di programmazione e controllo. Un sistema 

viene definito analitico quando il valore delle risorse è correlato, oltre che alla natura, 

anche  alla  struttura  organizzativa  e  alla  destinazione  delle  risorse  stesse.  I  costi 

vengono, quindi, rilevati per natura, responsabilità e finalità attraverso l'attribuzione 

dei Centri di costo approvati con Deliberazione di Giunta comunale. 

Le sotto-riportate risultanze fanno riferimento alla  contabilità  analitica costi  2024 e 

sono  state  raggruppate  per  Centro  di  responsabilità,  con  il  dettaglio  delle  spese  di 

personale.

Oltre ai costi diretti, ai Centri di costo sono stati attribuiti i costi indiretti (quali spese di 

personale, utenze, spese di manutenzione e gestione calore, ecc.), attraverso l’utilizzo 

di specifici criteri di riparto. 

L’elenco  dei  Centri  di  costo  contenuti  nei  vari  Centri  di  responsabilità  sono  quelli 

approvati con l’ultima variazione al PEG.





AREA SERVIZI ALLA PERSONA

CENTRO DI RESPONSABILITÀ’

Area servizi alla persona 581.741,58

di cui personale 579.083,98

Servizio servizi sociali 21.508.663,85

di cui personale 2.233.298,18

Servizio politiche di welfare e intercultura 7.789.763,05

di cui personale 1.307.122,63

AREA SVILUPPO TERRITORIALE 

CENTRO DI RESPONSABILITÀ’

Area sviluppo territoriale 326.825,44

di cui personale 207.358,07

Servizio amministrativo lavori pubblici e gestione del patrimonio 6.266.772,55

di cui personale 1.260.600,75

Servizio mobilità urbana 2.839.919,67

di cui personale 526.349,40

Servizio cura della città 18.078.775,86

di cui personale 859.717,24

Servizio ingegneria edifici 1.407.377,89

di cui personale 963.385,54

Servizio ambiente, energia, sostenibilità 4.456.705,13

di cui personale 463.152,87

Servizio qualità e sostenibilità della città pubblica 3.671.161,21

di cui personale 277.459,23



AREA SERVIZI ALLA CITTA’

CENTRO DI RESPONSABILITÀ’

Servizio sportello attività produttive e edilizia 2.947.854,79

di cui personale 1.593.313,47

Servizio servizi ai cittadini 6.057.998,92

di cui personale 2.360.765,32

Servizio comunicazione e relazioni con la città 1.277.214,80

di cui personale 1.012.540,24

AREA PROGRAMMAZIONE TERRITORIALE E PROGETTI SPECIALI

CENTRO DI RESPONSABILITÀ’

Area programmazione territoriale e progetti speciali 1.712.203,19

di cui personale 781.556,27

Staff supporto alla direzione di Area nel coordinamento di progetti 
complessi a scala urbana

464.254,17

157.753,91

Servizio rigenerazione urbana 1.303.155,56

di cui personale 1.049.990,49

Struttura di policy politiche di partecipazione 2.226.434,97

di cui personale 486.886,57



AREA RISORSE

CENTRO DI RESPONSABILITÀ’

Area risorse 103.080,66

di cui personale 86.537,25

Servizio pianificazione, programmazione, controllo 1.268.826,57

di cui personale 699.081,68

Servizio finanziario 1.710.603,10

di cui personale 763.408,24

Servizio gestione e sviluppo delle tecnologie e dei sistemi informativi 2.513.230,15

di cui personale 1.487.766,71

Servizio gestione e sviluppo del personale e dell'organizzazione 2.549.942,40

di cui personale 1.984.891,52

Servizio appalti e contratti 3.391.965,07

di cui personale 1.017.931,19

Servizio entrate 11.778.932,50

di cui personale 1.087.269,80

AREA SERVIZI CULTURALI, CULTURA DEI DIRITTI E SVILUPPO 
ATTRATTIVITA’ DELLA CITTA’

CENTRO DI RESPONSABILITÀ’

Area servizi culturali, cultura dei diritti e sviluppo attrattività della 
città

4.893,74

di cui personale 4.374,28

Servizio servizi culturali 8.788.153,41

di cui personale 3.616.485,16

Unità di progetto Marketing territoriale, attrattività del centro 
storico e turismo

478.975,62

di cui personale 145.588,05



AREA SERVIZI EDUCATIVI

CENTRO DI RESPONSABILITÀ’

Area servizi educativi 2.945,29

di cui personale 2.945,29

Staff politiche giovanili, sport e Università 842.141,48

di cui personale 116.805,68

Servizio Officina Educativa 19.074.970,53

di cui personale 1.774.760,69

FUORI AREA

CENTRO DI RESPONSABILITÀ’

Direzione generale 2.165.136,03

di cui personale 1.425.621,28

Segreteria generale 1.494.136,77

di cui personale 207.339,26

Servizio legale 826.015,58

di cui personale 455.532,91

Servizio polizia locale e protezione civile 15.525.669,61

Comprensivo del fondo svalutazione crediti 
di cui personale 7.527.437,29


