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CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

OGGETTO: APPROVAZIONE CONVENZIONE TRA ISTITUZIONE SCUOLE E NIDI 
DELL’INFANZIA DEL COMUNE DI REGGIO EMILIA E FONDAZIONE 
REGGIO  CHILDREN.  CENTRO  LORIS  MALAGUZZI  PER  LA 
PROMOZIONE E SVILUPPO DI NUOVE PROGETTUALITA’ DIGITALI 
ALL’INTERNO  DEI  NIDI  E  DELLE  SCUOLE  DELL’INFANZIA  DEL 
COMUNE DI REGGIO EMILIA.





Premesso che:
in data  9 febbraio 2026 veniva convocato il Consiglio di Amministrazione per il  11 febbraio 
2026 alle  ore  18,00  con  punto  n°  5  “Approvazione  della  Delibera  avente  ad  oggetto: 
“Approvazione del piano annuale dei flussi di cassa per l’Esercizio 2026 ai sensi dell’art. 6 
comma 1 del D.L. 155/2024 convertito con modificazioni dalla L.9 Dicembre 2024, n. 189”.
Alle ore 18,10  la seduta è dichiarata regolarmente costituita in quanto presenti:

Federico Ruozzi Presidente 
Margherita Chiarenza Consigliere
Abdou Yabre Consigliere

Sono presenti  il  Direttore Nando Rinaldi,  la  Funzionaria Amministrativa Ilaria  Brandi  e la 
Segretaria verbalizzatrice Scippa Valentina.

Le Consigliere Alessandra Landini e  Emanuela Gallingani partecipano alla seduta dalle ore 
18,30.
Premesso che:

 La  Fondazione  Reggio  Children  nasce  nel  2011  dalla  trasformazione 
dell’Associazione  Internazionale  Amici  di  Reggio  Children,  associazione  no  profit 
promossa dal Comune di Reggio Emilia.

 La fondazione  trae origine dal progetto educativo elaborato e praticato nelle Scuole e 
Nidi d’Infanzia del Comune di Reggio Emilia ed ispira le proprie ragioni e finalità ai 
contenuti  e  valori  di  questa  esperienza  conosciuta  a  livello  internazionale  anche 
come Reggio Emilia Approach®; 

Considerato che lo Statuto della Fondazione prevede le seguenti finalità:
 “promuove la ricerca in tutte le sue forme, a partire da quella realizzata dai Nidi e  

dalle Scuole dell’Infanzia, come atteggiamento e attività indispensabile per migliorare  
la qualità della vita dei bambini, delle famiglie, delle comunità; sostiene politiche e  
progetti  di  interesse  educativo,  culturale,  sociale,  scientifico  a  livello  nazionale  e  
internazionale  per  la  promozione  dei  diritti  civili,  tenendo  come  riferimento  la  
centralità  e  il  diritto  della  persona,  fin  dalla  sua  nascita,  all’educazione,  alla  
partecipazione, all’istruzione, alla conoscenza, al benessere.

 costruire  e  diffondere  un’educazione  di  qualità,  che  può  migliorare  la  vita  delle  
persone, nella città di Reggio Emilia e nel mondo;

 operare nel settore della ricerca scientifica di particolare interesse sociale nei settori:  
educativo, culturale e sociale; 

 miglioramento  dei  servizi  e  degli  interventi  sociali,  sociosanitari  e  sanitari;  
prevenzione, diagnosi e cura di patologie sociali e forme di emarginazione sociale; 

 metodi  e  sistemi  per  aumentare  la  sicurezza  nella  categoria  agroalimentare  e  
nell’ambiente a tutela della salute pubblica; ….

 agire per la promozione, lo sviluppo, il  sostegno di  progetti  di  interesse sociale e  
socio-educativo, di integrazione culturale a livello nazionale e internazionale, anche  
tramite gestione e sviluppo di iniziative nei settori della solidarietà e cooperazione  
internazionale, costruzione di reti di collaborazione e rapporti di gemellaggio; 

 operare come centro di ricerca nazionale e internazionale intervenendo su situazioni  
generatrici di nuove conoscenze e innovazione”.

Dato atto che: 
 con delibera n. 119 del 25/06/2015 la Giunta comunale approvò gli  “Orientamenti  

operativo/gestionali  alla  società  Reggio  Children SRL,  all’Istituzione scuole  e  nidi  
d’infanzia e alla  Fondazione Reggio Children – Centro Loris  Malaguzzi”,  in  cui  si 
conferiva mandato per la ridefinizione e la stipula della convenzione regolatrice dei 
rapporti  tra  l’Istituzione Scuole  e  Nidi  d’Infanzia  e la  società Reggio  Children srl, 



auspicando  anche  il  diritto  di  utilizzo  in  esclusiva  del  marchio  “Reggio  Emilia 
Approach®” in capo a Reggio Children srl. e la conseguente definizione di un Piano 
Industriale  di  sviluppo  focalizzato  sulla  difesa  e  la  valorizzazione  del  suddetto 
marchio in collaborazione con la Fondazione Reggio Children e l’Istituzione. 

Considerato inoltre che: 
 l’Istituzione ai sensi dell’art.114 del TUEL è organismo strumentale dell'ente locale 

per l'esercizio di servizi sociali, dotato di autonomia gestionale;
 l'Istituzione conforma la propria gestione ai  principi  contabili  generali  e applicati 

allegati  al  Dlgs118/2011  e  successive  modificazioni  e  integrazioni  ed  adotta  il 
medesimo  sistema  contabile  dell'ente  locale  che  lo  ha  istituito,  nel  rispetto  di 
quanto previsto dall'art. 151, comma 2 del TUEL;

 la Fondazione Reggio Children Centro Loris Malaguzzi-ETS, detentrice del 46,74% 
delle quote della società Reggio Children s.r.l.,  è una Fondazione della quale il 
Comune di Reggio Emilia:
 è Fondatore promotore di diritto;
 esprime,  da  parte  del  Sindaco,  due  membri  su  6  del  Consiglio  di 

Amministrazione della Fondazione  tra i quali il Presidente della Fondazione e 
Presidente del Consiglio di Amministrazione;

 la Fondazione non ha scopo di lucro.

Considerato che infine che: 
- il Comune di Reggio Emilia, titolare delle istituzioni educative comunali, è proprietario del 
patrimonio educativo culturale costituitosi nel corso degli anni e dei materiali in esse prodotti, 
in particolare è titolare, insieme all’Istituzione scuole e nidi d’infanzia, del marchio “Reggio 
Emilia Approach";

Vista  la  necessità  di  attivare  un  progettazione  triennale  che  realizzi  attività  di  ricerca, 
formazione  e  documentazione  in  ambito  tecnologico  e  di  formazione  al  tecnologico  con 
particolare riguardo all’uso di software in ambito pedagogico-educativo. 

Visto il  reciproco interesse tra Istituzione scuole  e nidi  e  Fondazione Reggio  Children a 
regolamentare  la  realizzazione  di  suddetto  progetto  comune  attraverso  l’istituto  di  una 
convenzione  (Allegato  A),  soprattutto  in  relazione  alla  positiva  collaborazione  che  si  è 
instaurata negli  anni tra le parti  e che ha permesso di  consolidare un patto di  reciproco 
impegno  e  responsabilità  tra  due  diverse  realtà  che  condividono  una  comune  finalità 
indirizzata  a  promuovere,  valorizzare,  diffondere  e  arricchire  il  patrimonio  culturale 
dell’esperienza educativa reggiana riconosciuto nel mondo come Reggio Emilia Approach®.

Considerato  che la  presente  convenzione non ha natura  sinallagmatica  né configura  un 
contratto a prestazioni corrispettive, non prevedendo l’affidamento di servizi, forniture o lavori 
a  fronte  di  un  corrispettivo  economico,  ma si  sostanzia  in  un accordo  di  collaborazione 
istituzionale finalizzato al perseguimento di interessi pubblici comuni.

Considerato pertanto che la presente convenzione non rientra nell’ambito di applicazione del 
D.Lgs. 36/2023 (Codice dei contratti pubblici), né costituisce forma di esternalizzazione di 
funzioni o servizi dell’Istituzione o del Comune;

Ritenuto che ricorrano i presupposti per il ricorso all’istituto dell’accordo tra amministrazioni e 
soggetti funzionalmente integrati alla sfera pubblica, ai sensi dell’art. 15 della legge 7 agosto 
1990, n. 241, trattandosi di rapporto fondato su cooperazione istituzionale, convergenza di 
finalità pubbliche e assenza di finalità lucrative;

Considerato che:



-  la Fondazione Reggio Children Centro Loris Malaguzzi – ETS, pur qualificandosi come 
soggetto di diritto privato, opera in stretta connessione funzionale con il Comune di Reggio 
Emilia,  che  ne  è  fondatore  promotore  di  diritto  e  ne  esprime  il  Presidente  e  parte  del  
Consiglio di Amministrazione, perseguendo esclusivamente finalità di interesse generale e 
senza scopo di lucro.

- la regolamentazione dei rapporti tra l’Istituzione scuole e nidi d’infanzia e la Fondazione 
Reggio Children risponde a un interesse pubblico concreto e attuale, consistente nella tutela, 
valorizzazione e corretta gestione del patrimonio educativo e culturale comunale, nonché del 
marchio “Reggio Emilia Approach”,  di  titolarità congiunta del Comune di  Reggio Emilia e 
dell’Istituzione;

- tale patrimonio costituisce un bene pubblico immateriale di rilevanza strategica per l’identità 
educativa, culturale e internazionale della città di Reggio Emilia, e che la sua salvaguardia 
richiede forme strutturate e stabili di collaborazione istituzionale.Precisato che dalla presente 
convenzione non derivano oneri finanziari diretti a carico del bilancio dell’Istituzione o del 
Comune, né obbligazioni di natura economica assimilabili a corrispettivi contrattuali, e che 
eventuali attività svolte dalle Parti avvengono nell’ambito delle rispettive finalità istituzionali e 
nei limiti delle risorse ordinariamente disponibili;
Dato  atto  che  le  attività  progettuali  potranno  essere  svolte  sia  presso  la  sede  della 
Fondazione  che  presso  le  scuole  o  la  sede  dell’Istituzione,  secondo  modalità  operative 
condivise dalle Parti.
Valutato quanto sopra e il reciproco interesse delle Parti.

Ritenuto pertanto opportuno procedere all’approvazione della Convenzione (Allegato A) che 
si allega quale parte integrante e sostanziale del presente provvedimento quale accordo ai 
sensi dell’art. 15 della legge 7 agosto 1990, n. 241,  finalizzato al perseguimento di interessi 
pubblici comuni quali la realizzazione di un progetto sul digitale all’interno dei nidi e delle 
scuole dell’infanzia comunali.

Considerato infine che la Convenzione in oggetto prevede per la propria attuazione e per i 
rapporti  di collaborazione che si instaureranno tra le Parti  eventuali  accordi operativi  ove 
meglio dettagliare e regolamentare le modalità pratiche di collaborazione e sinergia.

Visti :
- il TUEL D. Lgs. n. 267/2000;
- la Legge 241/90;
- il Regolamento dell’Istituzione scuole e nidi d’infanzia;
- il Regolamento di contabilità del Comune di Reggio Emilia;
- il contratto di servizio tra Comune di Reggio Emilia e Istituzione scuole e nidi d’infanzia;

Acquisito il parere favorevole di regolarità tecnica, espresso ai sensi dell’art. 49 del D.Lgs. 18 
agosto 2000, n. 267, dal Dirigente competente, che si allega al presente atto quale parte 
integrante e sostanziale

Dato  atto  che  il  presente  provvedimento  non  comporta  riflessi  diretti  o  indiretti  sulla 
situazione economico-finanziaria o sul patrimonio dell’Ente e che, pertanto, non è richiesto il 
parere di regolarità contabile ai sensi dell’art. 49 del D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267.

Il Consiglio di Amministrazione a voti unanimemente espressi delibera:

1. di approvare il testo della Convenzione tra Istituzione  e Fondazione Reggio Children – 
Centro Loris Malaguzzi Allegato A quale parte integrante al presente atto.
2.  di  stabilire  la  durata  di  detta  convenzione  in  anni  tre  (3)  dalla  data  dell’effettiva 
sottoscrizione tra le parti.



3.  di  dare mandato al  direttore alla  sottoscrizione dell’accordo e di  prevedere i  seguenti 
passaggi gestionali al fine di predisporre eventuali accordi operativi specifici.

La seduta è terminata alle ore 19,30
Reggio Emilia, 11 Febbraio 2026  

Il Presidente
dell'Istituzione Scuole e Nidi d'Infanzia

Professor Federico Ruozzi
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