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ANALISI DEI BISOGNI, PROGRAMMAZIONE, CONTROLLI E
GOVERNANCE DELLE PARTECIPATE

Dirigente: BENEDETTI Dott.ssa Lorenza

PROVVEDIMENTO DIRIGENZIALE

OGGETTO: PRESA D'ATTO DELLE RISULTANZE DEL PEG CONSUNTIVO 2025
E SOTTO SEZIONE 2.2 “PERFORMANCE” DEL PIANO INTEGRATO

ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE



IL DIRIGENTE DEL SERVIZIO ANALISI DEI BISOGNI, PROGRAMMAZIONE,
CONTROLLI E GOVERNANCE DELLE SOCIETA PARTECIPATE

Premesso:

e che con deliberazione di Consiglio Comunale n. 13 del 21/01/2025, dichiarata
immediatamente eseguibile, & stata approvata la Nota di aggiornamento al
Documento Unico di Programmazione 2025-2029 e allegati parte integrante;

e che con deliberazione di Consiglio Comunale n. 14 del 21/01/2025, dichiarata
immediatamente eseguibile, & stato approvato il bilancio di previsione finanziario
2025- 2027 e relativi allegati;

e che con delibera di Giunta Comunale n. 12 del 30/01/2025 dichiarata
immediatamente esecutiva, & stato approvato il “Piano Esecutivo di gestione 2025-
2027 - assegnazione risorse finanziarie per macro obiettivi, ai sensi dell’art. 169 co 1
e2.

e che a seguito della delibera di Giunta Comunale n. 8 del 23/1/2025 recante
“Approvazione integrazioni e modifiche alla macrostruttura organizzativa dell’Ente,
avvio al percorso di riorganizzazione e proroga di alcuni incarichi ex art.110 1° e 2°
comma TUEL”; e del provvedimento dirigenziale 152 del 29/01/2025 recante
“Definizione della microstruttura, nonché della struttura organizzativa di terzo livello
transitoria. Definizione degli strumenti di partecipazione organizzativa” e stata
approvata la delibera di Giunta Comunale n. 41 del 6/03/2025 avente ad oggetto
‘Rimodulazione piano esecutivo di gestione pluriennale 2025- 2027 con
assegnazione dei macro obiettivi e delle dotazioni finanziarie ai nuovi centri di
responsabilita, secondo la nuova struttura organizzativa®, dichiarata immediatamente
esecutiva;

e che con tale deliberazione & stata approvata I'assegnazione delle risorse per macro
obiettivi ai nuovi centri di responsabilita, dando atto che entro il termine di legge si
sarebbe proceduto all’approvazione del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione
(PIAO);

e che con delibera n. 63 del 31/03/2025 la Giunta Comunale ha approvato il Piano
Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) 2025/2027 e contestuale aggiornamento
del Piano Esecutivo di Gestione e relativi allegati, approvato con GC 12 del
30/1/2025 e successivi aggiornamenti;

e che il Piano Esecutivo di Gestione costituisce il documento a supporto del processo
di budgeting dell’Ente ed & redatto in conformita agli indirizzi strategici del DUP.

Preso atto che a seguito dei monitoraggi periodici del DUP 2025-2029 e del PIAO 2025 &
stato analizzato lo stato di avanzamento degli indirizzi e obiettivi strategici nonché dei
progetti ed obiettivi operativi.

Preso inoltre atto:

e che nel corso dell'anno 2025 la Giunta Comunale ha approvato le seguenti variazioni
al PIAO, dichiarate immediatamente esecutive:

o delibera n. 133 del 26/06/2025 1*aggiornamento Piano Esecutivo di Gestione
2025 e Piano Integrato Attivita e Organizzazione (PIAO) 2025-2027 alle sezioni
2.2 "Performance” e 2.3 "Anticorruzione"

o delibera n. 157 del 24/07/2025 Aggiornamento alla sezione 3 organizzazione e
capitale umano — sottosezione 3.3 piano triennale dei fabbisogni di personale -
del piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO) 2025/2027 e autorizzazione
all’assunzione di una figura ex art 110 co.2 del tuel



o delibera n. 209 del 9/10/2025, 2*aggiornamento piano esecutivo di gestione 2025
e Piano Integrato Attivitd e Organizzazione (PIAO) 2025-2027 alla sezione 2.2
"Performance";

o delibera n. 278 del 15/12/2025, 3*aggiornamento piano esecutivo di gestione
2025 e Piano Integrato Attivita e Organizzazione (PIAO) 2025-2027 alla sezione
2.2 "Performance";

o delibera n. 279 del 15/12/2025Aggiornamento alla sezione Capitale Umano del
PIAO 2025-2027;

Dato atto :

e che con atto n 1635 del 9/9/2025 il dirigente del Servizio analisi dei bisogni,
programmazione, controlli e governance delle partecipate ha preso atto delle
risultanze del 1° monitoraggio della sezione 2.2 “Performance” del PIAO 2025
utilizzate a supporto della predisposizione della variazione di bilancio e conseguenti
variazioni di PEG, e PIAO;

e che con atto dirigenziale 2025/2313 del 9/12/2025 il dirigente del Servizio Analisi dei
bisogni, programmazione, controlli e governance delle partecipate ha preso atto delle
risultanze del 2° monitoraggio della sezione 2.2 “Performance” del PIAO 2025
utilizzate a supporto della predisposizione della variazione di bilancio e conseguenti
variazioni di PEG e PIAO;

Considerato che:

e con atto n. PG/2025/0034997 del 10/02/2025 il Sindaco Marco Massari ha attribuito
la responsabilita di direzione del Servizio “ANALISI DEI BISOGNI,
PROGRAMMAZIONE, CONTROLLI E GOVERNANCE DELLE SOCIETA
PARTECIPATE” alla dott.ssa Lorenza Benedetti;

e con PG/2025/0169231 del 27/06/2025 il Sindaco ha nominato i componenti del
Nucleo di Valutazione, con decorrenza 1/7/2025 e durata triennale.

Richiamato il Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance, approvato con
delibera di Giunta 2022/65 del 19/04/2022 e successive modificazioni, di cui 'ultima modifica
approvata con delibera di Giunta n. 122 del 16/05/2024.

Dato atto:

e che in data 7/01/2025 é stata pubblicata nella bacheca del sito intranet - e trasmessa
a tutti i dirigenti, responsabili UOC e loro sedi - una lettera avente ad oggetto la
rendicontazione del PEG 2025, con la quale si richiedeva di consuntivare entro e non
oltre il 20/01/2026 i dati contenuti nel PEG, al fine di adempiere a tutte le disposizioni
previste dal sistema di misurazione e valutazione della performance;

e che con la stessa comunicazione si diceva che, ai fini di rispettare i tempi previsti dal
sistema di misurazione e valutazione della performance, sarebbero stati presi a
riferimento - per la valutazione - esclusivamente i dati inseriti in Jente entro la
scadenza indicata al punto precedente.

e che con delibera n. 278 del 15/12/2025 “3*aggiornamento al PEG 2025 e al Piano
Integrato Attivita e Organizzazione (PIAO) si diceva che “... in attuazione del Sistema
di misurazione e valutazione delle performance gli obiettivi contenuti nel PIAO e
PEG, di cui agli allegati A e B, con i rispettivi indicatori e fasi costituiscono i dati
previsionali per la valutazione del consuntivo 2025;...".

Atteso che le risultanze del consuntivo, di cui al punto precedente, saranno utilizzate per la
valutazione della performance individuale e organizzativa, disciplinata dal Sistema di
misurazione e valutazione della performance sopra richiamato.



Posto che:

e in data 19/03/2026 sono stati elaborati i report di consuntivo PEG e PIAO Sezione 2.2
Performance, contenenti le risultanze 2025, comprensive della consultazione delle
risorse finanziarie in entrata e in uscita di ogni prodotto/progetto, della rilevazione del
valore consuntivo degli indicatori e della rilevazione del valore consuntivo delle fasi
progettuali, inseriti in procedura dai servizi sino a tale data;

e i dati previsionali dei prodotti/progetti e dei relativi indicatori e fasi ai quali si
riferiscono le risultanze 2025 all'interno dei report, sono stati approvati agli allegati A
e B della delibera di G.C. n. 278 del 15/12/2025;

o tali report, costituiscono l'allegato “A”, parte integrante alla presente determinazione
dirigenziale, cosi suddiviso:

o Consuntivo Area sviluppo sostenibile

o Consuntivo Area rigenerazione urbana e infrastrutture sostenibili
o Consuntivo Area cura della comunita e della citta sostenibile

o Consuntivo Direzione Generale

o Consuntivo servizi Fuori area

o |a spesa impegnata per prodotto/progetto, evidenziata nei report, risulta depurata
della quota riaccertata per 'esercizio 2026 con il meccanismo del Fondo pluriennale
vincolato, a seguito della delibera di Giunta n.17 del 19/02/2026 , avente ad oggetto
“‘Riaccertamento ordinario dei residui, variazione agli stanziamenti del fondo
pluriennale vincolato e agli stanziamenti correlati con conseguenti operazioni di
reimputazione”.

Preso atto che:

e sono stati estratti dal portale RGS (Ragioneria Territoriale dello Stato) i report
contenenti i risultati degli indicatori di rispetto dei tempi di pagamento per I'anno
2025, per le singole unita organizzative dell’Ente;

e che i dati estratti da RGS, registrati con PG n. 14692 del 21/01/2026, verranno
utilizzati per la rendicontazione degli obiettivi sul rispetto dei tempi di pagamento
previsti dal PIAO e PEG 2025, e conseguentemente per la valutazione delle
performance e del personale dirigente, come disciplinato dal Sistema di Misurazione
e valutazione delle performance approvato con delibera di Giunta 2022/65 del
19/04/2022 e successive modificazioni, di cui 'ultima modifica approvata con delibera
di Giunta n. 122 del 16/05/2024.

DETERMINA

o di prendere atto delle risultanze consuntivo PEG e PIAO sezione 2.2 Performance
2025, contenute nell’allegato “A”, cosi suddiviso:

o Consuntivo Area sviluppo sostenibile

Consuntivo Area rigenerazione urbana e infrastrutture sostenibili

Consuntivo Area cura della comunita e della citta sostenibile

Consuntivo Direzione Generale

Consuntivo servizi Fuori area

e di prendere atto delle risultanze dei report relativi agli indicatori dei tempi di
pagamento dellEnte per I'anno 2025 estratti dal portale RGS, registrati con PG n.
14692 del 21/01/2026;

o di trasmettere il presente atto al Direttore Generale ai fini dell’avvio del percorso di
valutazione della performance e alla Giunta Comunale al fine di permettere
l'approvazione del Consuntivo del PEG 2025, come previsto nel Sistema di
Misurazione e Valutazione delle performance.

o O O O



Si attesta che non sussistono situazioni di conflitto d'interesse in capo al Dirigente
firmatario.
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