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2025 E RELATIVI ALLEGATI





Premesso che:

in data 20 marzo 2026 veniva convocato il Consiglio di Amministrazione per il 24 marzo 2026 
alle ore 18,00 con all’ordine del giorno il punto n° 2 “Approvazione del Bilancio Consuntivo 
2025 e relativi allegati”.
Alle ore 18,10 la seduta è dichiarata regolarmente costituita in quanto presenti:

Federico Ruozzi Presidente 
Alessandra Landini Consigliere
Margherita Chiarenza Consigliere
Emanuela Gallingani Consigliere
Abdou Yabre Consigliere

Sono presenti il Direttore Dott. Nando Rinaldi e la Funzionaria Amministrativa Dott.ssa Ilaria 
Brandi.

Sono  inoltre  presenti  per  il  Collegio  dei  Revisori  il  Presidente  dott.  Paolo  Villa  e  la 
Componente dott.ssa Monica Medici.

Visto:

il Testo Unico degli Enti Locali Dlgs. 267/2000 art. 227 

Premesso che :

- l'art.  112 del  D.Lgs.  267/00 prevede che:  "Gli  enti  locali,  nell'ambito  delle  rispettive 
competenze,  provvedono  alla  gestione  dei  servizi  pubblici  che  abbiano  per  oggetto 
produzione di  beni  ed attività  rivolte  a  realizzare  fini  sociali  e  a  promuovere lo  sviluppo 
economico e civile delle comunità locali;
- nello specifico il Comune di Reggio Emilia ha ritenuto, così come previsto all'art. 114 
comma 2 del medesimo Decreto, di provvedere alla gestione dei Servizi per la prima infanzia 
avvalendosi di proprio organismo strumentale dotato di autonomia gestionale approvando 
all'uopo,  con  deliberazione  di  Consiglio  Comunale  n.  19199/135  del  10.07.1998,  la 
costituzione dell’Istituzione Scuole e Nidi d’infanzia e relativo regolamento;
- l’art. 42 c.2 lettera b) del T.U.E.L. di cui al D.Lgs. 267/2000 prevede la competenza 
dell’organo  consiliare  in  materia  di  programmi,  piani  finanziari,  relazioni   revisionali  e 
programmatiche, programmi triennali e elenco annuale dei lavori pubblici, bilanci annuali e 
pluriennali e relative variazioni, rendiconto e piani territoriali e urbanistici, programmi annuali 
e pluriennali per la loro attuazione, eventuali deroghe ad essi, pareri da rendere per dette 
materie;
-  in data 29.09.2003 con deliberazione n. 18997/255 veniva altresì approvato il contratto di 
servizio  tra  il  Comune  di  Reggio  Emilia  e  l’Istituzione  Scuole  e  Nidi  d’Infanzia, 
successivamente  modificato,  integrato  e  rinnovato,  in  continuità  da  ultimo,  in  data 
12.12.2024,  con  deliberazione del  Giunta  Comunale  n.  265  per  il  periodo  01.01.2025  – 
31.12.2029;

Considerato che:
- ai sensi dell’art. 114 del D.Lgs. 267/00 l’Istituzione Scuole e Nidi d’Infanzia del Comune 
di  Reggio  Emilia  adotta  il  sistema  contabile  dell’Ente  di  appartenenza  in  quanto  suo 
organismo strumentale;



- il  Comune  di  Reggio  Emilia  rientra  tra  i  Comuni  che  dal  2012  ha  partecipato  alla 
sperimentazione della disciplina concernente i sistemi contabili  di cui al D. Lgs. 118/2011 
(armonizzazione contabile);
- a partire  dall’anno 2013 anche l’Istituzione Scuole  e  Nidi  d’Infanzia  del  Comune di 
Reggio Emilia si è adeguata ai nuovi sistemi contabili utilizzati dal Comune di Reggio Emilia 
adottandone i modelli;

Rilevato che:
- ai sensi dell'art. 227 D. Lgs. 267/2000, come aggiornato dal D.Lgs. 118/2011 e dal D.Lgs. 
126/2014, il  rendiconto della gestione è deliberato dall'organo consiliare entro il  30 aprile 
dell'anno successivo e si compone del conto di bilancio, del conto economico e del conto del 
patrimonio;
 
Rilevato altresì che:
- l’art. 114 comma 3 del D.Lgs. 267/00 individua quali organi dell’Istituzione il Consiglio di 
Amministrazione, il Presidente ed il Direttore;
-  ricade tra le  competenze del  C.d.A l'approvazione del  Bilancio preventivo e consuntivo 
dell'Istituzione,  entrambi  soggetti  a  successiva  approvazione  da  parte  del  Consiglio 
Comunale (come previsto dall’art. 35 del Regolamento dell’Istituzione);

Viste:
- la deliberazione del Consiglio di Amministrazione R.U.I.C. n° 19 del 17.12.2025 con cui 
sono  stati  approvati  il  Bilancio  di  Previsione  2026  ed  il  Bilancio  pluriennale  2026-2028 
nonché i relativi allegati;
-  la  deliberazione  del  Consiglio  Comunale  ID  n°  14  del  19/01/2026,  con  immediata 
eseguibilità, con cui sono stati approvati il Bilancio di Previsione 2026, il Bilancio pluriennale
2026- 2028 dell’Istituzione scuole e nidi d’infanzia ed i relativi allegati;

Viste altresì: 
-  la  determinazione  dirigenziale  RUID n.  63  del  09.05.2025  con  cui  è  stata  autorizzata 
l’applicazione della quota dell’avanzo vincolato 2024 al bilancio di previsione 2025;
- la deliberazione del Consiglio di Amministrazione RUIC n. 5 del 03.06.2025 con cui sono 
stati approvati gli “Indirizzi per la destinazione di quota parte dell’avanzo di amministrazione 
del bilancio consuntivo 2024 e applicazione della quota destinata agli investimenti”;
-  la  delibera  CdA n.  8  del  30/07/2025  in  cui  è  stato  approvato  il  “Recepimento  del 
trasferimento a seguito di delibera del Consiglio Comunale 2025/165 e destinazione delle 
risorse. Indirizzi per la destinazione dell’avanzo di amministrazione del bilancio consuntivo 
2024 dell’Istituzione Scuole  e Nidi  d’infanzia  e verifica  degli  equilibri  di  bilancio  ai  sensi 
dell’art. 193 D. Lgs 267/2000”;
- la delibera del CdA n. 13 del 02/10/2025 con cui sono stati approvati gli “Indirizzi per la 
destinazione delle risorse stanziate dal Decreto Lgs. 65/2017 - anno 2025”;
-  la  delibera  CdA n.  16  del  28/10/2025  in  cui  è  stato  approvato  il  “Recepimento  del 
trasferimento integrativo per investimenti dal Comune di Reggio Emilia a seguito di delibera 
C.C. 193 del 13/10/2025 e destinazione delle risorse”;
-  la  delibera  Cda  n.  18  del  28/11/2025  in  cui  è  stato  approvato  il  “Recepimento  del 
trasferimento dal Comune di Reggio Emilia a favore dell’Istituzione Scuole e Nidi d’infanzia a 
seguito della delibera C.C. di variazione di assestamento al bilancio di previsione finanziario 
2025-2027 e relativi provvedimenti”;  



-  l’Atto del Presidente n.  4 del 10/12/2025 con cui è stato autorizzato il  prelevamento di 
risorse dal  Fondo di  Riserva,  successivamente ratificato dal  Cda con delibera n.  21 del 
18/12/2025;

Considerato inoltre che:

• la Regione Emilia Romagna per l’anno educativo 2024/2025 con delibera n. 1072 del 
11/06/2024 e per l’anno educativo 2025/2026 con delibera n. 796 del 26/05/2025 ha 
confermato la misura regionale per favorire l’accesso e ridurre gli oneri a carico delle 
famiglie ai servizi educativi per l’infanzia, denominata in precedenza “Al Nido con la 
Regione”,  in  continuità  con  gli  anni  precedenti,  mantenendo  la  finalizzazione 
all’abbattimento  delle  rette/tariffe  di  frequenza  ai  servizi  educativi  per  la  prima 
infanzia;

• il Consiglio di Amministrazione con Delibera n. 10 del 30/07/2025 ha definito le linee 
di  indirizzo  del  sistema  tariffario  dei  nidi  e  delle  scuole  dell’infanzia  comunali, 
convenzionati e statali, confermando le riduzioni tariffarie degli anni precedenti, con 
validità per l’a.s. 2025/2026;

• la Giunta Comunale con Delibera n. 266 del 17/12/2024 ha approvato il “Prontuario 
delle tariffe dei servizi comunali per l'esercizio 2025”; 

Preso atto che:
- i documenti del bilancio consuntivo e i relativi allegati sono stati redatti conformemente agli 
schemi previsti dal D. Lgs. 118/2011 e ss.mm.ii.  in materia di armonizzazione dei sistemi 
contabili, coordinato con il D. Lgs. 267/2000 e nel rispetto dei principi contabili previsti dalla 
normativa vigente;

Preso atto inoltre:
- del rendiconto della gestione di cassa al 31/12/2025 accertato e sottoscritto dal Tesoriere 
Unicredit SpA e attestato dal Collegio dei Revisori dei Conti nel verbale n. 1 del 02/02/2026;
- dell’esito del riaccertamento ordinario dei residui di cui art.3 comma 4 del D.Lgs 118/2011 
(Cda R.U.I.C 1/2026);

Presa visione della seguente documentazione allegata alla presente delibera a costituirne 
parte integrante e sostanziale:

 Rendiconto 2025 e relativi allegati di legge;

 Relazione illustrativa al rendiconto 2025 (ai sensi dell’art. 151 comma 6 del D. Lgs. 
267/2000 e dell’art. 11 comma 6 del D. Lgs. 118/2011);

 Relazione del Direttore;

Dato atto del  parere favorevole espresso dal  Direttore in  ordine alla  regolarità tecnica e 
contabile;

Visti:
- il D. Lgs. 267/2000;
- il D. Lgs. 118/2011 così come modificato dal D. Lgs. 126/2014;

Su proposta del Direttore Scuole e Nidi d’Infanzia del Comune di Reggio Emilia, il Consiglio 
di  Amministrazione, con voto espresso all’unanimità dei Consiglieri presenti



DELIBERA

1. di approvare il Rendiconto della gestione 2025 dell’Istituzione Scuole e Nidi del Comune di 
Reggio Emilia nelle seguenti risultanze:

a) Entrate

ENTRATE PREVENTIVO 
2025

CONSUNTIVO 
2025

TITOLO 2 – TRASFERIMENTI CORRENTI 27.279.630,75 29.446.276,59

TITOLO 3 – ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 5.860.548,99 6.044.368,92

TITOLO 4 – ENTRATE IN CONTO CAPITALE 500.000,00 980.000,00

TITOLO 9 – ENTRATE CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO 5.575.000,00 3.679.685,43

TOTALE TITOLI DI ENTRATA 39.215.179,74 40.150.330,94

FPV PER SPESE CORRENTI 0,00 462.221,24

FPV PER SPESE IN CONTO CAPITALE 0,00 111.551,21

UTILIZZO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 0,00 1.895.346,48

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 39.215.179,74 42.619.449,87

b) Spese

SPESE PREVENTIVO 
2025

CONSUNTIVO 
2025

TITOLO 1 – SPESE CORRENTI 33.140.179,74 35.719.273,72

FPV DI PARTE CORRENTE 0,00 176.146,64

TITOLO 2 – SPESE IN CONTO CAPITALE 500.000,00 571.397,71

FPV IN C/CAPITALE 0,00 28.430,49

TITOLO 7 – SPESE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO 5.575.000,00 3.679.685,43

TOTALE COMPLESSIVO SPESE 39.215.179,74 40.174.933,99

c) Conto del bilancio

GESTIONE

RESIDUI COMPETENZA TOTALE

FONDO DI CASSA AL 31.12.2025 4.553.954,19

RESIDUI ATTIVI 1.444.367,19 3.387.191,51 4.831.558,70

RESIDUI PASSIVI 138.174,37 4.201.999,01 4.340.173,38

FPV PER SPESE CORRENTI 176.146,64

FPV PER SPESE IN CONTO CAPITALE 28.430,49

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 
31.12.2025

4.840.762,38

PARTE ACCANTONATA AL FONDO CREDITI DUBBIA ESIGIBILITA’ 1.782.455,20

ALTRI ACCANTONAMENTI 1.080.000,00



VINCOLI DERIVANTI DA TRASFERIMENTI 103.456,52

VINCOLI FORMALMENTE ATTRIBUITI DALL’ENTE 49.608,66

PARTE DESTINATA AGLI INVESTIMENTI 404.888,89

PARTE DISPONIBILE 1.420.353,11

d) Conto Economico

A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE 35.911.896,20

B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE 36.853.385,17

RISULTATO DELLA GESTIONE (A-B)    -941.488,97

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI -582.436,23

PROVENTI 17.563,77

ONERI 600.000,00

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA’ FINANZIARIE 0,00

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 650.051,48

PROVENTI 848.043,45

ONERI 197.991,97

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) -873.873,72

IMPOSTE 12.893,91

RISULTATO D’ESERCIZIO -886.767,63

e) Stato Patrimoniale

ATTIVO

IMMOBILIZZAZIONI 43.016.110,41

ATTIVO CIRCOLANTE 7.630.296,93

RATEI E RISCONTI ATTIVI 191.397,68

TOTALE ATTIVO 50.837.805,02

PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

PATRIMONIO NETTO 41.235.237,16

FONDI PER RISCHI E ONERI 1.080.000,00

DEBITI 4.340.173,38

RATEI E RISCONTI PASSIVI 4.182.394,48

TOTALE PASSIVO 50.837.805,02

2.  di  approvare  la  seguente  documentazione  allegata  al  presente  provvedimento  a 
costituirne parte integrante e sostanziale:

 Rendiconto 2025 e relativi allegati di legge;



 Relazione illustrativa al rendiconto 2025 (ai sensi dell’art. 151 comma 6 del D. Lgs. 
267/2000 e dell’art. 11 comma 6 del D. Lgs. 118/2011);

 Relazione del Direttore;

3. di dare atto che:

- l’avanzo disponibile pari a 1.420.353,11 Euro sarà utilizzato prioritariamente per la verifica 
della  salvaguardia  degli  equilibri  di  bilancio  2026,  ai  sensi  dell’art.  193  del  T.U.E.L.,  da 
effettuarsi  entro luglio  2026.  Solo  in  subordine a tale  verifica  potrà  essere utilizzato  per 
l’integrazione degli accantonamenti e fondi previsti per legge, per spese di investimento e, in 
via eccezionale, per spese correnti di natura non permanente;
- la quota accantonata per “Altri accantonamenti” potrà essere applicata al bilancio 2026 in 
occasione  dell’erogazione  degli  incrementi  retributivi  relativi  al  periodo  01/01/2022  – 
31/12/2025, presumibilmente a decorrere dalla mensilità di aprile;
- le seguenti somme:
euro 103.456,52 quali “vincoli derivanti da trasferimenti”
euro 49.608,66 quali “vincoli formalmente attribuiti dall’ente”
euro 404.888,89 quale “parte destinata agli investimenti”
verranno utilizzate e monitorate nel corso dell’esercizio, secondo i  vincoli  di  destinazione 
delle entrate da cui derivano, per salvaguardare gli equilibri di bilancio;

4.  di  trasmettere  al  Collegio  dei  Revisori  la  seguente  delibera  completa  di  tutta  la 
documentazione di cui al punto 2;

5. di trasmettere e sottoporre la presente delibera al Consiglio Comunale per l’approvazione.

La seduta è terminata alle ore 19,40.
Reggio Emilia, 24 marzo 2026

Il Presidente
dell'Istituzione Scuole e Nidi d'Infanzia

Federico Ruozzi
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