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OGGETTO: PROGETTO “REGGIO HUB” - SERVIZI DI ACCOGLIENZA E ATTRAZIONE DI
TALENTI AD ELEVATA SPECIALIZZAZIONE NEI CONTESTI LOCALI (CUP J81D26000160006) —
DETERMINAZIONE A CONTRARRE Al SENSI DELL’ART. 50, COMMA 1, LETT. B), D.LGS.
36/2023 PER L’AFFIDAMENTO DI SERVIZI DI PROGETTAZIONE E IMPLEMENTAZIONE SERVIZI,
ATTIVITA E INIZIATIVE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO.

IL DIRIGENTE

Premesso:
e che con deliberazione di Consiglio Comunale n. 12 del 19/01/2026 & stata approvata la nota di
aggiornamento al D.U.P. (Documento Unico di Programmazione) 2026-2028;

e che con deliberazione di Consiglio Comunale n. 13 del 19/01/2026 sono stati approvati il Bilancio
di Previsione 2026 — 2028 ed i relativi allegati;

e che con Delibera di Giunta Comunale n.14 del 29/01/2026 & stato approvato il Piano Esecutivo di
Gestione 2026-2028 — Assegnazione risorse finanziarie per Macro Obiettivi, ai sensi dell’'art.169
co.1e 2;

e che con delibera n. 46 del 26/03/2026 dichiarata immediatamente esecutiva, la Giunta Comunale
ha provveduto ad approvare il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) 2026/28 e ad
aggiornare il Piano Esecutivo di Gestione 2026, precedentemente approvato con GC 2026/14 del
29/1/2026, e successivi aggiornamenti.

e che con provvedimento PG 64469 del 10.03.2025 il Sindaco ha attribuito all’lng. Davide
Giovannini l'incarico di Dirigente del’'U.d.P. RE_ACTS Aria Clima Territorio Salute, conferito ai
sensi dell’art. 13 -Sez. A del Regolamento sull’ordinamento Generale degli Uffici e dei Servizi

Premesso inoltre:

e che nel corso del 2023 la Regione Emilia-Romagna ha approvato la Legge Regionale 21 febbraio,
n. 2 “Attrazione, permanenza e valorizzazione dei talenti ad elevata specializzazione in Emilia-
Romagna” che ha come obiettivo I'attrazione e la valorizzazione di talenti per il rafforzamento e
linnovazione del tessuto imprenditoriale e del sistema della ricerca e innovazione, al fine di
rilanciare e rafforzare 'economia regionale;

e che allart. 5, comma 2 della sopracitata Legge viene esplicitata I'importanza del fatto che la
Regione Emilia-Romagna supporti la costituzione di una prima rete di servizi territoriali con
I'obiettivo specifico di promuovere un’informazione esaustiva, aggiornata e mirata a favore dei
talenti ad elevata specializzazione anche accompagnandoli nell’accesso a servizi primari del
territorio, quali il trasporto pubblico locale, 'accesso alla residenzialita, la fruizione di servizi
educativi, formativi e per il lavoro, la fruizione dell'offerta culturale, la partecipazione
all’associazionismo regionale e alle attivita del terzo settore, nonché per la fruizione di servizi volti
ad ottenere una sufficiente conoscenza della lingua italiana;

e che, al fine di avviare I'implementazione della Legge Regionale suddetta, la Regione Emilia-
Romagna con Deliberazione di Giunta Regionale n. 1242 del 17/07/2023 ha approvato I"“Avviso
per la presentazione di progetti per la sperimentazione di servizi di accoglienza e attrazione di
talenti ad elevata specializzazione nei contesti locali”, finalizzato a favorire lo sviluppo di servizi
territoriali realizzati all'interno di un modello a rete di dimensione regionale per garantire un’offerta
di servizi sul territorio aventi standard qualitativi uniformi e coerenti anche in termini di
comunicazione esterna per tutto il territorio regionale;

e che in risposta all’Avviso, I'Unita di Ricerca, Innovazione e Internazionalizzazione del Comune di
Reggio Emilia, afferente all’Area Programmazione Territoriale e Progetti Speciali, ha presentato la
proposta progettuale denominata “Reggio Hub 2023-2025”;

e che Progetto il progetto “Reggio Hub 2023-2025” presentato dal Comune di Reggio Emilia &
risultato fra i Progetti approvati ed ammessi a contributo;

e che, al fine di dare continuita e consolidare i servizi sviluppati nel’ambito del precedente Avviso, la
Regione Emilia-Romagna con Deliberazione di Giunta Regionale n. 1878 del 17/11/2025 ha
approvato I'“Avviso per la presentazione di progetti per servizi di accoglienza e attrazione di talenti
ad elevata specializzazione nei contesti locali”;

e che il sopracitato Avviso prevedeva che le proposte progettuali da candidare dovessero
rispondere alle seguenti finalita operative:



A. Servizi di accoglienza e accompagnamento offerti in modo personalizzato ai talenti e a loro
familiari (anche attraverso campagne promozionali e/o eventi in presenza o in modalita virtuale),
per l'accesso ai servizi primari del territorio, al trasporto pubblico locale, alle residenzialita e ai
servizi educativi, formativi e per il lavoro, alle opportunita di offerta culturale, per la partecipazione
all'associazionismo locale e alle attivita del terzo settore, nonché delle opportunita per la fruizione
di servizi per accrescere la conoscenza della lingua italiana;

B. Servizi di promozione del territorio a favore di talenti e loro famiglie (anche attraverso
campagne promozionali e/o eventi in presenza o in modalita virtuale), rispetto alle vocazioni del
sistema produttivo, in collaborazione con 'ecosistema regionale della ricerca e dell'innovazione,
con le universita e con ART-ER S.c.p.A. e in connessione con gli indirizzi contenuti nella Strategia
regionale di Specializzazione Intelligente (S3) e i risultati espressi dal sistema regionale di Skills
Intelligence;

C. Servizi di promozione del servizio comunale di informazione e supporto a favore di talenti ad
elevata specializzazione, nei confronti delle imprese locali (anche attraverso campagne
informative on e offline, eventi in presenza o in modalita virtuale), nonché per dare informazione a
favore delle imprese su strumenti normativi, fiscali e amministrativi volti ad agevolare I'assunzione
di talenti emiliano-romagnoli residenti all’estero e di talenti internazionali, comunitari o provenienti
da paesi terzi, che intendano trasferirsi in ltalia per lavorare stabilmente;

D. Predisposizione di siti web informativi sull’iniziativa e i servizi offerti o perfezionamento dei siti
gia attivi, anche mediante la pubblicazione di apposite pagine web (“Area Talent”) inserite nei siti
istituzionali degli enti attuatori e appositamente dedicate;

E. Azioni per la costituzione di accordi o intese per il potenziamento dei servizi proposti nel
territorio di competenza.

e che in risposta all’Avviso, I'Unita Sviluppo Economico Sostenibile del Comune di Reggio Emilia,
afferente all’'U.d.P. RE_ACTS Aria Clima Territorio Salute, ha presentato la proposta progettuale
denominata “REGGIO HUB” (P.G. Comune di Reggio Emilia 2025/0305915 del 22/12/2025);

e che il Progetto “REGGIO HUB” si propone di consolidare il sistema di servizi del Comune di
Reggio Emilia dedicato all’attrazione e alla permanenza di talenti con un approccio integrato che
connette persone, imprese ed ecosistema territoriale. Sono messi in campo servizi personalizzati
di accoglienza e accompagnamento rivolti ai talenti e alle loro famiglie, al supporto per soluzioni
abitative, all’orientamento burocratico e professionale, alla valorizzazione delle competenze e al
supporto linguistico. Parallelamente, REGGIO HUB promuove le competenze distintive del
territorio attraverso iniziative di connessione tra talenti, imprese, e sistema della ricerca. Si
rafforza il ruolo del servizio come punto di riferimento per le imprese attraverso azioni informative
e di sensibilizzazione sugli strumenti normativi, fiscali e amministrativi per I'assunzione di talenti.
In questo contesto il Reggiane Parco Innovazione si potenzia come hub per I'attrattivita e one stop
shop della citta. Il progetto prevede azioni strutturate di promozione dei servizi e delle iniziative,
I'aggiornamento del portale web e della strategia social. Il supporto dei principali stakeholder locali
garantisce integrazione con i servizi esistenti e sostenibilita nel medio-lungo periodo;

e che con Delibera di Giunta Regionale n. 67 del 26/01/2026 la Regione Emilia-Romagna ha
provveduto a definire I'elenco dei Progetti approvati a valere sull’ Avviso per la presentazione di
progetti per servizi di accoglienza e attrazione di talenti ad elevata specializzazione nei contesti
locali;

e che il Progetto presentato dal Comune di Reggio Emilia € risultato fra i Progetti approvati ed
ammessi a contributo (contributo definito in € 120.443,80);

Considerato che il Comune di Reggio Emilia ha pertanto attivato le procedure per I'affidamento dei
servizi necessari alla realizzazione del Progetto “REGGIO HUB” con specifico riferimento,
rispettivamente, a progettazione, implementazione e gestione delle seguenti attivita:

SERVIZIO N. 1: SERVIZI DI ACCOGLIENZA E ACCOMPAGNAMENTO DEI TALENTI E SERVIZI DI
PROMOZIONE DEL TERRITORIO

e CPV 75112100-5;

e importo a base di gara stimato: complessivi € 28.934,43 (omnicomprensivi di tutti i costi diretti

e indiretti che I'Affidatario dovra sostenere per la fornitura del servizio ad esclusione dell’'lva
prevista di legge — 22%).

SERVIZI DI ACCOGLIENZA E ACCOMPAGNAMENTO OFFERTI IN MODO PERSONALIZZATO Al

TALENTI E A LORO FAMILIARI PER L'ACCESSO Al SERVIZI PRIMARI DEL TERRITORIO

1. Affiancamento nella gestione del servizio di informazione preliminare e orientamento generale

Nello specifico il servizio dovra essere attivato nelle seguenti modalita:

a) Risposta informativa multicanale

Gestione richieste tramite e-mail, telefono e sito, fornendo:



* risposte chiare e coerenti;

« orientamento verso gli uffici competenti e i soggetti del territorio;

« tracciatura dei contatti per monitoraggio e miglioramento del servizio.

b) Presenza nei luoghi della domanda

Affiancamento nell’organizzazione e gestione di iniziative e attivitd volte a garantire la presenza di
Reggio Hub per intercettare i talenti nei luoghi e nei contesti in cui si trovano. Dovra essere garantita
la presenza ad almeno 8 eventi, con ruolo informativo e non organizzativo. La scelta degli eventi sara
fatta insieme al Comune. Non saranno eventi organizzati direttamente da Reggio Hub, che invece
intende partecipare ad eventi gia esistenti organizzati da stakeholder del territorio e strategici per le
finalita del progetto.

c¢) Rafforzamento del network locale

Affiancamento nella progettazione e implementazione delle strategie e delle azioni volte a potenziare i
legami con il territorio e con i suoi servizi, promuovendo un'interazione costante con enti locali,
associazioni, organismi formativi, e soggetti impegnati nellinnovazione e nellimprenditorialita. In
questo modo Reggio Hub si fa promotore di una rete di servizi, azioni e progettualita offrendo
opportunita coordinate e accessibili.

L'obiettivo di questa linea di azione & quello di far evolvere il Forum Locale, gia attivato durante il
triennio precedente, per passare da una struttura di confronto occasionale ad un network collaborativo
ed operativo sul tema dei talenti.

Questa attivita consentira a Reggio Hub di diventare il portale di accesso ad una rete di servizi e
soggetti/enti territoriali e svilupparsi come one-stop-shop della citta per i talenti.

Data la natura del servizio, le attivita sopra descritte dovranno essere svolte con continuita nel corso
delle annualita 2026 e 2027.

2. Implementazione Percorsi IVC (Individuazione, Validazione e Trasparenza delle Competenze)
Progettazione e implementazione di un percorso IVC con I'obiettivo di ricostruire e rendere trasparenti
le competenze della persona, comprese quelle maturate all’estero, per facilitarne la lettura da parte
delle imprese e del sistema formativo locale. In particolare, il servizio dovra prevedere:

« analisi delle esperienze professionali;

* identificazione delle competenze chiave;

* predisposizione del portfolio delle competenze;

* raccordo con il sistema formativo e produttivo.

Data la natura del servizio, le attivita sopra descritte dovranno essere svolte con continuita nel corso
delle annualita 2026 e 2027.

3. Sperimentazione Laboratorio di lingua italiana per il lavoro

Progettazione e sperimentazione di 2 edizioni di un percorso mirato di italiano per il lavoro che si
concentri in particolare sul linguaggio funzionale maggiormente utilizzato nei contesti occupazionali.
Vista la natura sperimentale del servizio, le 2 edizioni dovranno essere implementate, in base alla
domanda che verra espressa, nel corso delle annualita 2026 e 2027.

SERVIZI DI PROMOZIONE DEL SERVIZIO COMUNALE NEI CONFRONTI DELLE IMPRESE

LOCALI

1. Supporto nella promozione del servizio presso le imprese

Il servizio dovra essere progettato e gestito nelle seguenti modalita:

a) Informazione e sensibilizzazione nei luoghi in cui le imprese gia si confrontano

Supporto nella organizzazione e gestione della presenza di Reggio Hub ad almeno 2 iniziative di un

soggetto quale, ad esempio: Camera di Commercio; Associazioni di categoria; Reti imprenditoriali;

Consorzi, incubatori, centri per 'innovazione; Distretti o reti territoriali pertinenti

b) Contatto diretto e follow-up

Per ognuna delle imprese intercettate dovra essere previsto un follow-up strutturato che comprende

l'invio di materiali informativi e riferimenti utili. L’azienda potra ricevere:

e risposta a quesiti informativi di primo livello;

e strumenti e informazioni utili al’attrazione e alla retention dei talenti.

c¢) Presidio della rete territoriale delle imprese

Nel corso dei servizio dovranno essere previste le seguenti attivita:

e aggiornamento regolare dell’elenco delle imprese gia coinvolte nella precedente edizione del
progetto;

e coinvolgimento di almeno 60 imprese interessate al tema dei talenti;

e tenuta di un quadro delle imprese sensibili ai temi dell’attrazione e della retention.

Data la natura del servizio, le attivita sopra descritte dovranno essere svolte con continuita nel corso

delle annualita 2026 e 2027.

2. Eventi informativi dedicati alle imprese

Progettazione, organizzazione e gestione di 2 eventi dedicati alle imprese, in collaborazione con il

Comune e con eventuali soggetti istituzionali regionali. Gli eventi potranno vertere su tematiche quali:




strumenti e procedure per 'ingresso e I'assunzione dei talenti;

opportunita e incentivi nazionali e regionali;

percorsi di rientro degli emiliano-romagnoli all’estero;

strumenti per le aziende;

iniziative locali utili all’onboarding (incluse quelle abitative);

analisi e contributi provenienti dalla Skills Intelligence regionale.
servizio dovra fornire:

e supporto nella progettazione dei contenuti;

¢ individuazione del/dei relatore/i, in accordo con il Comune;
o facilitazione e moderazione degli eventi;

e segreteria organizzativa;

o follow-up post evento;

e servizio di catering (aperitivo di networking) per I'evento.

Dovra essere progettato e organizzato 1 evento nel corso del 2026 e 1 evento nel corso del 2027

| risultati attesi per queste azioni sono:

e coinvolgere almeno 60 imprese del territorio (minimo 30 all’anno), lavorando sia con aziende gia
aderenti e fidelizzate nel’ambito del progetto Reggio Hub, sia con nuove realta interessate ai temi
dell’attrazione e della valorizzazione dei talenti;

e attivare e mantenere una relazione operativa con le imprese che manifestano bisogni specifici
riguardanti 'assunzione, I'onboarding o la retention di talenti qualificati, fornendo loro supporto
informativo strutturato e follow-up dedicato;

e rendere il servizio riconoscibile e accessibile nei principali luoghi in cui si confrontano le imprese;

e generare un flusso costante di imprese che utilizzano le informazioni del Comune e indirizzano i
talenti verso Reggio Hub.

SERVIZIO N. 2: SERVIZI DI PROMOZIONE DEL TERRITORIO RISPETTO ALLE VOCAZIONI DEL
SISTEMA PRODUTTIVO, IN COLLABORAZIONE CON L’ECOSISTEMA REGIONALE DELLA
RICERCA E DELL’'INNOVAZIONE

e CPV 72242000-3;

e importo a base di gara stimato: complessivi € 18.852,46 (omnicomprensivi di tutti i costi diretti
e indiretti che I'Affidatario dovra sostenere per la fornitura del servizio ad esclusione dell’'lva
prevista di legge — 22%).

SERVIZI DI PROMOZIONE DEL TERRITORIO RISPETTO ALLE VOCAZIONI DEL SISTEMA

PRODUTTIVO, IN COLLABORAZIONE CON L’ECOSISTEMA REGIONALE DELLA RICERCA E

DELL'INNOVAZIONE

1. Progettazione e implementazione di N. 4 “Call 4 POC” (Proof of Concept) con 4 aziende del

territorio

Si tratta di percorsi “intensivi” della durata di 4 settimane che vedono un piccolo gruppo di ragazzi

collaborare a stretto contatto con un’azienda per testare un progetto innovativo riguardante un nuovo

prodotto, processo o servizio allo scopo di dimostrarne il potenziale e la realizzabilita.

Questa iniziativa si pone il duplice obiettivo di:

e incentivare la collaborazione attiva fra talenti e aziende attraverso la loro partecipazione a progetti
innovativi (Proof of Concept) in linea con le vocazioni produttive del territorio, offrendo ai talenti
un’esperienza di immersione operativa dentro I'impresa, aumentando competenze, esperienza e
opportunita di inserimento lavorativo;

e rafforzare la connessione con universita, centri di ricerca e Clust-ER grazie a una metodologia che
integri fattibilita, sostenibilita e impatto.

Il percorso si svolgera in modalita ibrida (kick-off e chiusura in presenza, sviluppo misto

remoto/presenza) cosi da abbattere le barriere geografiche e aumentare il numero e la partecipazione

delle persone coinvolte.

Il servizio dovra essere progettato e gestito nelle seguenti fasi operative:

. Individuazione delle aziende proponenti: verranno individuate le aziende da coinvolgere,

anche con il supporto degli stakeholder dell'innovazione regionale, tra cui i 4 Clust-ER del
territorio di Reggio Emilia (Greentech, Innovate, Mech e Agrifood);

) Definizione del progetto innovativo: verranno supportate le aziende ad individuare I'ambito
operativo attraverso una matrice impatto-fattibilita, in coerenza con I'S3 regionale;

) Definizione delle competenze richieste: verranno definite, insieme alle aziende, le competenze
maggiormente in linea con lo sviluppo del progetto definito nella fase precedente;

. Lancio call: predisposizione dei materiali utili alla promozione dei progetti sui canali Reggio

Hub, con call aperta di circa 30 giorni.



. Chiusura candidature e selezione: alla chiusura della call verranno valutati assieme
all’azienda i candidati maggiormente d’interesse e in linea con le competenze richieste;

) Sviluppo progetto POC: durante un evento di kick-off l'azienda presentera nel dettaglio il
progetto e gli obiettivi previsti. Verra introdotto il referente aziendale e il team di Reggio Hub
che lo accompagnera. Il coach identificato verifichera a cadenza periodica il corretto
raggiungimento delle milestone:

a. Settimana 1: Kick-off, definizione problema e analisi preliminari di mercato

b. Settimana 2: Ideazione e analisi tecnica della soluzione

c. Settimana 3: Sostenibilita finanziaria e valutazione degli impatti socio-ambientali

d. Settimana 4: Redazione della presentazione e preparazione della restituzione finale

) Restituzione aziendale: Il team presentera il lavoro svolto ai referenti aziendali in un workshop
per discutere dei risultati e valutare i passi successivi.

Le 4 “Call 4 POC” con 4 aziende del territorio dovranno essere realizzate in parallelo nel corso del

2027.

2. Progettazione e implementazione di N. 2 “Hackathon”

Un Hackathon & un’iniziativa collaborativa in cui si favorisce lo sviluppo e la proposta di idee

innovative, la creazione di gruppi di lavoro e il networking.

Per massimizzare la partecipazione attiva di talenti, imprese e stakeholder si prevede di non

concentrarsi su “sfide” definite in anticipo bensi di utilizzare un modello aperto dove i candidati

possano proporre idee innovative di ampio respiro ma comunque legate alle vocazioni del nostro
sistema produttivo e della ricerca.

Durante I'evento verranno coinvolti referenti di aziende interessate ad interagire con i partecipanti

all’hackathon e mettere a disposizione le loro conoscenze.

Il servizio dovra essere progettato e gestito nelle seguenti fasi operative:

e Organizzazione e logistica: attivita preparatorie e di back-office quali la preparazione dei materiali

e degli strumenti di lavoro.

e Predisposizione materiali utili alla divulgazione

e Gestione candidature e verifica dei requisiti

e Svolgimento del’hackathon: attivita previste durante I'evento quali generazione delle idee,

formazione, coaching ai gruppi per lo sviluppo dei progetti e un’efficace presentazione finale.
Servizio di catering (3 pasti per ciascun Hackathon della durata di 2 gg):

Dovra essere progettato e realizzato 1 Hackathon nel corso del 2026 e 1 Hackathon nel corso del

2027.

| risultati attesi per queste azioni sono:

¢ Almeno 4 talenti partecipanti a ciascuna Call 4 POC

o Almeno 30 talenti partecipanti a ciascun Hackathon

SERVIZIO N. 3: AFFIDAMENTO SERVIZI E ATTIVITA’ DI PROGETTAZIONE, IMPLEMENTAZIONE
E GESTIONE COMUNICAZIONE CANALI SOCIAL E PROMOZIONE PROGETTO REGGIO HUB
2026-2027

e CPV 79340000-9;

e importo a base di gara stimato: complessivi € 19.942,62 (omnicomprensivi di tutti i costi diretti
e indiretti che I'Affidatario dovra sostenere per la fornitura del servizio ad esclusione dell’'lva
prevista di legge — 22%).
AGGIORNAMENTO SITO WEB E CANALI SOCIAL
1. Progettazione e implementazione dell'aggiornamento del portale web di Reggio Hub
L’aggiornamento del portale web dovra concentrarsi su due aree:
e | Servizi dello Sportello Reggio Hub: una sezione dedicata alla presentazione chiara e dettagliata
di tutti i servizi di accoglienza, supporto e orientamento offerti dallo sportello.
e Highlights sull'Ecosistema Reggio Emilia: una vetrina dinamica che presenta il territorio e le sue
eccellenze per la quale verra progettata una nuova sezione Eventi e News:
a. Eventi: un calendario aggiornato e categorizzato che copre iniziative del mondo economico/
business, dell'innovazione e della ricerca;
b. News: Aggiornamenti istituzionali, storie di successo (case studies), e notizie relative alle
partnership e ai progetti in corso nel contesto reggiano.
La sezione News ed Eventi sara un veicolo di visibilita per tutte le attivita collaterali e di
supporto al progetto, amplificando I'impatto e la risonanza delle iniziative promosse anche
dagli stakeholder del territorio.
La progettazione e implementazione dell’aggiornamento del portale web andra effettuata nel corso
dell’annualita 2026.

2. Progettazione e gestione della comunicazione sui canali social del progetto



Gestione dei canali social (piani editoriali, contenuti copy, immagini, grafiche, ecc) attraverso una
rigorosa segmentazione dei contenuti in funzione degli obiettivi specifici di ciascun canale;
Progettazione e implementazione di campagne per promuovere le iniziative e gli eventi previsti dal
progetto, anche attraverso adv sponsorizzate;

Progettazione e realizzazione di 12 videopillole (aventi come protagonisti i principali stakeholder
del territorio con la finalita di promuovere i servizi e le attivita da loro promossi in una logica di
potenziamento della community reggiana sui talenti)

Data la natura del servizio, le attivita sopra descritte dovranno essere svolte con continuita nel corso
delle annualita 2026 e 2027.
3. Progettazione e implementazione delle seguenti azioni di comunicazione e promozione del progetto

Realizzazione di 1 video per presentare la community reggiana sui talenti (riprese interviste +
grafica + montaggio). Il video dovra essere realizzato nel corso dell’annualita 2027;

Realizzazione di una video-infografica per la presentazione dei servizi offerti da Reggio Hub. La
video-infografica dovra essere realizzata nel corso dell’annualita 2026;

Progettazione di grafiche per materiali online e offline e stampa di 300 flyer. La progettazione
grafica sara realizzata nel corso dellannualita 2026. La stampa dei flyer verra realizzata a
seconda delle necessita nel corso dell’espletamento del servizio.

Precisato

che l'acquisizione dei servizi indicati &€ indispensabile per assicurare lo sviluppo delle attivita
previste per lo svolgimento del Progetto “REGGIO HUB” e garantire pertanto il normale
funzionamento dell’'U.d.P RE_ACTS Aria, Clima, Territorio, Salute;

che ftrattasi di spese a garanzia della continuita di attivitd il cui mancato svolgimento
determinerebbe un danno all'efficacia di azioni previste nella programmazione dell’Ente e afferenti
allArea Progettazione Strategica Urbana - U.d.P RE_ACTS Aria, Clima, Territorio, Salute
(Documento Unico di Programmazione 2026-2029 del Comune di Reggio Emilia - Indirizzo
Strategico 2 “Sostenibilita Economica” - Obiettivo 9 — “Favorire la crescita economica sostenibile”);

Dato atto

che l'importo previsto per ciascuno dei servizi da affidare € inferiore a 140mila euro e pertanto per
gli stessi non sussiste I'obbligo del preventivo inserimento nel Programma Triennale di Acquisto di
Beni e Servizi di cui all'art. 37 del D.Lgs. 36/2023;

che l'art. 50, comma 1, lett. b) del D.Lgs. 36/2023 stabilisce che per gli affidamenti di contratti di
servizi e forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria ed architettura e l'attivita di progettazione, di
importo inferiore a 140mila euro, si pud procedere con affidamento diretto, anche senza
consultazione di piu Operatori Economici;

che trattandosi di affidamenti di importo inferiore ad 140mila euro e, fermi restando gli obblighi di
utilizzo di strumenti di acquisto e di negoziazione previsti dalle vigenti disposizioni in materia, &
possibile, ai sensi dellart. 62, comma 1 del D.Lgs. 36/2023, procedere direttamente e
autonomamente all'acquisizione della fornitura/servizio in oggetto;

che, relativamente alla categoria merceologica oggetto degli affidamenti di cui alla presente
Determinazione Dirigenziale, non sussistono Convenzioni o Accordi Quadro messi a disposizione
da Consip S.p.A. e/o dalla Centrale di committenza regionale di riferimento;

che nel procedere agli affidamenti di cui alla presente Determinazione Dirigenziale si assicura il
rispetto dei principi di economicita, efficacia tempestivita, libera concorrenza, non discriminazione
e parita di trattamento, rotazione, trasparenza e pubblicita, proporzionalita, adeguatezza ed
idoneita dell’azione rispetto alle finalita e all'importo dell’affidamento;

Dato atto inoltre che, tenuto conto in particolare di quanto previsto dal D.Lgs. 36/2023 - Libro | “Dei
principi, della digitalizzazione, della programmazione, della progettazione” - Parte | “Dei principi” -
Titolo | “I principi generali”, sono stati individuati i seguenti soggetti affidatari, come rispettivamente
adeguati per lo svolgimento dei servizi come sopra descritti:

SERVIZIO n. 1 (CPV 75112100-5): I.F.O.A. - ISTITUTO FORMAZIONE OPERATORI AZIENDALLI,
C.F./P.lva 00453310351, Via Gianna Giglioli Valle n. 11 — 42124 Reggio Emilia;

SERVIZIO n. 2 (CPV 72242000-3): FONDAZIONE R.E.. - RICERCA INDUSTRIALE E
TRASFERIMENTO TECNOLOGICO, C.F. 91159870350, P.lva 02772570350, Via Sicilia n. 21 —
42122 Reggio Emilia;

SERVIZIO n. 3 (79340000-9): POPWAVE S.R.L., C.F./P.lva 02767450352, Via San Rocco n. 4 -
42121 Reggio Emilia;



Evidenziato quanto segue:

I.LF.O.A. - Istituto Formazione Operatori Aziendali opera con finalita pubbliche senza fini di lucro
dal 1971 al fianco delle imprese e delle persone, per aggiornare le competenze dei lavoratori e
preparare nuove risorse umane all’inserimento lavorativo; svolge attivita di formazione e di
accompagnamento al lavoro, di qualificazione e specializzazione professionale, nonché attivita di
orientamento e inserimento lavorativo e di sostegno alla competitivita delle imprese e dei territori;

IFOA é anche Agenzia per il Lavoro e opera su tutto il territorio nazionale in ambito politiche attive,

favorendo l'incrocio domanda e offerta di lavoro anche per il tramite dei dispositivi finanziari

regionali o nazionali previsti (Programma GOL — Garanzia Occupabilita Lavoratori, Garanzia

Giovani, Dote Lavoro, Misure per favorire I'orientamento e linserimento lavorativo di persone

disoccupate, ecc.); & tra i primi enti formativi ad avere ottenuto la certificazione di qualita 1ISO

9001: certificato fin dal 1996, ha conseguito nel Giugno 2009 la conversione secondo la normativa

UNI EN ISO 9001:2008 e nel Maggio 2017 ha adeguato il Sistema di Gestione Qualita passando

all'edizione 2015 della norma ISO 9001; il Sistema Gestione Qualita & certificato ai sensi della ISO

9001-2015; ha svolto negli ultimi anni le seguenti attivita di rilievo sul tema dell'attrazione dei

talenti:

. it-ER Careers: IFOA ha partecipato attivamente al primo progetto pilota it-ER Careers in
qualita di Agenzia per il lavoro accreditata in Regione Emilia Romagna; I'obiettivo della
campagna internazionale € stata la promozione del territorio regionale quale luogo attrattivo
in cui lavorare e vivere, grazie alle sue posizioni aperte e rivolte a talenti internazionali
(stranieri o Italiani); il progetto pilota, avviato nel 2021, é stato rivolto ad attrarre software
developer da tutto il mondo: piu di 320 candidati sono stati selezionati per oltre 15 aziende
nella regione;

. IFOA & membro del tavolo Multistakeholder it-ER, strumento principale della strategia del
programma di attrazione e retention dei talenti internazionali della Regione Emilia Romagna
che si configura come uno spazio di confronto e di raccolta delle esigenze del territorio e in
cui si tracciano le linee direttive per azioni di sistema e progettualita innovative;

. IFOA € membro attivo di 4 cluster della Regione Emilia Romagna; in particolare, all'interno
del Cluster Innovate, IFOA ha attivamente collaborato alla redazione della strategia di
Attrazione dei talenti digitali, che ha tracciato alcune linee guida per attivita che il Cluster
intende portare avanti nei mesi a seguire;

. Targeted Mobility Scheme: IFOA €& partner italiano del programma di mobilita professionale
finanziato dall’'UE e finalizzato a favorire I'incontro tra datori di lavoro che offrono impieghi
difficili da ricoprire e candidati europei qualificati, all'interno del programma EURES, lanciato
nel 1994;

o Mobilita Incoming: nell’ambito della mobilita in entrata, IFOA da anni lavora sull’attrazione di
studenti o giovani laureati e/o diplomati provenienti da paesi europei o extra europei
interessati a svolgere in Italia di percorsi di tirocinio curriculare e/o extra curriculare in
aziende/organizzazioni in linea con i propri profili curriculari; I'attivita di incoming svolta da
IFOA si concentra in Regione Emilia Romagna (con assoluta priorita per la citta di Reggio
Emilia) e IFOA si occupa di tutte le fasi del processo, dalla raccolta delle candidature,
allindividuazione delle organizzazioni ospitanti, dagli alloggi per i giovani in ingresso, al
disbrigo delle pratiche per I'ottenimento del visto di ingresso;

. Placement e match fra domanda e offerta: IFOA, in qualita di Agenzia per il lavoro
accreditata in Emilia Romagna, offre percorsi d’'inserimento e reinserimento lavorativo che si
concretizzano grazie al forte legame con le imprese; affianca le persone nella ricerca di
opportunita lavorative, incrociando le loro competenze con le richieste delle aziende; nel
2023 ha preso in carico 692 persone, di queste, 494 sono state inserite in azienda con
contratto di assunzione e 198 in percorsi di tirocinio formativo;

o INTERMOVE-+: IFOA é& partner del Progetto Europeo INTERMOVE + che si concentra sulle
esigenze legate alla mobilita per I'apprendimento, come i problemi tradizionali (barriere
economiche e linguistiche) e le nuove esigenze (competenze per un mercato del lavoro in
evoluzione, ecc.);

Fondazione REI - Reggio Emilia Innovazione & I'ente di riferimento per I'innovazione strategica e

tecnologica sul territorio di Reggio Emilia; fornisce servizi a imprese e startup nei processi di

innovazione, accelerazione startup, automazione dei processi industriali, trasferimento tecnologico

e ricerca industriale.; al fine di rafforzare i processi per I'lndustria 4.0 del territorio, ha avviato in

sinergia con i fondatori e le aziende del territorio un programma strategico denominato “Distretto

Digitale” all'interno del quale gestisce:

. Digital Automation Lab: laboratorio dimostrativo della Fabbrica del Futuro delle tecnologie di
automazione e robotica, con I'obiettivo di favorire la digitalizzazione e il trasferimento delle
stesse sul territorio;




. Tech-Up Accelerator: accelerazione di startup e imprese, con specifica attenzione per la
verticale hardware e phygital; svolge servizi di Validazione, Prototipazione, Business Model,
Business Planning, Pitch & Fundraising, Open Innovation, Intrapreneurship, mettendo in
contatto imprese consolidate con startup e viceversa per uno sviluppo reciproco;

Inoltre, Fondazione REI collabora da oltre 10 anni con Universita, Enti di Ricerca, Istituzioni,

Imprese, Associazioni, coinvolgendo talenti e stakeholder su tutto il territorio emiliano; con questi

si sviluppano attivita di divulgazione tecnica, supporto nella gestione di progetti di ricerca e

innovazione, fornitura di servizi di accelerazione startup e innovazione strategica aperta per

aziende, fornitura di servizi tecnici per linnovazione tecnologica, identificazione di nuove
tecnologie e loro implementazione industriale e certificazione industriale; & Centro per
linnovazione accreditato alla Regione Emilia-Romagna, Centro di Trasferimento Tecnologico,
riconosciuto da UnionCamere, Portale della Rete Alta Tecnologia della Regione dal 2014, Gestore
del Tecnopolo di Reggio Emilia dal 2017, accreditato come partner dello European Innovation

Council (EIC) Ecosystem e membro dei CLUST-ER; collabora con I'Universita di Reggio Emilia a

fini divulgativi, di talent placement e spin-off di ricerca universitaria; collabora inoltre con il DISMI -

Dipartimento di Scienze e Metodi dell'Ingegneria di Unimore per supportare i propri studenti di

ingegneria nella creazione di startup e con AlmaCube, acceleratore dell’Universita di Bologna,

anche all'interno della rete regionale per lo sviluppo dell'innovazione territoriale ECOSISTER;

Fondazione REI ha inoltre progettato e realizzato tre percorsi di accelerazione rivolti a startup ed

ha supportato tecnicamente 10 DemoDay incentrati sulla ricerca e la presentazione di startup ad

aziende e potenziali investitori; ha vasta esperienza nella progettazione e gestione di “Challenge”

e “Call for Ideas”, e sta stringendo una partnership finalizzata alla creazione di un programma

dedito a favorire I'imprenditoria per migranti; in collaborazione con ART-ER ha inoltre partecipato

a numerose call rivolte a giovani talenti del territorio, con I'obiettivo di trovare soluzioni innovative

ad esigenze aziendali; ha sviluppato 4 progetti di consulenza con PMI del territorio incentrati su

challenge discovery e scouting di startup che potessero risolvere le criticita strategiche individuate

e ha inoltre organizzato 4 edizioni di Startup Weekend Reggio Emilia in qualita di partner tecnico

territoriale;

Popwave S.r.l. & un’agenzia di designer di strategia e marketing trainer specializzata in analisi

strategica, definizione e gestione piani marketing (creazione di siti, landing page, grafiche, piani

editoriali, gestione social), LinkedIn marketing, Brand positioning, consulenza strategica attraverso

il metodo Lego Serious Play; dal 2021 e parte del Gruppo Meneghini&Associati, Agenzia di

comunicazione e marketing con oltre 30 professionisti, specializzata in digital communication,

Ufficio Stampa, digital PR ed eventi; 'esperienza pluriennale ha permesso all’azienda di essere un

punto di riferimento per Startup, PMI e grandi aziende nei seguenti ambiti:

. Marketing Check: analisi sulle attivita di marketing attuali, valutando se i fornitori verticali
siano quelli adeguati e gli strumenti utilizzati siano coerenti con il posizionamento
dell'impresa;

. Affermazione del Marchio: definizione di un marketing mix di canali e strumenti in linea con
gli obiettivi aziendali che permetta all'impresa di elevare il proprio percepito;

. Lancio Prodotto/Servizio: supporto a startup o imprese che hanno la necessita di affermarsi
con il lancio di un nuovo prodotto/servizio sul mercato;

. Internazionalizzazione: analisi delle opportunita di business internazionale, utilizzando
strumenti di digital marketing a valore aggiunto che permettono di avere i giusti dati a
disposizione e posizionare il prodotto/servizio verso i mercati esteri;

. Posizionamento e Strategia Digitale: supporto ad aziende e professionisti per capire quali
canali di marketing digitale possono essere vere risorse di business e quali meno attraverso
piani di marketing dinamici e misurabili;

. Lead Generation B2B: lavoro a contatto con la forza vendita dell'impresa, aiutandola a
utilizzare gli strumenti adeguati di raccolta dei lead e definendo i messaggi chiave da
veicolare;

. Eventi: ideazione e organizzazione di Congressi, Workshop, Convention, Opening e Meeting
di piccola, media e grande entita con supporto di una segreteria organizzativa dedicata;

Richiamati:

art. 192, comma 1 del D.Lgs. 267/2000 che dispone che la stipulazione dei contratti deve essere
preceduta da apposita determinazione di spesa del R.U.P. - Responsabile Unico del
Procedimento;

l'art. 17, comma 2 del D.Lgs. 36/2023 che prevede che in caso di affidamento diretto, la decisione
a contrarre individua I'oggetto, I'importo e il contraente, unitamente alle ragioni della sua scelta, ai
requisiti di carattere generale e, se necessari, a quelli inerenti alla capacita economico-finanziaria
e tecnico-professionale;



Rilevato che, in relazione a quanto previsto dalla vigente normativa, la presente Determinazione
Dirigenziale contiene i seguenti elementi:

e oggetto dei contratti;

fine che si intende perseguire con i contratti;

importo del contratti;

indicazione dei contraenti;

modalita di scelta dei contraenti ammesse dalle disposizioni vigenti in materia di contratti delle
Pubbliche Amministrazioni e ragioni che ne sono alla base;

e motivazione della scelta dei contraenti;

e requisiti dei contraenti;

Dato atto che tramite il portale MePA sono state attivate le seguenti Rdo/Tipologia Trattative Dirette:

e N. RDO 6190231 — Oggetto AFFIDAMENTO SERVIZI E ATTIVITA DI PROGETTAZIONE,
GESTIONE E IMPLEMENTAZIONE PROGETTO REGGIO HUB 2026-2027 (CUP
J81D26000160006): SERVIZI DI ACCOGLIENZA E ACCOMPAGNAMENTO DEI TALENTI E
SERVIZI DI PROMOZIONE DEL TERRITORIO (CPV 75112100-5) - Operatore Economico
I.LF.O.A. - ISTITUTO FORMAZIONE OPERATORI AZIENDALI — P.lva 00453310351 - Importo
base d'asta € 28.934,43;

e N. RDO 6190734 — Oggetto AFFIDAMENTO SERVIZI E ATTIVITA DI PROGETTAZIONE,
GESTIONE E IMPLEMENTAZIONE PROGETTO REGGIO HUB 2026-2027 (CUP
J81D26000160006): SERVIZI DI PROMOZIONE DEL TERRITORIO RISPETTO ALLE
VOCAZIONI DEL SISTEMA PRODUTTIVO (CPV 72242000-3) — Operatore Economico
FONDAZIONE R.E.I. - RICERCA INDUSTRIALE E TRASFERIMENTO TECNOLOGICO - P.lva
02772570350 - Importo base d'asta € 18.852,46;

e N. RDO 6192255 — Oggetto AFFIDAMENTO SERVIZI E ATTIVITA DI PROGETTAZIONE,
IMPLEMENTAZIONE E GESTIONE COMUNICAZIONE, CANALI SOCIAL E PROMOZIONE
PROGETTO REGGIO HUB 2026-2027 (CPV 79340000-9) - Operatore Economico POPWAVE
SRL - P.lva 02767450352 - Importo base d'asta € 19.942,62;

Dato atto inoltre che:

- gli Operatori Economici indicati hanno inviato tramite il portale MePA i rispettivi Documenti di Offerta
Economica, corredati di tutta la documentazione richiesta in sede di attivazione delle rispettive
Rdo/Tipologia Trattative Dirette;

- loperatore economico |.LF.O.A. - ISTITUTO FORMAZIONE OPERATORI AZIENDALI — P.lva
00453310351 si & aggiudicato il servizio di accoglienza e accompagnamento dei talenti e servizi di
promozione del territorio per un importo di € 28.930,00 oltre IVA che si ritiene congruo e conveniente
per I'amministrazione in relazione alle attuali condizioni del mercato e che il CIG assegnato & il
seguente BB43EC7B1A

- l'operatore economico FONDAZIONE R.E.l. - RICERCA INDUSTRIALE E TRASFERIMENTO
TECNOLOGICO - P.lva 02772570350 si & aggiudicato il servizio di Promozione del territorio rispetto
alle vocazioni del sistema produttivo per un importo di € 18.852,46 oltre IVA che si ritiene congruo e
conveniente per I'amministrazione in relazione alle attuali condizioni del mercato e che il CIG
assegnato ¢ il seguente BB42EA2872;

- l'operatore economico POPWAVE SRL - P.lva 02767450352 si € aggiudicato il servizio di
progettazione, implementazione e gestione comunicazione canali social e promozione del progetto
Reggio Hub 2026-2027 per un importo di € 19.942,62 oltre IVA che si ritene congruo e conveniente
per I'amministrazione comunale in relazione alle attuali condizioni del mercato e che il CIG assegnato
¢ il seguente BB4348EB7C

Sottolineato che il Piano Integrato di Attivitd e Organizzazione 2026 — 2028 (approvato con

Deliberazione di Giunta Comunale n. 14 del 29/01/2026 e aggiornato con Deliberazione di Giunta

Comunale n. 46 del 26/03/2026), al fine di consentire la corretta applicazione del disposto normativo,

prevede quanto segue:

e previsione nella sezione Trasparenza del programma gestionale “jEnte — Atti e Protocollo
Generale”, utilizzato da tutti i Servizi del’Ente per la gestione degli atti amministrativi, di appositi
campi per abbinare il CIG di un fornitore al relativo codice CPV o alla classificazione SOA;



e possibilita di estrazione dalla banca dati comune a tutto I'Ente, implementata con i dati dei suddetti
campi, di un file in formato excel nel quale poter verificare per ogni Operatore Economico i
precedenti affidamenti, suddivisi per le fasce di valore applicabili ex Relazione AIR alle Linee
Guida Anac aggiornate con Delibera n. 206 del 01/03/2018;

e previsione dell’attestazione da parte dei Servizi comunali della verifica effettuata ai fini del rispetto
della normativa sulla rotazione, attraverso I'esecuzione della suddetta estrazione;

Accertato che, alla luce della verifica, tramite estrazione dalla banca dati sopra indicata, gli
affidamenti di cui alla presente Determinazione Dirigenziale non violano il principio di rotazione degli
affidamenti (art. 49, D.Lgs. 36/2023);

Esplicitato inoltre che, in relazione agli affidamenti di cui alla presente Determinazione Dirigenziale,
si attesta quanto segue:
e gli Operatori Economici individuati hanno presentato la documentazione richiesta in risposta alle
Rdo/Tipologia Trattative Dirette attivate, caricandola sul portale MePA);
e sono stati recepiti i documenti DURC degli affidatari ai sensi del D.L. 210/2002 (convertito dalla L.
266/2002) con il seguente esito:
_ FONDAZIONE R.E.I. - RICERCA INDUSTRIALE E TRASFERIMENTO TECNOLOGICO
Numero Protocollo INAIL 52838608, data richiesta 12/02/2026, scadenza validita 12/06/2026
_ POPWAVE S.R.L.:
Numero Protocollo INAIL_ 52777382, data richiesta 09/02/2026, scadenza validita 09/06/2026
_LF.O.A. - ISTITUTO FORMAZIONE OPERATORI AZIENDALI:
Numero Protocollo INPS_49142349, data richiesta 23/01/2026, scadenza validita 23/05/2026

e non sono state rilevate esigenze in relazione alla richiesta agli Operatori Economici di garanzie
per la partecipazione alla procedura (art. 106 D.Lgs. 36/2023) e non verra loro richiesta la
costituzione della garanzia definitiva (art. 117, D.Lgs. 36/2023);

e per gli affidamenti in oggetto & stata valutata 'eventuale sussistenza di rischi da interferenza
nellesecuzione degli appalti e, trattandosi di servizi di natura intellettuale, non ne sono stati
riscontrati, pertanto non & necessario provvedere alla redazione dei DUVRI (art. 26, comma 3bis,
D.Lgs. 81/2008) e non sussistono costi per la sicurezza;

e gli Operatori Economici individuati hanno autocertificato con dichiarazione sostitutiva di atto di
notorieta il possesso requisiti generali e morali - cause di esclusione automatica e non automatica
(artt. 94 e 95, D.Lgs. 36/2023);

Dato atto che, in considerazione di quanto piu sopra esposto e di quanto previsto dall’art. 17bis della
L. 241/1990, il R.U.P. - Responsabile Unico del Procedimento determina di procedere con
I'affidamento di cui alla presente Determinazione Dirigenziale assicurando che nell’eventualita in cui,
in conseguenza del completamento delle verifiche, non dovesse essere confermato il possesso di tutti
i requisiti generali o speciali dichiarati dall’Operatore Economico nell'autocertificazione con
dichiarazione sostitutiva di atto di notorieta o insorgessero cause di esclusione automatica e non
automatica, la Stazione Appaltante, come previsto dalla vigente normativa, procedera con tempestivita
alla risoluzione del contratto, alla comunicazione allANAC e alla sospensione dell’Operatore
Economico dalla partecipazione alle procedure di affidamento indette dal’Amministrazione Comunale
per un periodo da uno a 12 dodici mesi decorrenti dall’adozione del relativo provvedimento;

Rilevato

e che le risorse economiche necessarie alla copertura degli impegni di spesa relativi agli affidamenti
di cui alla presente Determinazione Dirigenziale risultano compatibili con i relativi stanziamenti di
Bilancio di competenza e di cassa e con le regole di finanza pubblica e sono previste sul
competente Capitolo del Bilancio pluriennale 2026/2028;

e che le suddette risorse sono finanziate con il contributo della Regione Emilia-Romagna nell’ambito
dell’attuazione della L.R. 14 febbraio 2023, n. 2 (Capitolo di Entrata 3692 denominato “Contributo
regionale per realizzazione Progetto Reggio Hub 2026_2027", Titolo 2, Codice del piano dei conti
integrato 2.01.01.02.001, Codice Prodotto-Progetto 2026_PG_4534, Centro di Costo 0299);

e che le spese relative agli affidamenti di cui alla presente Determinazione Dirigenziale verranno
budgettizzate nelle adeguate voci del Piano dei Costi del Progetto “Reggio Hub 2026-2027” (CUP
J81D26000160006);

e che le stesse saranno imputate al Capitolo di Uscita 23692 denominato “Prestazione di servizi per
realizzazione Progetto Reggio Hub 2026 _2027”, Missione 07, Programma 01, Titolo 1, Codice del
piano dei conti integrato 1.03.02.02.000, Codice Prodotto-Progetto 2026 PG_4534, Centro di
Costo 0299;



Evidenziato

e che, a seguito dell’esecutivita della presente Determinazione Dirigenziale, si procedera, in
conformita all'art. 18 del D.Lgs. 36/2023 ed a quanto previsto dal Regolamento comunale per la
disciplina dei contratti, alla stipula dei contratti di servizio;

e che le clausole negoziali essenziali sono contenute nelle Lettere di Invito a presentare
Offerta/Preventivo e nei contratti di servizio;

e che, ai sensi del D.L. 95/2012 (convertito dalla L. 135/2012) la Stazione Appaltante avra diritto di
recedere in qualsiasi tempo dal contratto, previa formale comunicazione all’appaltatore con
preavviso non inferiore a quindici giorni e previo pagamento delle prestazioni gia eseguite oltre al
decimo delle prestazioni non ancora eseguite, nel caso in cui, tenuto conto anche dell'importo
dovuto per le prestazioni non ancora eseguite, i parametri delle Convenzioni stipulate da Consip
S.p.A. ai sensi dellart. 26, comma 1, L. 488/1999 successivamente alla stipula del predetto
contratto, siano migliorativi rispetto a quelli del contratto stipulato e I'appaltatore non acconsenta
ad una modifica delle condizioni economiche tale da rispettare il limite di cui all’art. 26, comma 3,
L. 488/1999;

e che, a seguito delle stipule contrattuali, si procedera all'emissione dei relativi Buoni d'Ordine (da
scambiarsi per corrispondenza con gli Affidatari), che conterranno i seguenti rispettivi dati: Codice
CIG, tipologia e descrizione del servizio, clausole negoziali essenziali, condizioni, modalita e
motivazioni di scelta del contraente, tempi e modalita di pagamento;

e che il pagamento dei servizi svolti verra effettuato a seguito di presentazione di regolare
documentazione fiscalmente valida, debitamente controllata in ordine alla regolarita formale e
fiscale e ottemperando a quanto disposto dalla normativa relativa all'obbligo della fatturazione
elettronica e della tracciabilita dei pagamenti;

Dato atto che, in riferimento a quanto previsto dalla vigente normativa, per gli affidamenti in oggetto
alla presente Determinazione Dirigenziale non risultano accertate situazioni di conflitto di interesse;

Sottolineato che il procedimento seguito per la scelta degli Operatori Economici per I'affidamento dei
servizi in oggetto alla presente Determinazione Dirigenziale & stato svolto nel pieno rispetto della
distinzione e autonomia delle competenze gestionali di cui al D.Lgs. 267/2000 ed al D.Lgs. 36/2023;

Tutto cid premesso si ritiene di procedere a quanto necessario al fine di finalizzare gli affidamenti

e dei SERVIZI E ATTIVITA DI PROGETTAZIONE, GESTIONE E IMPLEMENTAZIONE
PROGETTO REGGIO HUB 2026-2027 (CUP J81D26000160006): SERVIZI DI ACCOGLIENZA E
ACCOMPAGNAMENTO DEI TALENTI E SERVIZI DI PROMOZIONE DEL TERRITORIO (CPV
75112100-5) - Operatore Economico |.F.O.A. - ISTITUTO FORMAZIONE OPERATORI
AZIENDALI — P.lva 00453310351 - Importo affidamento € 28.930,00 (omnicomprensivi di tutti i
costi diretti e indiretti che I'Affidatario dovra sostenere per la fornitura del servizio ad esclusione
dell'lva prevista di legge — 22%);

e dei SERVIZI E ATTIVITA DI PROGETTAZIONE, GESTIONE E IMPLEMENTAZIONE
PROGETTO REGGIO HUB 2026-2027 (CUP J81D26000160006): SERVIZI DI PROMOZIONE
DEL TERRITORIO RISPETTO ALLE VOCAZIONI DEL SISTEMA PRODUTTIVO (CPV
72242000-3) — Operatore Economico FONDAZIONE R.E.l. - RICERCA INDUSTRIALE E
TRASFERIMENTO TECNOLOGICO - P.lva 02772570350 - Importo affidamento € 18.852,46;
(omnicomprensivi di tutti i costi diretti e indiretti che I'Affidatario dovra sostenere per la fornitura
del servizio ad esclusione dell’'lva prevista di legge — 22%);

e dei SERVIZI E ATTIVITA DI PROGETTAZIONE, IMPLEMENTAZIONE E GESTIONE
COMUNICAZIONE, CANALI SOCIAL E PROMOZIONE PROGETTO REGGIO HUB 2026-2027
(CPV 79340000-9) - Operatore Economico POPWAVE SRL - P.lva 02767450352 - Importo
affidamento € 19.942,62 (omnicomprensivi di tutti i costi diretti e indiretti che I'Affidatario dovra
sostenere per la fornitura del servizio ad esclusione dell’'lva prevista di legge — 22%);

Rilevato che saranno assicurati gli adempimenti in materia di trasparenza, pubblicita legale e
comunicazioni previsti dalla L. 190/2012, dal D.Lgs. 33/2013, dal D.Lgs. 36/2023, dalle Delibere ed
altre disposizioni di ANAC, nonché dai vigenti Regolamenti Comunali che dispongano previsioni in
materia;

Rilevato inoltre che la presente Determinazione Dirigenziale non € soggetta a trasmissione alla
Sezione Regionale della Corte dei Conti, ai sensi della L. 266/2005, in quanto non pertinente;

Visto il D.Lgs. 165/2001 e con particolare riguardo l'articolo 4, comma 2, secondo cui “Ai dirigenti
spetta 'adozione degli atti e provvedimenti amministrativi, compresi tutti gli atti che impegnano



I'amministrazione verso l'esterno, nonché la gestione finanziaria, tecnica e amministrativa mediante
autonomi poteri di spesa di organizzazione delle risorse umane, strumentali e di controllo. Essi sono
responsabili in via esclusiva dell'attivita amministrativa, della gestione e dei relativi risultati.”;

Attesa la competenza del Dirigente dellUDP RE_ACTS Aria Clima Territorio Salute Ing. Davide
Giovannini, all'adozione della presente Determinazione Dirigenziale ai sensi dell’art. 107 del D.Lgs.
267/2000 e del vigente Regolamento sull’ordinamento generale degli uffici e dei servizi;

Rilevato il pieno rispetto, in fase istruttoria e di predisposizione della presente Determinazione
Dirigenziale e della relativa documentazione, delle disposizioni contenute nel Codice di
comportamento dei dipendenti pubblici e I'insussistenza, anche potenziale, di conflitto di interesse in
capo al R.U.P. - Responsabile Unico del Procedimento ed agli altri partecipanti al procedimento,
nonché in relazione ai destinatari finali dello stesso;

Atteso inoltre

e che sulla presente Determinazione Dirigenziale si esprime, con la sottoscrizione della stessa,
parere favorevole in ordine alla regolarita e correttezza dell’'azione amministrativa svolta;

e che, il controllo di regolarita amministrativa sara assicurato anche in fase successiva, sulla base di
quanto disposto dalla vigente normativa e dal vigente Regolamento dei controlli interni del
Comune di Reggio Emilia;

Considerati

e gli artt. 22 e 25 del D.Lgs. 36/2023, rispettivamente in tema di ecosistema nazionale di
approvvigionamento digitale (e-procurement) e di piattaforme di approvvigionamento digitale;

e gli artt. 48-55, Libro Il “DellAppalto”, Parte | “Dei contratti di importo inferiore alle soglie europee”
del D.Lgs. 36/2023, recanti specifica disciplina per le procedure di affidamento dei contratti di
importo inferiore alle soglie di rilevanza europea;

Visti

il T.U. D.Lgs n. 267 del 18.08.2000;

il vigente Regolamento sull’'ordinamento generale degli uffici e dei servizi;
il vigente Regolamento comunale di contabilita;

il vigente Regolamento dei controlli interni del Comune di Reggio Emilia;
il D.Lgs. 36/2023

il vigente Regolamento per la disciplina dei Contratti

DETERMINA
per quanto in narrativa che qui si intende integralmente richiamato

e di procedere ai seguenti affidamenti ai sensi dell’art. art. 50, comma 1, lett. b) del D.Lgs. 36/2023:
e SERVIZI E ATTIVITA DI PROGETTAZIONE, GESTIONE E IMPLEMENTAZIONE
PROGETTO REGGIO HUB 2026-2027 (CUP J81D26000160006): SERVIZI DI
ACCOGLIENZA E ACCOMPAGNAMENTO DEI TALENTI E SERVIZI DI PROMOZIONE DEL
TERRITORIO (CPV 75112100-5) - Operatore Economico I.F.O.A. - ISTITUTO FORMAZIONE
OPERATORI AZIENDALI — P.lva 00453310351 - Importo affidamento € 28.930,00
(omnicomprensivi di tutti i costi diretti e indiretti che I'Affidatario dovra sostenere per la
fornitura del servizio ad esclusione dell'lva prevista di legge — 22%);

e SERVIZI E ATTIVITA DI PROGETTAZIONE, GESTIONE E IMPLEMENTAZIONE
PROGETTO REGGIO HUB 2026-2027 (CUP J81D26000160006): SERVIZI DI PROMOZIONE
DEL TERRITORIO RISPETTO ALLE VOCAZIONI DEL SISTEMA PRODUTTIVO (CPV
72242000-3) — Operatore Economico FONDAZIONE R.E.l. - RICERCA INDUSTRIALE E
TRASFERIMENTO TECNOLOGICO - P.lva 02772570350 - Importo affidamento € 18.852,46;
(omnicomprensivi di tutti i costi diretti e indiretti che I'Affidatario dovra sostenere per la
fornitura del servizio ad esclusione dell’'lva prevista di legge — 22%);

e SERVIZI E ATTIVITA DI PROGETTAZIONE, IMPLEMENTAZIONE E GESTIONE
COMUNICAZIONE, CANALI SOCIAL E PROMOZIONE PROGETTO REGGIO HUB 2026-
2027 (CPV 79340000-9) - Operatore Economico POPWAVE SRL - P.lva 02767450352 -
Importo affidamento € 19.942,62 (omnicomprensivi di tutti i costi diretti e indiretti che
I'Affidatario dovra sostenere per la fornitura del servizio ad esclusione dell'lva prevista di legge
—22%);



di accertare l'entrata di € 35.485,00 al Titolo 2, Codice del piano dei conti integrato
2.01.01.02.001 del Bilancio 2026/2028, Annualita 2026, al Capitolo 3692 del P.E.G. 2026
denominato “Contributo regionale per realizzazione Progetto Reggio Hub 2026 2027, Codice
Prodotto-Progetto 2026 PG 4534, Centro di Costo 0299;

di accertare l'entrata di € 47.145,00 al Titolo 2, Codice del piano dei conti integrato
2.01.01.02.001 del Bilancio 2026/2028, Annualita 2027, al Capitolo che nel PEG 2027 verra
iscritto in sede corrispondente al capitolo di entrata 3692 “Contributo regionale per realizzazione
Progetto Reggio Hub 2026 2027”, Codice Prodotto-Progetto 2026 PG 4534, Centro di Costo
0299;

di impegnare la spesa di € 9.200,00 iva inclusa per I'affidamento a FONDAZIONE R.E.l. -
RICERCA INDUSTRIALE E TRASFERIMENTO TECNOLOGICO, con imputazione alla Missione
07, Programma 01, Titolo 1, Codice del piano dei conti integrato 1.03.02.02.000 del Bilancio
2026/2028, Annualita 2026, al Capitolo 23692 del P.E.G. 2026 denominato “Prestazione di servizi
per realizzazione Progetto Reggio Hub 2026 _2027”, Codice Prodotto-Progetto 2026 _PG_4534,
Centro di Costo 0299, Codice modalita di gestione Conto Annuale 002, Codice Identificativo di
Gara (CIG) BB42EA2872, Codice Unico di Progetto (CUP) J81D26000160006;

di impegnare la spesa di € 13.800,00 iva inclusa per l'affidamento a FONDAZIONE R.E.l. -
RICERCA INDUSTRIALE E TRASFERIMENTO TECNOLOGICO, con imputazione alla Missione
07, Programma 01, Titolo 1, Codice del piano dei conti integrato 1.03.02.02.000 del Bilancio
2026/2028, Annualita 2027, al Capitolo che nel PEG 2027 verra iscritto in sede corrispondente al
capitolo di uscita 23692 “Prestazione di servizi per realizzazione Progetto Reggio Hub
2026_20277, Centro di Costo 0299, Codice modalita di gestione Conto Annuale 002, Codice
Identificativo di Gara (CIG) BB42EA2872, Codice Unico di Progetto (CUP) J81D26000160006;

di impegnare la spesa di € 12.165,00 iva inclusa per I'affidamento a POPWAVE S.R.L., con
imputazione alla Missione 07, Programma 01, Titolo 1, Codice del piano dei conti integrato
1.03.02.02.000 del Bilancio 2026/2028, Annualita 2026, al Capitolo 23692 del P.E.G. 2026
denominato “Prestazione di servizi per realizzazione Progetto Reggio Hub 2026 2028”, Codice
Prodotto-Progetto 2026 PG 4534, Centro di Costo 0299, Codice modalita di gestione Conto
Annuale 002, Codice Identificativo di Gara (CIG) BB4348EB7C, Codice Unico di Progetto (CUP)
J81D26000160006;

di impegnare la spesa di € 12.165,00 iva inclusa per l'affidamento a POPWAVE S.R.L., con
imputazione alla Missione 07, Programma 01, Titolo 1, Codice del piano dei conti integrato
1.03.02.02.000 del Bilancio 2026/2028, Annualita 2027, al Capitolo che nel PEG 2027 verra
iscritto in sede corrispondente al capitolo di uscita 23692 “Prestazione di servizi per realizzazione
Progetto Reggio Hub 2026 _2027”, Centro di Costo 0299, Codice modalita di gestione Conto
Annuale 002, Codice Identificativo di Gara (CIG) BB4348EB7C, Codice Unico di Progetto (CUP)
J81D26000160006;

di impegnare la spesa di € 14.120,00 iva inclusa per l'affidamento a I.LF.O.A. - ISTITUTO
FORMAZIONE OPERATORI AZIENDALI, con imputazione alla Missione 07, Programma 01,
Titolo 1, Codice del piano dei conti integrato 1.03.02.02.000 del Bilancio 2026/2028, Annualita
2026, al Capitolo 23692 del P.E.G. 2026 denominato “Prestazione di servizi per realizzazione
Progetto Reggio Hub 2026 2027, Codice Prodotto-Progetto 2026 PG 4534, Centro di Costo
0299, Codice Identificativo di Gara (CIG) BB43EC7B1A, Codice Unico di Progetto (CUP)
J81D26000160006;

di impegnare la spesa di € 21.180,00 iva inclusa per l'affidamento a I.F.O.A. - ISTITUTO
FORMAZIONE OPERATORI AZIENDALI, con imputazione alla Missione 07, Programma 01,
Titolo 1, Codice del piano dei conti integrato 1.03.02.02.000 del Bilancio 2026/2028, Annualita
2027, al Capitolo che nel PEG 2027 verra iscritto in sede corrispondente al capitolo di uscita
23692 “Prestazione di servizi per realizzazione Progetto Reggio Hub 2026_2027”, Centro di Costo
0299, Codice Identificativo di Gara (CIG) BB43EC7B1A, Codice Unico di Progetto (CUP)
J81D26000160006;

di dare atto che gli Affidatari sono stati informati che & stata valutata I'eventuale sussistenza di
rischi da interferenza nell’esecuzione degli appalti e, trattandosi servizi di natura intellettuale, non



ne sono stati riscontrati e che pertanto non € necessario provvedere alla redazione dei DUVRI
(art. 26, comma 3-bis, D.Lgs. 81/2008) e non sussistono costi per la sicurezza;

di dare atto che, a seguito dell’esecutivita della presente Determinazione Dirigenziale, si
procedera, in conformita all'art. 18 del D.Lgs. 36/2023 ed a quanto previsto dal Regolamento
comunale per la disciplina dei contratti, alla stipula dei contratti di servizio;

di dare atto che, ai sensi del D.L. 95/2012 (convertito dalla L. 135/2012) la Stazione Appaltante
avra diritto di recedere in qualsiasi tempo dal contratto, previa formale comunicazione
all’appaltatore con preavviso non inferiore a quindici giorni e previo pagamento delle prestazioni
gia eseguite oltre al decimo delle prestazioni non ancora eseguite, nel caso in cui, tenuto conto
anche dell'importo dovuto per le prestazioni non ancora eseguite, i parametri delle Convenzioni
stipulate da Consip S.p.A. ai sensi dell’art. 26, comma 1, L. 488/1999 successivamente alla stipula
del predetto contratto, siano migliorativi rispetto a quelli del contratto stipulato e I'appaltatore non
acconsenta ad una modifica delle condizioni economiche tale da rispettare il limite di cui all’art. 26,
comma 3, L. 488/1999;

di dare atto che gli Affidatari sono soggetti all’obbligo di tracciabilita dei flussi finanziari, ai sensi e
per gli effetti della L. 136/2010 e sono pertanto tenuti a fornire allAmministrazione tutti gli elementi
identificativi richiesti dalla Legge, con la specificazione che il mancato adempimento degli obblighi
di cui alla citata Legge € causa di risoluzione immediata del contratto di servizio;

di dare atto che saranno assicurati gli adempimenti in materia di trasparenza, pubblicita legale e
comunicazioni previsti dalla L. 190/2012, dal D.Lgs. 33/2013, dal D.Lgs. 36/2023, dalle Delibere
ed altre disposizioni di ANAC, nonché dai vigenti Regolamenti Comunali che dispongano
previsioni in materia;

di dare atto che la presente Determinazione Dirigenziale non & soggetta a trasmissione alla
Sezione Regionale della Corte dei Conti, ai sensi della L. 266/2005, in quanto non pertinente;

di dare atto

e che sulla presente Determinazione Dirigenziale si esprime, con la sottoscrizione della stessa,
parere favorevole in ordine alla regolarita e correttezza dell’azione amministrativa svolta;

e che, il controllo di regolarita amministrativa sara assicurato anche in fase successiva, sulla
base di quanto disposto dalla vigente normativa e dal vigente Regolamento dei controlli interni
del Comune di Reggio Emilia;

di attestare il pieno rispetto, in fase istruttoria e di predisposizione della presente Determinazione
Dirigenziale e della relativa documentazione, delle disposizioni contenute nel Codice di
comportamento dei dipendenti pubblici e I'insussistenza, anche potenziale, di conflitto di interesse
in capo al R.U.P. - Responsabile Unico del Procedimento ed agli altri partecipanti al
procedimento, nonché in relazione ai destinatari finali dello stesso;

di disporre linvio della presente Determinazione Dirigenziale al Servizio Finanziario per le
procedure di cui agli artt. 179 comma 3, 180, 181, 183 comma 7 del D.Lgs. 267/2000, posto che la
stessa sara efficace ed eseguibile solo dopo I'apposizione del Visto di Regolarita Contabile.

Si attesta che non sussistono situazioni di conflitto d'interesse in capo al Dirigente firmatario

DAVIDE
GIOVANNINI
21.04.2026

Il Dirigente e

Ing. Davide Giovannini Nl
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