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ISTITUZIONE SCUOLE E NIDI D'INFANZIA

Dirigente: RINALDI dott. Nando

DETERMINAZIONE DIRIGENZIALE

OGGETTO:  CONFERIMENTO  DI  INCARICO  PROFESSIONALE  PER  UNA 
FORMAZIONE  RIVOLTA  AL  PERSONALE  DELL’ISTITUZIONE  IN 
MERITO  ALL’APPROFONDIMENTO  SUL  TEMA  DELLA 
CONOSCENZA  UMANA  DAL  TITOLO  “PER  UNA  CIVILTÀ  DELLA 
TERRA. EDUCARE NEL TEMPO DELLA COMPLESSITÀ”



IL DIRETTORE

Premesso che:
 l’art. 112 del D.Lgs. 267/00 prevede che:  "Gli enti locali,  nell'ambito delle rispettive 

competenze, provvedono alla gestione dei servizi pubblici che abbiano per oggetto 
produzione  di  beni  ed  attività  rivolte  a  realizzare  fini  sociali  e  a  promuovere  lo 
sviluppo economico e civile delle comunità locali."

 nello specifico il Comune di Reggio Emilia ha ritenuto, così come previsto all'art. 114 
comma 2 del medesimo Decreto, di provvedere alla gestione dei Servizi per la prima 
infanzia avvalendosi di proprio organismo strumentale dotato di autonomia gestionale 
approvando  all'uopo,  con  deliberazione  di  Consiglio  Comunale  n.  19199/135  del 
10.07.1998,  la  costituzione  dell’Istituzione  Scuole  e  Nidi  d’infanzia  e  relativo 
regolamento;

 in  data  29/09/2003  con  deliberazione  n.  18997/255  veniva  altresì  approvato  il 
contratto  di  servizio  tra  il  Comune  di  Reggio  Emilia  e  l’Istituzione  Scuole  e  Nidi 
d’Infanzia;

 in data 12/12/2024 con deliberazione n° 265 veniva approvato il rinnovo del contratto 
di  servizio fra Comune di  Reggio  Emilia  e Istituzione Scuole e Nidi  d’infanzia dal 
01.01.2025 al 31.12.2029; 

 Il D.lgs. 267/00 art. 114 comma 3 individua quali organi dell’Istituzione il Consiglio di 
Amministrazione, il Presidente ed il Direttore.

Rilevato che: 
 con  deliberazione  del  Consiglio  di  Amministrazione  dell’Istituzione  Scuole  e  Nidi 

d’Infanzia R.U.I.C. n° 21 del 17/12/2025 sono stati approvati il Bilancio di Previsione 
2025 ed il Bilancio pluriennale 2026-2028 nonché i relativi allegati;

 con deliberazione del Consiglio Comunale ID n°14 del 19/01/2026, con immediata 
eseguibilità, sono stati approvati il Bilancio di Previsione 2026, il Bilancio pluriennale 
2026-2028 dell'Istituzione scuole e nidi d’infanzia ed i relativi allegati.

 il collegio dei Revisori ha espresso parere positivo sul Bilancio Preventivo 2026-2028 
con Verbale n. 13 del 22/12/2025.

 Vista  la  delibera  del  CdA  n.  20  del  18/12/2025  “Approvazione  Programma degli 
Incarichi esterni da conferire nell’anno 2026” in cui sono stati approvati  gli incarichi 
conferiti con riferimento ad attività istituzionali stabilite dalla legge. 

Visto il provvedimento adottato in data 16/05/2025, in atti al PG 2025/127378, con il quale il 
Sindaco Marco Massari, attribuisce l'incarico dirigenziale al Dott. Nando Rinaldi che prevede 
la  responsabilità  di  Direzione  dell'Istituzione  Scuole  e  Nidi  d'Infanzia  a  far  data  dal 
18/05/2025.

Dato atto inoltre che ai sensi e per gli effetti dell’art. 5 della Legge 7 agosto 1990, n. 241, il 
Responsabile  del  procedimento  è  individuato  nel  Dott.  Nando  Rinaldi,  Direttore 
dell’Istituzione Scuole e Nidi d’Infanzia del Comune di Reggio Emilia. 

Considerato che:

 il D. Lgs. 65/2017 “Istituzione del sistema integrato di educazione e di istruzione dalla 
nascita sino a sei anni, a norma dell'articolo 1, commi 180 e 181, lettera e), della 
legge 13 luglio 2015, n. 107” ha istituito all’art. 12 il Fondo nazionale per il Sistema 
integrato di educazione e di istruzione, da ripartire per le finalità previste dal decreto 



stesso.
Dato atto che:
La  Giunta  Regionale  E/R  con  delibera  n.1166  del  14/07/2025,  avente  ad  oggetto 
“Approvazione  dell'elenco  dei  comuni  e  loro  forme  associative  da  ammettere  al 
finanziamento delle  risorse del  Fondo nazionale per il  sistema integrato di  educazione e 
istruzione.  D.Lgs.  65/2017.  anno  2025”,  ha declinato  ulteriormente le  diverse azioni  che 
orientano lo sviluppo del sistema integrato di educazione e istruzione (Obiettivo 2) così come 
di seguito riportato:

A - per “il sostegno al consolidamento dei servizi educativi pubblici e privati in concessione, 
appalto e convenzione e delle scuole paritarie”. 
B – per “il sostegno alla qualificazione dei servizi educativi pubblici e privati in concessione, 
appalto e convenzione e delle scuole dell’infanzia paritarie, pubbliche (comunali) e private, 
anche in relazione al percorso di valutazione della qualità”, questa voce comprende diversi 
interventi quali il CPT coordinamento pedagogico territoriale, la formazione permanente degli 
operatori, le azioni di carattere innovativo.

All’interno  della  programmazione  delle  attività  di  formazione  previste  per  il  2025/2026  il 
gruppo di Coordinamento Pedagogico dell’Istituzione Scuole e Nidi d’infanzia ha convenuto 
di offrire la partecipazione a parte del personale dell’Istituzione ad un incontro formativo sul 
tema della conoscenza umana dal titolo “Per una civiltà della terra. educare nel tempo della 
complessità” per  il  9  giugno  2026, in  quanto  ritenuto  di  interesse  per  i  contenuti  e  gli 
approfondimenti che vengono proposti.

La  progettazione  della  formazione  rientra  pienamente  tra  le  competenze  all'attività 
istituzionale del Coordinamento Pedagogico e la partecipazione del personale rappresenta 
una opportunità di arricchimento per il mantenimento del livello qualitativo e quantitativo dei 
servizi esistenti.

Considerato che: 
 Reggio Emilia è conosciuta e riconosciuta in Italia e nel Mondo per la storia dei nidi e 

delle scuole dell’infanzia; una storia a più voci al cui centro c’è l’interrogarsi di una 
comunità che ha saputo conoscere e riconoscere il valore dell’educare come valore 
fondante della società reggiana; 

 l’esperienza dei nidi e delle scuole dell’infanzia di Reggio Emilia ha visto elaborare e 
attuare un progetto culturale e pedagogico, che da anni costituisce un riferimento di 
intensa vitalità per tutta la città, ed è oggetto di interesse, studio e confronto da parte 
di insegnanti, pedagogisti, ricercatori, amministratori, personalità della politica e della 
cultura provenienti da tutta Italia e da ogni parte del mondo;

 l’esperienza  educativa  dei  nidi  e  delle  scuole  dell’infanzia  di  Reggio  Emilia  non 
persegue  propriamente  una  pedagogia  lineare,  prescrittiva  o  riduzionista,  ma 
ridefinisce un approccio che dialoga costantemente con la scienza, l'epistemologia e 
la filosofia contemporanea;

 in  questa  cornice  la  sfida  della  complessità  si  pone  come  sfida  etica,  politica  e 
antropologica: una sfida per la scuola e l’educazione.

È stato  pertanto  organizzato un  incontro  formativo  con  il  Prof.  Mauro  Ceruti  rivolto  al 
personale dell’Istituzione Scuole e Nidi d’infanzia per approfondire il legame strutturale tra il 
Reggio Emilia Approach e il pensiero complesso. Attraverso la riflessione sui sistemi viventi, 
sull'interconnessione  dei  saperi  e  sulla  relazione  come  generatrice  di  conoscenza, 



l'intervento offre agli  educatori,  agli  insegnanti  e ai  coordinatori  pedagogici,  le coordinate 
filosofiche  necessarie  per  interpretare  i  processi  di  ricerca dei  bambini  e  per  progettare 
contesti  educativi  aperti,  capaci  di  abitare  l'incertezza  e  la  complessità  del  mondo 
contemporaneo.

Atteso che il Professore Mauro Ceruti è un filosofo e politico italiano. È Professore Emerito e 
Direttore del Centro di Ricerca sui Sistemi Complessi (CriSiCO) presso l’Università IULM di 
Milano.  È  stato  Ricercatore  presso  la  Facoltà  di  Psicologia  dell’Università  di  Ginevra  e 
presso  il  CNRS  a  Parigi.  È  stato  Preside  della  Facoltà  di  Scienze  della  Formazione 
dell’Università di Milano-Bicocca e Preside della Facoltà di Lettere e Filosofia dell’Università 
degli  Studi  di  Bergamo.  Senatore  della  Repubblica  nella  XVI  Legislatura.  Tra  i  filosofi 
protagonisti  dell'elaborazione  del  pensiero  complesso,  è  uno  dei  pionieri  della  ricerca 
contemporanea inter- e trans-disciplinare sui sistemi complessi.  La riflessione filosofica di 
Ceruti si produce all'intersezione di una pluralità di domini di ricerca: epistemologia (filosofia 
e storia della scienza, storia delle idee, noologia…), scienze della natura (fisica, biologia, 
cosmologia…),  scienze  dell'uomo  (antropologia,  sociologia,  psicologia,  storia…),  scienze 
dell'organizzazione e del management.

Rilevato che :
il  Professore Mauro Ceruti ha dichiarato  la  propria disponibilità  alla  partecipazione come 
relatore all’incontro formativo denominato “Per una civiltà  della  terra.  Educare nel  tempo 
della  complessità” da  svolgersi  il  9  giugno  2026,  presso  il  Centro  Internazionale  Loris 
Malaguzzi. Il preventivo P.G. 2026/136729, allegato non pubblicabile perché contenente dati 
personali, inviato  dal  professionista  relativo  alla  partecipazione  come  relatore  più  sopra 
menzionato riporta una spesa di € 1.200,00 onnicomprensivi.

Rilevato  che sono  rispettati  i  presupposti  di  legittimità  per  il  conferimento  di  incarichi 
professionali di natura occasionale ad esperti di particolare e comprovata specializzazione, 
come da comma 6 dell’art. 7 del D. Lgsn. 165/2001 e nel rispetto dell’art. 46 della Legge n.  
133 del 06/08/2008 in particolare:

a) l'oggetto della prestazione deve corrispondere alle competenze attribuite dall'ordinamento  
all'amministrazione conferente, ad obiettivi e progetti specifici e determinati e deve risultare  
coerente con le esigenze di funzionalità dell'amministrazione conferente;
b)  l'amministrazione  deve  avere  preliminarmente  accertato  l'impossibilità  oggettiva  di  
utilizzare le risorse umane disponibili al suo interno;
c) la prestazione deve essere di natura temporanea e altamente qualificata;
d)  devono essere preventivamente  determinati  durata,  luogo,  oggetto e  compenso della  
collaborazione.

Si ritiene di procedere al conferimento d'incarico al Professore Mauro Ceruti, alle condizioni 
di cui sopra, ai sensi del vigente Regolamento sull’ordinamento generale degli uffici e dei 
servizi - Allegato 4 - Capo III - Affidamento incarichi diretti - Articolo 5 trattandosi di soggetto 
con  particolare  qualificazione  nell'ambito  specifico  come  si  evince  dal  CV  allegato  al 
presente  atto  e  per  tanto  escluso  dall’esperimento  di  procedure  comparative  poiché  la 
prestazione richiesta si configura come infungibile;

Visti :



il nuovo T.U. delle leggi sull’ordinamento degli EE.LL approvato con D.Lgs. 18.8.2000 n. 267 
ed  in  particolare  gli  artt.  107  (funzioni  e  responsabilità  della  dirigenza)  e  183 comma 9 
(impegni di spesa) e 151 comma 4 (principi in materia di contabilità); 
il Decreto legislativo n. 165/2001, ed in particolare l'art. 4 – 2° comma e l’art. 7 comma 6;
la Circolare Ministero dell’Interno 22.06.1993, n. 6; 
l’art. 56 e 57 dello Statuto Comunale; 
In  termini  generali  il  vigente  Regolamento  sull’Ordinamento  Generale  degli  Uffici  e  dei 
Servizi; 
il Regolamento comunale per il conferimento di incarichi esterni;

Attesa la competenza del dirigente all’adozione del presente atto ai sensi dell’art. 107 D.Lgs 
267/2000 e dell'art.3 (sezione A: l’Organizzazione) del vigente Regolamento sull’ordinamento 
generale degli uffici e dei servizi;

Atteso che sul presente provvedimento si esprime, con la sottoscrizione dello stesso, parere 
favorevole in ordine alla regolarità e correttezza dell’azione amministrativa come prescritto 
dall’art. 147 bis del D. Lgs. 267/2000.

DETERMINA

 di  approvare  per  le  motivazioni  espresse in  narrativa,  il  conferimento dell’incarico 
professionale  al  Professore  Mauro  Ceruti come  relatore  all’incontro  formativo 
denominato “Per  una civiltà  della  terra.  Educare  nel  tempo della  complessità” da 
svolgersi il 9 giugno 2026, presso il Centro Internazionale Malaguzzi;

 di  dare  atto  che  la  prestazione  comporterà  un  costo  pari  a   €  1.200,00 
onnicomprensivi;

 di impegnare la relativa spesa pari ad un massimo di €  1.200,00 imputandola  alla 
Missione 01, Programma 11, TIT 1, CODICE DEL PIANO DEI CONTI 1.03.02.10.001 
Capitolo 5340 “Incarichi di studi ricerca e consulenza” del Bilancio Pluriennale 2026-
2028, esercizio 2026; 

 di disporre l’invio all’ufficio bilancio dell’Istituzione per le procedure di competenza.
Si attesta che non sussistono situazioni di conflitto d'interesse in capo al Dirigente firmatario.

Visto di Regolarità Contabile

Ai sensi dell’art. 183 comma 7 del D.Lgs. 267/2000, si appone il visto di regolarità contabile 
attestante la copertura finanziaria sulla determinazione dirigenziale.

Reggio nell’Emilia,      04/06/2026

Il Direttore
Nando Rinaldi
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