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LA DIRETTRICE GENERALE

Premesso che:  
 con  deliberazione  di  Consiglio  Comunale  n.  12  del  19/01/2026  è  stata 

approvata  la  Nota  di  aggiornamento  al  D.U.P.  (Documento  Unico  di 
Programmazione) 2026-2028;

 con  deliberazione  di  Consiglio  Comunale  n.  13  del  19/01/2026  sono  stati 
approvati il Bilancio di Previsione 2026 – 2028 ed i relativi allegati;

 con Provvedimento P.G. n. 262950 del 22/10/2024 il Sindaco ha provveduto, 
ai  sensi  dell’art.  13 -  Sezione A del  vigente Regolamento sull’Ordinamento 
Generale  degli  Uffici  e  dei  Servizi,  all’attribuzione  alla  Dott.ssa  Francesca 
Mattioli di funzioni dirigenziali afferenti all’Unità organizzativa di supporto alle 
attività del Sindaco, della Giunta e degli assessori e segreteria particolare ed 
alla  Direzione  Generale,  con  le  attribuzioni  ivi  indicate,  a  decorrere  dal 
22/10/2024 e fino al 20/06/2029, salvo revoca anticipata, ai sensi dell’art. 13 – 
Sezione A del vigente Regolamento sull’ordinamento generale degli uffici e dei  
servizi;

 con Provvedimento PG/2025/0028642 del 31/01/2025 il Sindaco ha attribuito 
alla Dott.ssa Francesca Mattioli le funzioni dirigenziali afferenti alla Direzione 
Generale;

Considerato che il rinnovo del CCNL Funzioni Locali 2022-2024 offre agli enti locali  
nuove opportunità per utilizzare in modo strategico le leve economiche e gli strumenti  
della contrattazione integrativa. In un contesto caratterizzato da crescenti difficoltà di 
reclutamento,  fidelizzazione e valorizzazione delle  professionalità,  la  gestione del 
Fondo risorse decentrate e delle ulteriori misure economiche previste dal contratto 
assume un ruolo centrale nelle politiche del personale;

Preso atto che:

 la  società  Sistema  Susio,  società  di  consulenza,  servizi  e  formazione 
specializzata  nel  settore  degli  enti  locali,  della  pubblica  amministrazione e 
delle aziende di servizi, con sede legale in Via Pontida 9 - 20063 – Cernusco 
sul  Naviglio  –  Milano,  P.IVA:  IT05181300962,  ha  organizzato  un  corso  in 
modalità webinar della durata di 3 ore denominato “Le leve economiche e la 
contrattazione  decentrata  nel  CCNL  2022-2024”  che  si  terrà  il  prossimo 
25/06/2026;  

 il costo unitario è pari a 180,00 Euro per partecipante (esente IVA, ai sensi 
dell’art.10, D.P.R. 633/72);

 la docente del corso è la Dott.ssa Federica Coruzzi  consulente di  Sistema 
Susio  esperta  in  gestione  delle  Risorse  Umane  e  di  aspetti  giuridici  ed 
amministrativi connessi alla gestione contrattuale del personale delle PPAA;

 il  corso approfondisce le principali novità contrattuali e analizza gli  spazi di 
autonomia organizzativa e negoziale degli enti, con particolare attenzione agli 



strumenti che consentono di migliorare il benessere organizzativo, sostenere 
la performance e aumentare la competitività delle amministrazioni nel mercato 
del lavoro pubblico;

 il  corso  sarà  caratterizzato  da  un  approccio  pratico,  con  analisi  di  casi 
concreti,  riferimenti  alla  più  recente  prassi  ARAN  e  alla  giurisprudenza 
contabile, nonché indicazioni operative immediatamente applicabili negli enti 
locali;

 la finalità del corso è quella di comprendere le opportunità offerte dal CCNL 
2022-2024 sul versante economico, individuare i margini di utilizzo del Fondo 
risorse decentrate nel rispetto dei vincoli normativi, utilizzare la contrattazione 
integrativa  come  strumento  di  sviluppo  organizzativo,  progettare  sistemi 
incentivanti  coerenti  con  gli  obiettivi  dell’ente  e  valutare  l’introduzione  o  il 
potenziamento  di  misure  di  welfare  integrativo  sostenibili  e  conformi  alla 
disciplina vigente.

Valutato che: 

 la  quota  di  partecipazione  del  corso  in  oggetto  risulta  in  linea  con  altre 
iniziative analoghe;

 la  realizzazione  del  corso  in  modalità  webinar  ne  rende  particolarmente 
agevole la partecipazione; 

 ad  esecutività  della  presente  determinazione  dirigenziale  si  provvederà 
all’iscrizione secondo le modalità descritte dal form online;

 il  contributo per la partecipazione al corso è pari a € 180,00 (Iva esente ai  
sensi degli art. 10 comma 20 D.P.R. 633/1972);

 il pagamento dello stesso avverrà tramite fattura da parte di Sistema Susio, 
con sede in Via Pontida 9 - 20063 – Cernusco sul Naviglio – Milano, P.IVA: 
IT05181300962;

Dato, infine, atto che:

 ANAC  ha  precisato  che  “ai  sensi  dell’art.25  comma2,  lett.a)  del  D.L.  n.  
66/2014 convertito nella legge n. 89/2014, la partecipazione a un convegno o  
a un seminario da parte di un dipendente di un ente pubblico (acquistato da  
singolo ovvero dall’amministrazione di appartenenza) non integra la fattispecie  
dell’appalto di servizi di formazione e, pertanto alla specifica ipotesi non si  
applica la normativa sulla tracciabilità dei flussi finanziari”;

 in tal senso anche il parere del MIT n. 3136 del 30 gennaio 2025, per cui la 
mera partecipazione di un dipendente di una stazione appaltante ad seminario 
o convegno non integra la fattispecie di un appalto di servizi di formazione e, 
pertanto è esclusa dalla normativa sulla tracciabilità; 

 ANAC, con parere n. 51 del 10 dicembre 2025, a conferma di quanto sopra 
indicato,  specifica  che  i  percorsi  formativi “sostanzialmente  consistenti  in  
un’offerta  formativa  rivolta  in  maniera  indistinta  a  potenziali  fruitori  e  con  
programma, metodologia, prezzo, luogo, data e svolgimento predeterminati, in  



relazione alla quale un ente ritenga di far partecipare uno o più dipendenti [.]  
assimilabili alla formazione “a catalogo”, sono escluse dall’applicazione della  
disciplina in materia di tracciabilità e del d.lgs. 36/2023”; 

Rilevato che il  corso sopra citato,  per  il  quale sono presenti  i  presupposti  ANAC 
51/2025, rientra pienamente nell’attività di formazione per la quale non si applica la 
disciplina in materia di tracciabilità; 

Si  ritiene,  pertanto,  opportuna, nell’interesse dell’Amministrazione comunale e per 
l'attualità dell'offerta formativa, la partecipazione al corso di una dirigente dell’Ente.

Ritenuto dunque necessario procedere all'impegno di  spesa per una somma di € 
180,00 (IVA esente ai  sensi dell’art.  10 del DPR 663/72 e dell’art.  14 della legge 
537/1993) a favore di Sistema Susio srl Via Pontida 9 - 20063- Cernusco sul Naviglio 
(MI);

Dato atto che la mera iscrizione di  dipendenti  a convegni/seminari  non integra la 
fattispecie  di  appalto  di  servizio  (cfr.  Determinazione  Anac n.  4  del  7/07/2011 – 
“Linee guida sulla tracciabilità dei flussi finanziari ai sensi dell'art. 3 della L. 13 agosto 
2010, n. 136”); 

Dato  atto  dell’autorizzazione  della  Dirigente  del  Servizio  Risorse  Umane  e 
Organizzazione ad impegnare la presente spesa al cap. 39290;

Atteso che sul presente provvedimento si esprime, con la sottoscrizione dello stesso, 
parere favorevole  in  ordine  alla  regolarità  e  correttezza dell’azione amministrativa 
come prescritto dall’art. 147 bis del D. Lgs. 267/2000;

Attesa la competenza del Direttore Generale all'adozione del presente atto, ai sensi  
dell’art.  107  D.  Lgs.  267/2000  e  degli  artt.  3  “Atti  di  organizzazione”  e  14 
“Competenze  e  responsabilità  dirigenziali"  del  vigente  Regolamento  di 
Organizzazione;

Visti:

- il Decreto Legislativo 18 agosto 2000 n. 267 e ss.mm.ii. ed in particolare l’art 
107, l’art. 151 comma 4 e l’art. 183; 

- il Decreto Legislativo 23 giugno 2011 n.118 e DPCM 28 dicembre 2011; 

- lo Statuto Comunale; 

- l'art. 14, sezione A, del vigente Regolamento sull’Ordinamento Generale degli 
Uffici e dei servizi del Comune; 

- il vigente Regolamento di Contabilità del Comune; 

- l'art.  47  quater,  e  l’art.  13,  comma  2,  lett.  d)  del  vigente  Regolamento 



comunale per la disciplina dei Contratti; 

DETERMINA

1. di iscrivere, per le motivazioni di cui in premessa, una dirigente del Comune di 
Reggio Emilia (come dettagliato nell’allegato A parte integrante non pubblicabile) 
al  corso  di  formazione  denominato  “Le  leve  economiche  e  la  contrattazione 
decentrata  nel  CCNL 2022-2024”  che  si  terrà  in  modalità  webinar  il  giorno 
25/06/2026 organizzato da Sistema Susio,  con sede legale in Via Pontida 9 - 
20063 – Cernusco sul Naviglio – Milano, P.IVA: IT05181300962, per la spesa 
complessiva  di  € 180,00 (Iva esente  ai  sensi  degli  art.  10  comma 20 D.P.R. 
633/1972, compresa imposta di bollo di € 2,00 ex art. 1196 c.c.);

2. di imputare la spesa complessiva di  € 182,00 alla Missione 01, Programma 10, 
Codice del piano dei conti integrato 1.03.02.04.000 del Bilancio Pluriennale 2026-
2028 –  Annualità 2026 – al capitolo  39290 denominato “Spese per progetti  e 
interventi  formativi  e  organizzativi”,  Codice  prodotto-progetto  3117  “Supporto 
organizzativo e formativo alle strutture dell'Ente”,  centro di  costo  0116,  codice 
Modalità  di  gestione  del  conto  annuale:  “Appalti  002”;  dando  atto 
dell’autorizzazione ad impegnare del CR 31;

3. di dare atto che la spesa complessiva derivante dal presente atto verrà liquidata 
a mezzo bonifico bancario su conto dedicato intestato a Sistema Susio, dietro 
presentazione di regolare fattura e previa verifica del corretto svolgimento della 
prestazione;

4. di dare atto che la prestazione in argomento trattandosi di mera partecipazione di 
un/una  dipendente  a  convegni,  giornate  di  studio  e  seminari  non  integra  la 
fattispecie di appalto di servizi di formazione (cfr. determinazione AVCP n° 4 del 7 
luglio 2011 punto 3.9) e non è soggetta a CIG;

5. di attestare ai sensi dell’art. 9, comma 2, del D.L. 1 Luglio 2009, n. 78 (convertito 
in legge n. 102/2009) che il pagamento è compatibile con i relativi stanziamenti di 
bilancio e con le regole di finanza pubblica; 

6. di trasmettere il presente atto al Servizio Finanziario per le procedure di cui all’art. 
183 co. 7 del D. Lgs 267/2000 e ss.mm.ii.; 

7. di adempiere agli obblighi di pubblicità di cui agli art. 23 e 37 di cui al D.Lgs. 33.

Si attesta che non sussistono situazioni di conflitto d'interesse in capo al Dirigente 
firmatario. 

                                            

 LA DIRETTRICE GENERALE

  Dott.ssa Francesca Mattioli


	Proponente: DG.A
	Proposta: 2026/441
	del 24/06/2026
	
	DIREZIONE GENERALE
	Dirigente: MATTIOLI Dott.ssa Francesca
	DETERMINAZIONE DIRIGENZIALE



		2026-06-25T09:15:58+0200
	FRANCESCA MATTIOLI




