COMUNE DI
REGGIO NELL’EMILIA

.D.n. 128
in data 30/06/2026

Estratto del Verbale di Seduta

DELLA GIUNTA COMUNALE DI REGGIO EMILIA

L'anno duemilaventisei addi 30 - trenta - del mese giugno alle ore
09:00 nella sede municipale, ritualmente convocata, si € riunita la
Giunta Comunale, per la trattazione del seguente oggetto:

1*AGGIORNAMENTO PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE 2026 E
PIANO INTEGRATO ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (PIAO) 2026-
2028 ALLE SEZIONI 2.2 "PERFORMANCE” E 23
"ANTICORRUZIONE"

Alla discussione dell'oggetto sopraindicato, sono presenti:

MASSARI Marco Sindaco Sl
DE FRANCO Lanfranco Vice Sindaco Sl
BONDAVALLI Stefania Assessore Sl
BONVICINI Carlotta Assessore Sl
MAHMOUD Marwa Assessore Sl
MIETTO Marco Assessore Sl
NEULICHEDL Roberto Assessore Sl
PASINI Carlo Assessore Sl
PRANDI Davide Assessore NO
RABITTI Annalisa Assessore Sl

Presiede: MASSARI Marco

Assiste il Segretario Generale: BENEDETTI Dr.ssa Lorenza



I.D. n. 128 IN DATA 30/06/2026

Premesso:

10.

Preso atto:

LA GIUNTA COMUNALE

che con deliberazione di Consiglio Comunale n. 12 del 19/01/2026 dichiarata
immediatamente eseguibile, & stata approvata la Nota di aggiornamento al Documento
Unico di Programmazione 2026-2028 e allegati parte integrante;

che con deliberazione di Consiglio Comunale n. 13 del 19/01/2026, dichiarata
immediatamente eseguibile, & stato approvato il bilancio di previsione finanziario 2026-
2028 e relativi allegati;

che con delibera di Giunta Comunale n. 14 del 29/01/2026 dichiarata immediatamente
esecutiva, € stato approvato il “Piano Esecutivo di gestione 2026-2028 - assegnazione
risorse finanziarie per macro obiettivi, ai sensi dell’'art. 169 co 1 e 2.7;

che con tale deliberazione & stata approvata I'assegnazione delle risorse per macro
obiettivi ai nuovi centri di responsabilita, dando atto che entro il termine di legge si
sarebbe proceduto all’approvazione del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione
(PIAO);

che il comunicato ANAC del 14 gennaio 2026 ha differito il termine ultimo per 'adozione
del PIAO, per i soli enti locali, al 30 marzo 2026, a seguito del differimento al 28
febbraio 2026 del termine di approvazione del bilancio di previsione 2026/2028,
disposto dal decreto del Ministro dell’Interno del 24 dicembre 2025 (G.U. n. 302 del
31/12/2025);

che con delibera di Giunta Comunale n. 46 del 26/03/2026 dichiarata immediatamente
esecutiva, & stato approvato il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO)
2026/2028 e contestuale aggiornamento del Piano Esecutivo di Gestione e relativi
allegati, approvato con GC 14 del 29/01/2026;

che con delibera di Consiglio Comunale n. 101 del 28/04/2025, & stato approvato il
rendiconto della gestione 2024 e relativi allegati;

che con delibera di Consiglio Comunale n. 103 del 28/04/2025 & stato approvato |l
Bilancio Consuntivo dell’esercizio 2024 dell’lstituzione Scuole e Nidi d’Infanzia del
Comune di Reggio Emilia ed i relativi allegati;

che sia per il Bilancio di previsione 2026-2028 che per il Rendiconto 2024, l'invio dei
documenti alla Banca dati della Pubblica Amministrazione di cui all'art. 13 della Legge
31 dicembre 2009, n. 196, come previsto ai sensi dell’art. 161, comma 4 del D. Lgs.
267/2000, & stato effettuato con esito positivo in merito ai controlli predisposti dalla
piattaforma;

che il Piano Esecutivo di Gestione costituisce il documento a supporto del processo di
budgeting del’Ente ed & redatto in conformita agli indirizzi strategici del DUP;

o delle seguenti variazioni urgenti al bilancio approvate dalla Giunta Comunale, dichiarate
immediatamente esecutive:

a. n. 61 del 09/04/2026 “APPLICAZIONE DELLA QUOTA ACCANTONATA DEL
RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PER ONERI DERIVANTI DAI RINNOVI
CONTRATTUALI DEL PERSONALE DIPENDENTE (CCNL), Al SENSI DELL'ART.



187 DEL D.LGS. 267/2000 E S.M.I., E VARIAZIONE AL BILANCIO DI PREVISIONE
2026—-2028."

b. n. 74 del 23/04/2026 “VARIAZIONE D'URGENZA AL BILANCIO DI PREVISIONE
2026-2028 (ART.175 COMMA 4 D.LGS N. 267/2000) NECESSARIA PER
L'ADEGUAMENTO DEGLI STANZIAMENTI IN ENTRATA E USCITA SU PROGETTI
PNRR IN ATTUAZIONE DI OBIETTIVI STRATEGICI E PRIORITARI DI
TRANSIZIONE DIGITALE”

c. n.75del 23/04/2026 “VARIAZIONE D'URGENZA AL BILANCIO DI PREVISIONE
2026/2028 (ART. 175, COMMA 4, D.LGS. 267/2000) - PROGRAMMA REGIONALE
FESR EMILIA-ROMAGNA 2021-2027 - AGENDA TRASFORMATIVA URBANA PER
LO SVILUPPO SOSTENIBILE ATUSS_RE_2030 - PRIORITA 1 — AZIONE 1.2.4 —
OBIETTIVO 1.2 - PROGETTO “QUARTIERI COLLABORATIVI. VERSO LA
GIUSTIZIA SOCIALE E LA CITTADINANZA DIGITALE (CUP J89123001050002)” E
PROGETTO "EDUCAZIONE ALLA CONVIVENZA E ALLA CULTURA DELLA
LEGALITA NEL QUARTIERE STAZIONE"

d. n. 89 del 07/05/2026 “VARIAZIONE URGENTE AL BILANCIO DI PREVISIONE
2026 — 2028 (ART. 175 COMMA 4 DLGS 267/2000) PER APPROVAZIONE DELLA
CONVENZIONE CON ANCI PER IL RECEPIMENTO DEL FINANZIAMENTO
NAZIONALE AL PROGETTO “CUBO - INCUBATORI DI FUTURI” E
RIMODULAZIONE PROGETTUALE E FINANZIARIA DELLE AZIONI PREVISTE”

e. n. 97 del 21/05/2026 “APPROVAZIONE SCHEMA DI CONVENZIONE Al SENSI
DELL'ART. 56 CODICE TERZO SETTORE CON IL COORDINAMENTO DELLE
ORGANIZZAZIONI DI VOLONTARIATO PER LA PROTEZIONE CIVILE DELLA
PROVINCIA DI REGGIO EMILIA O.D.V. PER LA SALVAGUARDIA E MESSA IN
SICUREZZA DEL PATRIMONIO DELLA BIBLIOTECA PANIZZI. VARIAZIONE
URGENTE AL BILANCIO DI PREVISIONE 2026 Al SENSI DELL'ART. 175 COMMA
5-BIS LETTERA E-BIS D.LGS. 267/2000  TRA MACROAGGREGATI
APPARTENENTI AL MEDESIMO PROGRAMMA/MISSIONE.”

f. n. 98 del 21/05/2026 “VARIAZIONE D'URGENZA AL BILANCIO DI PREVISIONE
2026- 2028 (ART.175 COMMA 4 D.LGS N. 267/2000) — PROGETTO PNRR M1C3
INTERVENTO 1.2- RIMOZIONE BARRIERE FISICHE E COGNITIVE DI PALAZZO
DEI MUSEI - FINANZIATO DALL'UNIONE EUROPEA — NEXT GENERATION EU -
CUP J87B22000800006 - 2023_PG_9260."

g. n. 110 del 04/06/2026 “VARIAZIONE D’URGENZA AL BILANCIO DI PREVISIONE
2026-2028 (ART.175 COMMA 4 D.LGS N. 267/2000) NECESSARIA PER IL
RISPETTO DEI TEMPI DI REALIZZAZIONE DI ATTIVITA IN CAPO ALL'AREA
CURA DELLA COMUNITA' E DELLA CITTA' SOSTENIBILE”

h. n. 112 del 04/06/2026 “VARIAZIONE DI URGENZA AL BILANCIO DI PREVISIONE
ESERCIZIO 2026 PER EROGAZIONE TRASFERIMENTI PER SOSTEGNO
EDUCATIVO DISABILI CAMPI GIOCO ESTATE 2026.”

i. n. 117 del 11/06/2026 “VARIAZIONE D'URGENZA AL BILANCIO DI PREVISIONE
2026-2028 (ART.175 COMMA 4 D.LGS N. 267/2000) NECESSARIA PER
L'ADEGUAMENTO DEGLI STANZIAMENTI IN ENTRATA E USCITA SU
PROGETTO PNRR M2C4-13.4 A_46201 SITI ORFANI DA RIQUALIFICARE -AREA
PRODUTTIVA - GOLD CUP J88G22000120006 IN ATTUAZIONE DI OBIETTIVI
STRATEGICI E PRIORITARI”

2) - delle seguenti determinazioni dirigenziali adottate dal responsabile del Servizio
Finanziario:
o n.398 del 09/04/2026 “1* APPLICAZIONE DI AVANZO VINCOLATO Al SENSI
DELL'ART. 175 COMMA 5- QUATER LETTERA C DEL D. LGS N. 267/2000 E
VARIAZIONE AL BILANCIO DI PREVISIONE 2026- 2028”



o n. 578 del 18/05/2026 “2* APPLICAZIONE DI AVANZO VINCOLATO Al SENSI
DELL'ART. 175 COMMA 5 - QUATER LETTERA C DEL D. LGS N. 267/2000 E
VARIAZIONE AL BILANCIO DI PREVISIONE 2026 — 2028”

o n. 729 del 19/06/2026 “3* APPLICAZIONE DI AVANZO VINCOLATO Al SENSI
DELL'ART. 175 COMMA 5 - QUATER LETTERA C DEL D. LGS N. 267/2000 E
VARIAZIONE AL BILANCIO DI PREVISIONE 2026 — 2028”

delle seguenti deliberazioni di Consiglio Comunale, dichiarate immediatamente esecutive:

1. n.112 del 18/05/2026 “RATIFICA DELLE DELIBERAZIONI DELLA GIUNTA
COMUNALE I.D. N. 42 E 43 DEL 20/03/2026, DELLA DELIBERAZIONE DELLA
GIUNTA COMUNALE ID 61 DEL 09/04/2026 DELLA DELIBERAZIONE DI
GIUNTA COMUNALE 1.D. N. 74 DEL 23/04/2026, E DELLA DELIBERAZIONE
DELLA GIUNTA COMUNALE ID 89 DEL 07/05/2026 AVENTI AD OGGETTO
"VARIAZIONE DI BILANCIO IN VIA D'URGENZA Al SENSI DELL'ART. 175,
COMMA 4, DEL D.LGS. 267/2000 E DELL'ART. 23, COMMA 2, DEL
REGOLAMENTO DI CONTABILITA.”

2. n. 113 del 18/05/2026 “1* VARIAZIONE AL DUP E AL BILANCIO DI
PREVISIONE  FINANZIARIO  2026-2028 E  RELATIVI  ALLEGATI
RIGUARDANTE INTERVENTI DEL SERVIZIO EDIFICI PUBBLICI”

del provvedimento dirigenziale del dirigente del Servizio Analisi dei bisogni,
programmazione, controlli e governance delle societa partecipate n.1095 del 18/06/2026
“ PRESA D’ATTO DELLE RISULTANZE DEL 1*MONITORAGGIO DELLA SOTTO
SEZIONE 2.2 "PERFORMANCE" DEL PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E
ORGANIZZAZIONE (PIAO) 2026-28 E DEL PEG 2026”

Dato atto che & necessario aggiornare il PEG e PIAO alla sezione performance per recepire le
modifiche derivanti dalle variazioni di bilancio sopra richiamate, e dalle risultanze del 1%
monitoraggio del PEG e PIAO;

Posto:

che i responsabili dei servizi rispondono del risultato della loro attivita sotto il profilo
dell’efficacia (soddisfacimento dei bisogni) e dell’efficienza (completo e tempestivo
reperimento delle risorse e contenimento dei costi di gestione);

che ai sensi della normativa vigente si rende necessaria lintegrazione del Piano
Pluriennale di Gestione 2026/2028 come da alleato B, in cui gli obiettivi previsti per
'annualita 2026 sono stati proiettati sui successivi esercizi 2027 e 2028, come esplicitato
nell’allegato “D”;

che i centri di responsabilita, con i corrispondenti centri di costo e dirigente responsabile
sono indicati all'allegato B2, che si aggiorna a seguito delle recenti nomine dirigenziali con
la presente deliberazione;

Posto inoltre:

che il PEG 2026-2028 ¢é stato definito conformemente ai documenti contabili approvati dal
Consiglio Comunale: Bilancio di previsione finanziario 2026-2028 e Nota di aggiornamento
al DUP 2026-2028;

che i centri di responsabilita allineati con la struttura organizzativa del’Ente, sono ambiti
organizzativi e gestionali alla cui direzione e responsabilitd sono preposti i Dirigenti
nominati dal Sindaco, a cui sono assegnate le responsabilita nella gestione delle dotazioni
finanziarie, umane, strumentali, compresa la responsabilita delle entrate riferibili alle



rispettive attivita e la competenza nell’attivazione delle procedure per la realizzazione delle
attivita programmate;

che il PEG risulta perfettamente allineato con la struttura organizzativa e prevede
I'assegnazione delle risorse finanziarie, suddivise per prodotto e progetto, alle strutture
organizzative;

che il PEG 2026 & perfettamente allineato con i progetti previsti nell’elenco annuale dei
lavori pubblici e nel prospetto degli Altri Investimenti;

che ai sensi di quanto disposto Dall’art. 175 comma 9, le variazioni al piano esecutivo di
gestione di cui all'articolo 169 possono essere adottate entro il 15 dicembre di ciascun
anno;

Preso atto che sono emerse esigenze di maggior dettaglio di alcuni paragrafi della Sezione 2.3
Anticorruzione;

Ritenuto che, al fine di garantire la funzionalita amministrativa contabile dei servizi dell'Ente, &

necessario:

1. aggiornare il “Piano Integrato Attivita e Organizzazione 2026-28", alla sezione 2.2
“Performance”, come da allegato “A” parte integrante Sezione 2.2. performance 2026;

2. aggiornare il “Piano Integrato Atftivita e Organizzazione 2026-28”, alla sezione 2.3
“Anticorruzione”, come da allegati “Allegato A_PIAO_Sottosezione 2.3_Rischi corruttivi e
trasparenza” e “Allegato A_2.3_ Allegato - Mappatura dei processi e catalogo dei rischi”

3. aggiornare il Piano Esecutivo di Gestione 2026, come da allegato B, suddiviso per area
organizzativa, secondo i centri di responsabilita declinati nell’allegato B2;

4. aggiornare il Piano Esecutivo di Gestione pluriennale per il triennio 2026/28 per Centri di
responsabilita, come da allegato D;

5. aggiornare il PEG di cassa 2026 come da allegato E;

Considerato inoltre:

che il Decreto Legislativo n. 150/2009, successivamente modificato dal Decreto legislativo
74/2017, detta disposizioni valevoli anche per gli Enti Locali in materia di ottimizzazione
della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche
amministrazioni;

che in particolare tale decreto configura il Ciclo delle Performance come un processo che
collega la pianificazione strategica alla pianificazione operativa, alla definizione degli
obiettivi, alla misurazione dei risultati e alla valutazione della performance declinata con
riferimento all’ambito organizzativo ed individuale;

che il Piano delle Performance, inglobato nella sezione “Performance” del PIAO esplicita gli
obiettivi attraverso prodotti/ progetti, gli indicatori ed i target su cui si basera poi la
misurazione, la valutazione e la rendicontazione della performance;

che elemento fondamentale alla base della gestione delle performance ¢ il sistema di
misurazione e valutazione della performance organizzativa e individuale. L'art. 7 del
Decreto Legislativo n. 150/2009, successivamente modificato dal Decreto legislativo
74/2017, al primo comma stabilisce che “le amministrazioni pubbliche valutano
annualmente la performance organizzativa e individuale.” La misurazione e la valutazione
della performance organizzativa e individuale € alla base del miglioramento della qualita del
servizio pubblico offerto dall’Ente, della valorizzazione delle competenze professionali,
della responsabilita per risultati, della corretta allocazione delle risorse, dell’'integrita e della
trasparenza dell’azione amministrativa;

che il D.lgs. 150/2009 stabilisce che la funzione di misurazione e valutazione della
performance viene svolta “anche dai cittadini o dagli altri utenti finali in rapporto alla qualita



dei servizi resi dall'amministrazione”, partecipando alla valutazione della performance
organizzativa dell'amministrazione, secondo quanto stabilito dagli articoli 8 e 19 bis (lett. e);
che il sistema di misurazione e valutazione della performance persegue il fine di verificare il
conseguimento degli obiettivi, informare e guidare i processi decisionali, gestire in maniera
piu efficace sia le risorse che i processi organizzativi, ottimizzando e promuovendo
strumenti di interazione e dialogo all'interno dell Amministrazione;

che il Sistema di misurazione e valutazione della performance del Comune di Reggio
Emilia permette la misurazione del grado di attuazione della strategia, degli impatti, del
portafoglio delle attivita e dei servizi e dello stato di salute dellEnte, individuando fasi,
tempi, modalita e soggetti responsabili del processo di misurazione e valutazione della
performance;

che il Sistema di misurazione e valutazione della performance del Comune di Reggio
Emilia & strutturato in modo tale da assicurare semplificazione e trasparenza dei documenti
di programmazione, connessione tra obiettivi strategici e gestionali;

che il Sistema di Misurazione Valutazione della performance & stato aggiornato con GC
122 del 15/05/2024 a seguito del recepimento delle disposizioni dell’art. 4-bis del D.L.
13/2023 convertito in legge n.41 del 21/04/2023.

il Nucleo di Valutazione, ha rilasciato parere positivo in merito all’aggiornamento del
sistema di misurazione e valutazione della performance, con verbale di seduta del
11/6/2024;

l'art. 4 del D.lgs. 150/2009 che prevede che le amministrazioni pubbliche sviluppino, in
maniera coerente con i contenuti e con il ciclo della programmazione finanziaria e del
bilancio, la rendicontazione dei risultati;

con il provvedimento dirigenziale RUAD n. 492 del 19/03/2026, la dirigente del Servizio
ANALISI DEI BISOGNI, PROGRAMMAZIONE, CONTROLLI E GOVERNANCE DELLE
PARTECIPATE ha preso atto delle risultanze del consuntivo PEG e PIAO sezione 2.2.
Performance 2025;

Dato atto:

1.

che é stata predisposta la Relazione della Performance 2025, che richiama il consuntivo
degli obiettivi strategici e dei programmi operativi allegati al Rendiconto di gestione 2025 e
comprende la consuntivazione di quanto stabilito nel PIAO 2025;

che la Relazione della Performance 2025, esplicitata nell’allegato “F”, comprende la
misurazione e valutazione della performance organizzativa e rimanda ad un momento
successivo la pubblicazione della performance individuale;

Vista I'attuale struttura organizzativa;

Visti i seguenti pareri favorevoli, apposti in calce alla presente proposta di provvedimento, ai sensi
dell'art. 49 del Testo Unico delle Leggi sull’Ordinamento degli Enti Locali n. 267/2000:

di regolarita tecnica sul PIAO, espressi dai Responsabili del Servizio analisi dei bisogni,
programmazione, controlli e governance delle societa partecipate, dal Segretario Generale,
ai sensi dell’art.49 D.Lgs. 267/2000 ognuno per gli ambiti di propria competenza, allegati
alla presente;

regolarita contabile sul PIAO rilasciato dal Responsabile del Servizio Finanziario;

Visto I'art. 169 del D. Igs 267/2000 e successivi modificazioni;

Visto il vigente Regolamento Comunale dei controlli interni, emanato a seguito del D.L.174/2012
convertito, con modificazioni, dalla Legge n. 213/2012;



Visto il vigente Regolamento di contabilita, aggiornato con delibera di Consiglio Comunale
2018/140 del 10/12/2018;

Visto il vigente Regolamento sull’ordinamento generale degli uffici e dei servizi;

Posto che secondo quanto previsto dall’art. 6 comma 4 del DL 80/2021, il PIAO verra pubblicato
sul sito istituzionale ed inviato al Dipartimento della Funzione Pubblica della presidenza del
consiglio dei ministri

Dato atto che l'integrazione del Piano Esecutivo di Gestione recepisce integralmente i valori di
bilancio senza alcuna modificazione;

Con voti unanimi palesemente espressi

DELIBERA

e diintegrare ed aggiornare il PIAO alla sotto sezione 2.2 “Performance”, come da allegato A
parte integrante Sezione 2.2 performance 2026;

¢ di integrare ed aggiornare il PIAO alla sotto sezione 2.3 “Anticorruzione” come da allegati
“‘Allegato A_PIAO_Sottosezione 2.3_Rischi corruttivi e trasparenza” e “Allegato A 2.3
Allegato - Mappatura dei processi e catalogo dei rischi”;

e di integrare ed aggiornare, ai sensi del D. Lgs. 267/2000, il Piano esecutivo di gestione
2026/28 (allegato “B”), dando atto che il Piano degli obiettivi & confluito nel PIAO sezione
2.2 “Performance”;

e diintegrare ed aggiornare il Piano Esecutivo di Gestione pluriennale per il triennio 2026/28
per Centri di responsabilita, assegnando ai dirigenti responsabili gli obiettivi e le dotazioni
finanziarie per il triennio 2026/28 come da allegato “D”;

e di aggiornare I'elenco dei centri di responsabilita e dei relativi centri di costo, cosi come
declinati nell’Allegato “B2” che si approva quale parte integrante del presente atto;

e di aggiornare il Piano esecutivo di Gestione per cassa relativamente all’annualita 2026
come da allegato E;

e di approvare la Relazione della Performance relativa allanno 2025, per la parte
organizzativa, e di rinviare ad un momento successivo la pubblicazione della performance
individuale come da allegato F;

e di dare mandato ai rispettivi responsabili, per quanto di competenza, di provvedere alla
pubblicazione della presente deliberazione unitamente all’allegato Piano Integrato di Attivita
e Organizzazione, allinterno della sezione “Amministrazione trasparente”, nelle sotto
sezioni interessate, ai sensi dell'art. 6, c. 4, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, conv. dalla legge 6
agosto 2021, n. 113;

e di dare mandato al responsabile del Servizio “Analisi dei bisogni, programmazione, controlli
e societa partecipate” di provvedere alla trasmissione dell'aggiornamento del PIAO
2026/28 come approvato al Dipartimento della Funzione Pubblica della presidenza del
consiglio dei ministri, come previsto dall’art 6 comma 4 del DL 80/2021, attraverso il Portale
PIAO;



Inoltre
LA GIUNTA COMUNALE

Ritenuto che ricorrono particolari motivi di urgenza, al fine di dare ai Responsabili dei Servizi
certezza operativa;

Visto I'art. 134, comma 4* del D.Lgs. 267/2000;

Con voti unanimi palesemente espressi
DELIBERA

di dichiarare immediatamente eseguibile il presente provvedimento.

Letto, approvato e sottoscritto.

IL PRESIDENTE IL VICE SEGRETARIO GENERALE
MASSARI Marco BENEDETTI Dr.ssa Lorenza
MARCO
MASSARI
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