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IL DIRIGENTE COORDINATORE DELL’AREA

SVILUPPO SOSTENIBILE

Premesso che:

con deliberazione di Consiglio Comunale n. 12 del 19/01/2026 è stata approvata la  

Nota di aggiornamento al D.U.P. (Documento Unico di Programmazione) 2026-2028;

con deliberazione di Consiglio Comunale n. 13 del 19/01/2026 sono stati approvati  

il Bilancio di Previsione 2026 – 2028 ed i relativi allegati;

con delibera di Giunta Comunale n. 14 del 29/01/2026 è stato approvato il Piano  

Esecutivo  di  Gestione  2026-2028  –  Assegnazione  risorse  finanziarie  per  Macro 

obiettivi, ai sensi dell’art. 169 co 1 e 2.;

con delibera di Giunta Comunale n.46 del 26/3/2026 dichiarata immediatamente  

esecutiva, è stato approvato il Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) 

2026/2028 e contestuale aggiornamento del Piano Esecutivo di Gestione e relativi 

allegati, approvato con GC 14 del 29/1/2026 e successivi aggiornamenti;

con  provvedimento  del  Sindaco  PG/2025/35014  del  10/02/2025  si  è  disposta  

l’attribuzione dell'incarico  dirigenziale  all'  Arch.  Massimo Magnani  di  Coordinatore 

dell’Area Sviluppo Sostenibile.

Richiamati: 

 il  Trattato  sul  funzionamento  dell’Unione  europea  (TFUE,  2007)  -  versione 

consolidata (GU  2016/C 202/1 del 7.6.2016);

 il  Regolamento  (UE)  2018/1046  del  18  luglio  2018,  che  stabilisce  le  regole 

finanziarie  applicabili al bilancio generale dell’Unione;



 il Regolamento (UE) 2020/2094, che istituisce uno strumento dell’Unione europea 

per la  ripresa, a sostegno alla ripresa dell’economia dopo la crisi COVID-19;

 il Regolamento (UE) 2021/2411 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 12 

febbraio  2021, che istituisce il dispositivo per la ripresa e la resilienza;

 la Legge n. 144 del 17 maggio 1999 che istituisce il  “Sistema di monitoraggio 

degli  investimenti  pubblici”  (MIP),  con  il  compito  di  fornire  tempestivamente  

informazioni sull’attuazione delle politiche di sviluppo, con particolare riferimento ai 

programmi cofinanziati con i fondi strutturali europei”;

 il  Piano  Nazionale  di  Ripresa  e  Resilienza  (di  seguito  PNRR)  approvato  con 

Decisione del  Consiglio ECOFIN del 13 luglio e notificata all’Italia dal Segretariato  

generale del Consiglio con nota del 14 luglio 2021;

 il Decreto-legge 6 maggio 2021, n. 59, convertito con modificazioni dalla legge 1° 

luglio  2021, n. 101, recante “Misure urgenti relative al Fondo complementare al  

Piano nazionale di ripresa e resilienza e altre misure urgenti per gli investimenti”;

 il  Decreto-legge del  31 maggio 2021, n.  77, convertito con modificazioni  dalla 

legge 29 luglio 2021, n. 108, recante: “Governance del Piano nazionale di ripresa e 

resilienza  e  prime  misure  di  rafforzamento  delle  strutture  amministrative  e  di 

accelerazione e snellimento delle procedure”;

 il Decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito con modificazioni, dalla legge 6 

agosto  2021, n. 113, recante: “Misure urgenti per il rafforzamento della capacità  

amministrativa  delle  pubbliche  amministrazioni  funzionale  all'attuazione  del  Piano 

nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e per l'efficienza della giustizia”;

 il Decreto-legge 6 novembre 2021, n.152, convertito con modificazioni dalla legge 

29  dicembre 2021, n. 233, recante “Disposizioni urgenti per l'attuazione del Piano  

nazionale  di  ripresa  e  resilienza  (PNRR)  e  per  la  prevenzione  delle  infiltrazioni 

mafiose”;



 il  DPCM del 15 settembre 2021, che definisce le modalità, le tempistiche e gli  

strumenti  per la rilevazione dei dati di attuazione finanziaria, fisica e procedurale  

relativa a ciascun progetto finanziato nell’ambito del Piano Nazionale di Ripresa e 

Resilienza, nonché dei milestone e target degli investimenti e delle riforme e di tutti 

gli  ulteriori  elementi  informativi previsti  nel Piano necessari per la rendicontazione 

alla Commissione europea;

 il  Decreto  del  Ministero  dell’Economia  e  delle  Finanze  dell’11  ottobre  2021, 

“Procedure  relative alla gestione finanziaria delle risorse previste nell’ambito del  

PNRR di cui all’art.1, comma 1042, della legge 30 dicembre 2020, n.178;

 le circolari del Ministero dell’Economia e delle Finanze nn. 31, 32, 33 del 2021; 4 e 

6 del  2022 e ss.mm.ii.

Richiamati inoltre

 l’articolo 17 Regolamento (UE) 2020/852 che definisce gli obiettivi ambientali, tra 

cui il principio di non arrecare un danno significativo (DNSH, Do no significant harm), 

e  la  Comunicazione  della  Commissione  UE 2021/C  58/01  recante  “Orientamenti 

tecnici sull’applicazione del principio “non arrecare un danno significativo” a norma 

del regolamento sul dispositivo per la ripresa e la resilienza”;

 i principi trasversali previsti dal PNRR, quali, tra l’altro, il principio del contributo 

all’obiettivo climatico e digitale (c.d. tagging), il principio di parità di genere (gender 

equality), l’obbligo di protezione e valorizzazione dei giovani e del superamento dei 

divari territoriali;

 gli obblighi di assicurare il conseguimento di target (obiettivi) e milestone 

(traguardi) e degli obiettivi finanziari stabiliti nel PNRR, intendendosi ai sensi 

dell’articolo 2 del Regolamento (UE) 2021/241, per «traguardi e obiettivi» le misure 



dei progressi compiuti verso la realizzazione di una riforma o di un investimento, e 

nello specifico intendendo:

• per target (obiettivi) i risultati quantitativi;

• per milestone (traguardi) i risultati qualitativi.

Dato atto che:

 il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza è stato elaborato in conformità con le 

indicazioni  del  Regolamento  (UE)  2021/241,  che  all’art.3  ne  definisce  l'ambito  di 

applicazione  individuandone  i  pilastri:  transizione  verde;  trasformazione  digitale; 

crescita intelligente, sostenibile e inclusiva, coesione sociale e territoriale; salute e 

resilienza economica, sociale e istituzionale; politiche per la prossima generazione;

 il PNRR si articola rispettivamente in 6 missioni, 16 componenti, 197 misure che 

comprendono  134  investimenti  e  63  riforme,  coerenti  con  le  priorità  europee  e 

funzionali a realizzare gli obiettivi economici e sociali definiti dal Governo italiano;

  le 6 missioni sono rispettivamente:

 Missione 1: digitalizzazione, innovazione, competitività e cultura;

 Missione 2: rivoluzione verde e transizione ecologica;

 Missione 3: infrastrutture per una mobilità sostenibile;

 Missione 4: istruzione e ricerca;

 Missione 5: inclusione e coesione;

 Missione 6: salute.

Rilevato  che nell’ambito  della  Missione  1  “Patrimonio  culturale  per  la  prossima 

generazione”, si colloca la Componente 3 – Cultura 4.0 (M1C3-3), la quale prevede 



l’Investimento 1.2 finalizzato alla rimozione delle barriere fisiche e cognitive in musei,  

biblioteche  e  archivi  per  consentire  un  più  ampio  accesso  e  partecipazione  alla 

cultura.

Visto:

-  il  Decreto  del  Presidente  della  Repubblica  24 luglio  1996,  n.  503,  e  ss.mm.ii., 

recante “Regolamento recante norme per l'eliminazione delle barriere architettoniche 

negli edifici, spazi e servizi pubblici”;

-  il  Decreto del  Direttore generale Musei  6 maggio 2022,  n.  487 recante “Avviso 

pubblico per la presentazione di Proposte progettuali di intervento per la rimozione 

delle barriere fisiche, cognitive e sensoriali dei musei e luoghi della cultura pubblici  

non  MIC,  da  finanziare  nell’ambito  del  PNRR,  Missione  1  – 

Digitalizzazione,innovazione, competitività e cultura, Misura 1 “Patrimonio culturale 

per la prossima generazione” Componente 3 – Cultura 4.0 (M1C3-3), Investimento 

1.2 “Rimozione delle barriere fisiche e cognitive in musei, biblioteche e archivi per 

consentire un più ampio accesso e partecipazione alla cultura”, finanziato dall’Unione 

europea –“NextGenerationEU”;

- il Decreto del Direttore generale Musei n. 534 del 19 maggio 2022 di approvazione 

del Piano Strategico per l’Eliminazione delle Barriere Architettoniche negli istituti  e 

luoghi della cultura, contesto metodologico di riferimento per la realizzazione degli 

obiettivi dell’Investimento 1.2, Rimozione delle barriere fisiche e cognitive in musei,  

biblioteche  e  archivi  per  consentire  un  più  ampio  accesso  e  partecipazione  alla 

cultura,  Missione 1,  Componente  3  del  Piano Nazionale  di  Ripresa  e  Resilienza 

(PNRR) e recante le indicazioni operative per la redazione dei P.E.B.A. (Piano di  

Eliminazione delle Barriere Architettoniche) a supporto degli operatori;



- il Decreto del Direttore generale Musei 21 dicembre 2022, n. 1502 di approvazione 

della  graduatoria  finale  degli  ammessi  a  finanziamento,  suddivisa  per  regioni  del 

centro-nord  e  del  sud,tenuto  conto  delle  risorse  disponibili  e  dei  criteri  stabiliti 

nell'Avviso pubblico del 6 maggio 2022, n. 487, rettificato con Decreto del Direttore 

generale Musei 26 gennaio 2023, n. 62;

- il Decreto del Direttore Generale n. 156 del 21/2/2023 di assegnazione delle risorse 

per  gli  interventi  per  la  rimozione  delle  barriere  fisiche  e  cognitive  in  musei, 

biblioteche  e  archivi  per  consentire  un  più  ampio  accesso  e  partecipazione  alla 

cultura - che identifica il progetto presentato dal Comune di Reggio Emilia PNRR-

M1C3-  INTERVENTO  1.2  “RIQUALIFICAZIONE  DELL'ACCESSIBILITÀ’  FISICA 

DEGLI  SPAZI  CORTILIVI  ESTERNI  E  REVISIONE DEI  PERCORSI  MUSEALI  E 

DELLA COMUNICAZIONE PER LA COMPLETA FRUIZIONE DELLE ESPERIENZE 

CULTURALI DI PALAZZO DEI MUSEI - CUP J87B22000800006“ con il n.85 della 

graduatoria dell’allegato B1;

- l’Atto unilaterale d’obbligo tra Ministero della Cultura e Comune di Reggio Emilia 

sottoscritto in data 2 maggio 2023 PG 113288 del 2/5/2023 dove il Comune Soggetto 

attuatore dichiara di aver preso visione dell’Avviso, del decreto di assegnazione delle 

risorse n. 156/2023 nonché della normativa nazionale ed eurounitaria sul PNRR e di  

accettare espressamente e integralmente tutti i termini, gli obblighi e le condizioni ivi 

previste, nonché di accettare il finanziamento concesso a valere sul PNRR Missione 

1 Componente 3 Investimento 1.2 “Rimozione delle barriere fisiche e cognitive in 

musei, biblioteche e archivi per consentire un più ampio accesso e partecipazione 

alla  cultura”,  finanziato  dall’Unione  europea  –  “NextGenerationEU”,  per  l’importo 

complessivo  di  euro  499.999,00 

(quattrocentonovantanovemilanovecentonovantanove,00)  destinato  alla  copertura 

dei costi così come declinati e dettagliati nel documento descrittivo del Progetto.



Dato atto che:

- con Provvedimento Dirigenziale RUAD n. 761/2023, a fronte della complessità del 

progetto  si  è  ritenuto  necessario  individuare  apposita  suddivisione  in  due 

sottoprogetti e precisamente:

a) sottoprogetto 1: progetto di abbattimento delle barriere fisiche di Palazzo dei 

Musei  (che rientra nella fattispecie dei  lavori,  iscritto  a Bilancio al  Titolo II  con 

codice intervento PEG B_48001 per € 325.992,00);

b) sottoprogetto 2: progetto di abbattimento delle barriere cognitive di Palazzo dei  

Musei servizi (che rientra nella fattispecie di servizi e forniture - iscritto a Bilancio 

al Titolo I con codice intervento PEG 2023_PD_9260 per € 174.007,00);

nominando RUP rispettivamente:

a)  l'architetto  Francesca  Ruozi,  funzionario  tecnico  interno  all'Area 

Programmazione  Territoriale e Progetti speciali, nel ruolo di Responsabile Unico 

del Procedimento del sottoprogetto 1);

b) la dott.ssa Valentina Galloni, dirigente del Servizio Servizi Culturali del Comune 

di Reggio Emilia e direttrice dei Musei Civici, nel ruolo di Responsabile Unico del 

Procedimento del sottoprogetto 2) – poi sostituita con Provvedimento Dirigenziale 

RUAD n. 1997/2024 con la nomina del Dirigente ad Interim del Servizio Cultura 

Intercultura Giovani Università Dott Nando Rinaldi;

- l’intervento relativo al sottoprogetto 1 è stato inserito nel Piano Triennale dei Lavori 

Pubblici 2023-2025, approvato con la sopracitata Deliberazione di Giunta Comunale 

ID  n.  242  del  12/10/2023,  per  l’importo  di  €  325.992,00  con  il  codice  CUP 

J87B22000800006 e CUI L00145920351202300014;



- con deliberazione di Giunta Comunale ID n. 133 del 29/05/2024 è stato approvato il  

progetto  esecutivo  dell’intervento  “PNRR-M1C3  -  Intervento  1.2  “Riqualificazione 

accessibilita’ fisica degli spazi cortilivi esterni e revisione dei percorsi museali e della 

comunicazione per  la completa fruizione delle  esperienze culturali  di  Palazzo dei  

Musei”  finanziato  dall’  UNIONE  EUROPEA  NEXT  GENERATION  EU  –  CUP 

J87B22000800006 – sottoprogetto 1) Rimozione delle barriere fisiche – B_48001” – 

progetto rassegnato in atti al PG 143844 del 23/5/2024 ;

- con Determinazione Dirigenziale RUD n.816 del 15/7/2024 e’ stato riapprovato in 

linea tecnica il quadro economico del sottoprogetto 1) dell’importo complessivo di € 

325.992,00 comprensivo di somme a disposizione, suddiviso in 7 lotti funzionali ai 

sensi dell’art.58 Dlgs 36/2023 ;

- con Determinazione Dirigenziale RUD n. 945 del 7/08/2025 e’ stato rideterminato il  

quadro economico complessivo del  progetto  CUP J87B22000800006nel  seguente 

modo:

sottoprogetto  1  )  Rimozione  delle  barriere  fisiche  -codice  PEG  B_48001  € 

394.492,00 lavori e forniture;

sottoprogetto 2 ) Rimozione delle barriere cognitive -codice PEG 2023_PD_9260 € 

105.507,00 servizi;

-  con  Determinazione  Dirigenziale  RUD  n.  1598/2025  avente  ad  oggetto 

“Approvazione modifica contrattuale affidamento dei  servizi  di  progettazione della 

fattibilità  tecnica  economica,  progettazione  esecutiva  e  direzione  lavori  e 

rideterminazione del quadro economico” con la quale e’ stato rideterminato il quadro 

economico complessivo del progetto CUP J87B22000800006 relativamente alla voce 

Servizi Tecnici.

Dato atto che:



- con Determinazione Dirigenziale RUD n. 903 del 05.08.2024 e’ stata approvata 

l’affidamento  dei  lavori  relativi  al  Lotto  1  –  Lavori  Edili  dell’intervento  in  oggetto 

all’operatore  economico  Architetto  Ligabue  Costruzioni  Srls  con  sede  legale  a 

Medicina (BO),  in  via  Orlando Argentesi  n.20/C 40059 P.IVA 03714121203 -  CIG 

B285B28BD6 per l’importo di € 116.000,00  (oltre iva al 4%) di cui  € 2.141,44 per 

oneri della sicurezza non soggetti a ribasso a fronte di un importo a base di offerta di  

€  117.401,87;

- con Determinazione Dirigenziale RUD n. 120 del 10.02.2026 e’ stata approvata 

la variante in corso d’opera ai sensi dell’art. 21 c. 2 All. II.18 D.Lgs. 36/2023 relativa 

al Lotto 1 – Lavori Edili di cui a PG 304732 del 19/12/2025 e PG 7843 del 15/01/2026 

per l’importo di € 17.390,50 oltre IVA;

-  con Determinazione Dirigenziale RUD 768 del 29/06/2026 è stata approvata la 

perizia  per  variante  in  corso  d’opera  e  modifiche  di  dettaglio  rassegnata  a  PG 

2026/155096 del 22/06/2026;

Dato atto che

-  come da nota RUP PG 183853/2026 e’ stato rilevato, per mero errore materiale, 

una  discordanza  fra  gli  importi  indicati  nella  determina  di  approvazione  RUD 

n.120/2026 relativi  all’aumento dell’importo contrattuale a seguito della variante in 

corso d’opera di cui a PG 304732 del 19/12/2025 e PG 7843 del 15/01/2026;

 - l’impresa ha sottoscritto Atto di sottomissione a PG 2026/0161039 dell’importo di  € 

17.390,50 oltre IVA 4% e cosi’ per complessivi € 18.086,12 (IVA 4% compresa).

Risulta quindi necessario rettificare la determinazione di affidamento RUD 120/2026 

nell’importo rivisto e corretto di € 17.390,50 (oltre IVA 4%) e conseguentemente il 

Quadro economico approvato con tale atto come segue:



Per  effetto  di  tale  rettifica viene,  pertanto,  a  configurarsi  il  Quadro  economico di  

variante finale di cui alla RUD 2026/768 nel seguente modo:



Dato atto  inoltre  che i  maggiori  costi  di € 4,52 trovano capienza nelle  somme a 

disposizione all’interno della ex voce “imprevisti”, il cui importo è stato accantonato 

come come da RUD 2026/768;

Precisato che:

- la spesa di cui al  presente atto rientra nel finanziamento concesso a valere sul 

PNRR Missione 1 Componente 3 Investimento 1.2 Investimento 1.2 “Rimozione delle 



barriere fisiche e cognitive in musei, biblioteche e archivi per consentire un più ampio 

accesso  e  partecipazione  alla  cultura”,  finanziato  dall’Unione  europea 

“NextGenerationEU”;

Visti:

- il D. Lgs. 36/2023 artt. 50, 53, 58;

- gli articoli 56 e 57 dello Statuto Comunale;

- il vigente Regolamento sull’ordinamento generale degli uffici e dei servizi del 

Comune;

- il vigente Regolamento di Contabilità del Comunale

- il T.U. D.Lgs n. 267 del 18.08.2000 ed in particolare gli artt 107, 183, 191, 192.

Atteso che sul presente provvedimento si esprime, con la sottoscrizione dello stesso, 

parere favorevole in ordine alla regolarità e correttezza dell’azione amministrativa 

come prescritto dall’art. 147 bis del D. Lgs. 267/2000.

DETERMINA

di richiamare la premessa a costituire parte integrante del presente dispositivo;

1. di rettificare - a seguito di riscontro di mero errore materiale - la determinazione 

dirigenziale RUD n. 120 del  10.02.2026 relativa all’approvazione della variante in 

corso d’opera ai sensi dell’art. 21 c. 2 All.II.18 D.Lgs. 36/23 riguardante i lavori edili  

(Lotto 1)  per il miglioramento della fruibilità di Palazzo dei Musei - previsti nell’ambito  

del  progetto  PNRR,  Missione  1  –  Misura  1  –  Componente  3  –  Cultura  4.0  – 

Intervento 1.2 “Riqualificazione dell'accessibilità fisica degli spazi cortilivi esterni di  



Palazzo dei Musei” – CUP J87B22000800006 - sottoprogetto 1) B_48001 affidati alla 

ditta  Architetto  Ligabue Costruzioni  Srls  con sede legale a Medicina (BO),  in  via 

Orlando Argentesi n.20/C 40059 P.IVA 03714121203, per un importo di complessivi € 

17.390,50 (oltre IVA 4% ) e cosi’ per complessivi € 18.086,12 (IVA 4% compresa);

2.  di  rettificare  conseguentemente  il  quadro  economico  rideterminato  con 

determinazione dirigenziale RUD 120/2026 come segue:



3.  di  dare  atto  che  per  effetto  della  rettifica  di  cui  al  punto  precedente  occorre 

integrare  l’impegno n. 2025/5422/4   assunto con la DD 2026/120  - Missione 05 

Programma 02 Titolo 2  codice piano finanziario 2.02.01.10.001 del Bilancio 2026 - 

2028, annualità 2026, capitolo del PEG 2026 40131/12, denominato “PNRR-M1C3-



I1.2  -  Contr  min  PNRR turismo  e  cultura  (rimozione  barriere  fisiche/cognitive  in 

musei, biblioteche ecc..): Rimozione barriere fisiche e cognitive Palazzo Musei - CUP 

J87B22000800006  -  Codice  sottoprogetto  1):  B_48001  –  Lotto  1  -  Centro  di 

Responsabilità 91, Responsabile di procedura A5, centro di costo 0164, codice conto 

annuale  002, di  €  4,52  –  risorse  che  trovano  copertura  alla  ex  voce 

“IMPREVISTI”  del  quadro  economico  di  progetto,  il  cui  importo  è  stato 

accantonato come da RUD 2026/768, giusto impegno 2026/2547/1,  Missione 05 

Programma 02 Titolo 2 codice piano finanziario 2.02.01.10.001 del Bilancio 2026 - 

2028, annualità 2026, capitolo del PEG 2026 40131/12, denominato “PNRR-M1C3-

I1.2  -  Contr  min  PNRR turismo  e  cultura  (rimozione  barriere  fisiche/cognitive  in 

musei, biblioteche ecc..): Rimozione barriere fisiche e cognitive Palazzo Musei - CUP 

J87B22000800006  -  Codice  sottoprogetto  1):  B_48001  –  Lotto  1  -  Centro  di 

Responsabilità 91, Responsabile di procedura A5, centro di costo 0164, codice conto 

annuale 002; 

4. di dare atto che per effetto della rettifica di cui al punto 2. viene a configurarsi il  

Quadro economico di variante finale di cui alla RUD 2026/768 nel seguente modo:



5. di confermare che il contributo, accertato in quanto sussistono tutti i requisiti di  

legge,  è  tuttora  esigibile  in  quanto  verificata  e  confermata  la  sussistenza  del 

contributo  presso  l’Ente  erogatore.  Si  precisa  che  si  stanno  attivando  tutte  le 

procedure necessarie alla riscossione dello stesso in base alla normativa in materia;



6 di dare atto inoltre che la spesa di cui al presente atto rientra nel finanziamento 

concesso a valere sul PNRR Missione 1 Componente 3 Investimento 1.2 “Rimozione 

delle barriere fisiche e cognitive in musei, biblioteche e archivi per consentire un più 

ampio  accesso  e  partecipazione  alla  cultura”,  finanziato  dall’Unione  europea  – 

“NextGenerationEU”,  per  l’importo  complessivo  di  euro  499.999,00 

(quattrocentonovantanovemilanovecentonovantanove);

7. di disporre la pubblicazione del presente atto sul sito del Comune di Reggio Emilia 

ai sensi di quanto previsto dall'art. 28 del D.lgs. n. 36/2023, con l'applicazione delle 

disposizioni di cui al D. Lgs. 33/2013;

8. di disporre l’invio del presente atto al Servizio Finanziario per le procedure di cui  

all’art. 183, comma 7, del D.Lgs. 267/00;

9.  di  attestare  che  non  sussistono  situazioni  di  conflitto  d'interesse  in  capo  al 

Dirigente firmatario.

Il Dirigente Coordinatore dell’Area Sviluppo Sostenibile

Arch. Massimo Magnani 
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