
                                                                  Estratto del Verbale di Seduta
              COMUNE DI                                                                DELLA GIUNTA COMUNALE DI REGGIO EMILIA
    REGGIO NELL’EMILIA

             

I.D. n.   180
L'anno duemilaventisei  addì 11 - undici -  del mese settembre  alle 
ore 09:00 nella sede municipale, ritualmente convocata, si è riunita la 
Giunta Comunale, per la trattazione del seguente oggetto:

in data 11/09/2026

 

ATTO DI INDIRIZZO PER LA PREDISPOSIZIONE DEL BILANCIO DI 
PREVISIONE  2027/2029  DEL  COMUNE  DI  REGGIO  EMILIA  E 
DELL’ISTITUZIONE SCUOLE E NIDI  D’INFANZIA,  AI  SENSI  DEL 
DM 25 LUGLIO 2023 E ALLEGATO 4/1 D.LGS.118/2011.  PRESA 
D'ATTO DEL BILANCIO TECNICO DI PREVISIONE 2027/2029

                                                Alla discussione dell'oggetto sopraindicato, sono presenti:

MASSARI Marco Sindaco SI 

DE FRANCO Lanfranco Vice Sindaco NO 

BONDAVALLI Stefania Assessore SI 

BONVICINI Carlotta Assessore SI 

MAHMOUD Marwa Assessore SI 

MIETTO Marco Assessore NO 

NEULICHEDL Roberto Assessore NO 

PASINI Carlo Assessore SI 

PRANDI Davide Assessore SI 

RABITTI Annalisa Assessore NO 

  Presiede:  MASSARI Marco 

Assiste il Segretario Generale:  CARAPEZZI Dr. Marco



I.D. n. 180 IN DATA 11/09/2026

LA GIUNTA COMUNALE

Richiamati: 

 il D.Lgs. 267/2000 del 18/8/2000 “Testo unico delle leggi sull'ordinamento degli enti locale” 
ed in particolare l'art.174;

 Il vigente Regolamento Comunale di Contabilità approvato con delibera di C.C. n.140 del 
10/12/2018;

 il  D.lgs 118/2011” Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili  e degli 
schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 
1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42.” e successive modificazioni;

 l’art.151 c.1 del D.Lgs. 267/2000 del 18/8/2000 in cui si prevede che le previsioni di bilancio 
siano formulate sulla base delle linee strategiche e degli indirizzi contenuti nel Documento 
Unico  di  Programmazione  osservando  i  principi  contabili  generali  e  applicati  e  siano 
deliberate entro il 31 dicembre di ciascun anno;

 il decreto ministeriale del 25 luglio 2023, pubblicato in G.U. il 4 agosto 2023, del Ministero 
dell’Economia e delle Finanze relativo alle disposizioni in materia di armonizzazione dei 
sistemi  contabili  e  degli  schemi  di  bilancio  delle  regioni,  degli  enti  locali  e  dei  loro 
organismi;

 i principi contabili allegati al D.Lgs 118/2011, aggiornati dal DM del 25 luglio 2023; 

Preso  atto  che  l’allegato  4/1  “Principio  contabile  allegato  concernente  la  programmazione  di 
bilancio” al D.Lgs 118/2011 al punto 9.3.1 declina il  processo di bilancio degli enti locali che è 
avviato entro il 15 settembre di ogni anno e dispone che: 

 la Giunta Comunale predisponga un atto di indirizzo per la predisposizione delle previsioni 
di bilancio, in coerenza con il Documento Unico di Programmazione;

 il responsabile del servizio finanziario predisponga lo schema del bilancio di previsione a 
legislazione  vigente  (c.d.  bilancio  tecnico)  e  lo  trasmetta  ai  responsabili  dei  servizi 
unitamente all’atto di indirizzo di cui al punto precedente, ai fini della predisposizione del 
bilancio di previsione; 

Preso inoltre atto che:

 con deliberazione di Consiglio Comunale n.12 del 19/01/2026 dichiarata immediatamente 
eseguibile,  è  stata  approvata  la  Nota  di  aggiornamento  al  Documento  Unico  di 
Programmazione 2026-2028 e allegati parte integrante;

 che  con  deliberazione  di  Consiglio  Comunale  n.  13  del  19/01/2026,  dichiarata 
immediatamente eseguibile,  è  stato approvato il  bilancio  di  previsione finanziario  2026-
2028 e relativi allegati;

 con atto n. 143 del 21/07/2026 la Giunta ha adottato lo schema di documento unico di 
programmazione  (DUP)  2027-2029  -  Sezione  Strategica  (SES)  e  indirizzi  strategici  e 
indicatori  Sezione  Operativa  (SEO),  all’allegato  A,  rimandando  il  completamento  della 
Sezione Operativa alla Nota di aggiornamento al DUP 2027-2029; 



 con atto n. 176 del 27/07/2026 il Consiglio, contestualmente alla delibera di variazione di 
assestamento al Bilancio di Previsione Finanziario e verifica degli equilibri di Bilancio 2026-
2028, ha preso atto ed approvato il DUP 2027-2029, di cui al punto precedente;

Considerato che si intendono confermare gli indirizzi,  obiettivi strategici, declinati nella SES del 
DUP 2027/29 di cui ai punti precedenti.

Considerato inoltre che si intende:

 definire gli impatti delle politiche all’interno del DUP;
 implementare il  progetto di  potenziamento delle entrate e intensificazione della lotta 

all’evasione,  anche  attraverso  l’analisi  di  applicazione  di  nuove  entrate,  di 
potenziamento delle esistenti, di analisi del tasso di copertura dei servizi a domanda, e 
di utilizzo di strumenti digitali per potenziarne il recupero;

 analizzare i  processi  di  spesa,  al  fine di  razionalizzazione le spese fisse trasversali 
(assicurazioni, automezzi, acquisti e utenze), e valutare le collaborazioni con spese in 
cofinanziamento solo se hanno un impatto rilevante;

 destinare  prioritariamente  le  risorse  ad  attività  e  progetti  finalizzati  alle  priorità  di 
mandato (Cura delle persone e della città, Re.Acts, Mobilità, Stazione, Centro Storico, 
Casa);

 razionalizzare i progetti aventi impatto trasversale;
 avviare  un  percorso  di  analisi  di  efficientamento  delle  società  partecipate,  con 

particolare riferimento ad aziende quali FCR e ASP città delle persone;
 avviare  un  percorso  di  efficientamento  mediante  l’analisi  e  la  digitalizzazione  dei 

processi;
 razionalizzazione degli spazi dedicati ad uffici e a strutture culturali/educative;
 implementazione  di  un  piano  della  sosta  in  relazione  al  percorso  intrapreso,  di 

affidamento in house del servizio pubblico;
 sviluppo di un programma di recupero dei proventi derivanti dalla sosta per violazione al 

Codice della Strada, volto ad incrementare l’efficacia della riscossione e a rafforzare 
l’equità dell’azione amministrativa;

 adeguamento ISTAT delle tariffe dei servizi pubblici locali;
 avvio percorso di  implementazione del controllo di  gestione e dei processi di spesa 

dell’Istituzione Sci An.

Preso  atto  che  il  dirigente  del  servizio  Analisi  dei  Bisogni,  Programmazione,  Controlli  e 
Governance delle Società Partecipate ha predisposto il cosiddetto bilancio tecnico di previsione 
2027-2029,  contenuto  all’allegato  A alla  presente  deliberazione,  elaborato  coerentemente  agli 
indirizzi espressi nei punti precedenti e sulla base dell’attuale bilancio pluriennale 2026-2028 per le 
annualità 2027 e 2028 e da replicazione del 2028 sull’annualità 2029;

Visto tutto quanto premesso e considerato,

DELIBERA

 di confermare gli  indirizzi, obiettivi strategici contenute nella sezione strategica del DUP 
2027/2029  adottato  dalla  Giunta  con  atto  n.  143  del  21/07/2026  e  successivamente 
approvato dal Consiglio Comunale con atto n. 176 del 27/07/2026; 

 di avviare, con il presente atto, il processo di programmazione del bilancio di previsione 



2027/2029;
 di approvare come linee di indirizzo nella predisposizione del nuovo bilancio di previsione 

2027/2029 i punti seguenti:
• definire gli impatti delle politiche all’interno del DUP;
• implementare il  progetto di  potenziamento delle entrate e intensificazione della lotta 

all’evasione,  anche  attraverso  l’analisi  di  applicazione  di  nuove  entrate,  di 
potenziamento delle esistenti, di analisi del tasso di copertura dei servizi a domanda, e 
di utilizzo di strumenti digitali per potenziarne il recupero;

• analizzare i  processi  di  spesa,  al  fine di  razionalizzazione le spese fisse trasversali 
(assicurazioni, automezzi, acquisti e utenze), e valutare le collaborazioni con spese in 
confinanziamento solo se hanno un impatto rilevante;

• destinare  prioritariamente  le  risorse  ad  attività  e  progetti  finalizzati  alle  priorità  di 
mandato (Cura delle persone e della città, Re.Acts, Mobilità, Stazione, Centro Storico, 
Casa);

• razionalizzare i progetti aventi impatto trasversale;
• avviare  un  percorso  di  analisi  di  efficientamento  delle  società  partecipate,  con 

particolare riferimento ad aziende quali FCR e ASP città delle persone;
• avviare  un  percorso  di  efficientamento  mediante  l’analisi  e  la  digitalizzazione  dei 

processi;
• razionalizzazione degli spazi dedicati ad uffici e a strutture culturali/educative;
• implementazione  di  un  piano  della  sosta  in  relazione  al  percorso  intrapreso,  di 

affidamento in house del servizio pubblico;
• sviluppo di un programma di recupero dei proventi derivanti dalla sosta per violazione al 

Codice della Strada, volto ad incrementare l’efficacia della riscossione e a rafforzare 
l’equità dell’azione amministrativa;

• adeguamento ISTAT delle tariffe dei servizi pubblici locali;
• avvio percorso di  implementazione del controllo di  gestione e dei processi di spesa 

dell’Istituzione Sci An.

 di prendere atto del bilancio tecnico di previsione 2027/2029 predisposto dal dirigente del 
Servizio  Analisi  dei  Bisogni,  Programmazione,  Controlli  e  Governance  delle  Società 
Partecipate,  ai  sensi  di  quanto  disposto  dal  DM  25  luglio  2023  e  dall’aggiornamento 
all’allegato 4/1 del D. lgs 118/2011, predisposto coerentemente agli indirizzi espressi nei 
punti precedenti e sulla base dell’attuale bilancio pluriennale 2026-2028 per le annualità 
2027 e 2028 e da replicazione del 2028 sull’annualità 2029 di cui all’allegato A; 

 di dare mandato al dirigente del Servizio Analisi dei Bisogni, Programmazione, Controlli e 
Governance delle Società Partecipate di trasmettere ai responsabili dei servizi dell’Ente la 
presente deliberazione unitamente all’allegato A;

 di dare mandato ai responsabili dei Servizi dell’Ente di procedere alla predisposizione delle 
previsioni del bilancio di previsione 2027/2029, rispettando le scadenze imposte dal DM del 
25 luglio 2023 e nel rispetto delle linee di indirizzo di cui ai punti precedenti di considerare 
le disposizioni del presente atto d’indirizzo anche per il Bilancio di previsione 2027/2029 
dell’istituzione Scuole e nidi d’infanzia.

Inoltre,
LA GIUNTA COMUNALE

Ritenuto  che  ricorrono  particolari  motivi  di  urgenza,  al  fine  di  dare  avvio  al  percorso  di 
programmazione 2027/2029 e di rispettare le scadenze imposte dal nuovo dettato normativo;

Visto l’art. 134, comma 4, del D.Lgs 267/2000;
 
Con voti unanimi palesemente espressi



DELIBERA 

di dichiarare il presente atto immediatamente eseguibile.

Letto, approvato e sottoscritto.

IL  PRESIDENTE IL SEGRETARIO GENERALE

MASSARI Marco CARAPEZZI Dr. Marco
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