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Dirigente: MEDICINA Dott.ssa Isabella

DETERMINAZIONE DIRIGENZIALE

OGGETTO: TRASFERIMENTO DI UNA DIPENDENTE DALLISTITUZIONE
SCUOLE E NIDI D'INFANZIA  AD ALTRO  SERVIZIO
DELL'AMMINISTRAZIONE Al SENSI DI QUANTO PREVISTO DAL
REGOLAMENTO SULL'ORDINAMENTO GENERALE DEGLI UFFICI E
DEI SERVIZI



LA DIRIGENTE DEL SERVIZIO
RISORSE UMANE E ORGANIZZAZIONE

Premesso che:

e con deliberazione di Consiglio Comunale n. 12 del 19.01.2026 & stata approvata la Nota di
aggiornamento al D.U.P. (Documento Unico di Programmazione) 2026-2028;

e con deliberazione di Consiglio Comunale n. 13 del 19.01.2026 sono stati approvati il Bilancio di
Previsione 2026 — 2028 ed i relativi allegati;

e con delibera di Giunta Comunale n. 14 del 29.01.2026 é stato approvato il Piano Esecutivo di
Gestione 2026-2028 — Assegnazione risorse finanziarie per Macroobiettivi, ai sensi dell’art. 169 co
1e2,;

e con delibera di Consiglio Comunale n. 101 del 28.04.2025, & stato approvato il rendiconto della
gestione 2024 e relativi allegati;

e con delibera di Consiglio Comunale n. 103 del 28.04.2025 & stato approvato il Bilancio Consuntivo
dell’esercizio 2024 dell’Istituzione Scuole e Nidi d’Infanzia del Comune di Reggio Emilia ed i relativi
allegati;

¢ sia per il Bilancio di previsione 2025-2027 che per il Rendiconto 2024, I'invio dei documenti alla
Banca dati della Pubblica Amministrazione di cui all'art. 13 della Legge 31 dicembre 2009, n. 196,
come previsto ai sensi dell’art. 161, comma 4 del D.Lgs. 267/2000, é stato effettuato nei termini di
legge;

e per il Bilancio di previsione 2026-2028, I'invio dei documenti alla Banca dati della Pubblica
Amministrazione di cui all'art. 13 della Legge 31 dicembre 2009, n. 196, come previsto ai sensi
dell'art. 161, comma 4 del D.Lgs. 267/2000, sara effettuato con apposita piattaforma nei termini
previsti dalla normativa;

e con Deliberazione di Giunta Comunale n. 279 di I.D. del 15/12/2025 & stata approvata
“Dichiarazione di assenza di eccedenze, esuberi, soprannumeri ex art. 33 D.Lgs. n. 165/2001 per
I'anno 2026. Assunzione ex art. 90 del D.lgs. 267/2000 di una figura part time. Aggiornamento
decorrenze reclutamento personale a tempo determinato eterofinanziato — sez. 3 Risorse Umane —
PIAO 2025-2027";

¢ con Deliberazione di Giunta Comunale n. 46 del 26.03.2026 & stato approvato il Piano Integrato di
attivita e Organizzazione (PIAO) 2026/2028 e contestualmente aggiornato il Piano Esecutivo di
Gestione e relativi allegati;

e con Deliberazione di Giunta Comunale n. 155 del 30.07.2026 & stato approvato il primo
aggiornamento alla Sezione 3 Risorse umane e organizzazione — Sottosezione 3.3 Piano triennale
dei fabbisogni di personale del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) 2026/2028;

Visto quanto riportato nell’Allegato A “Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAQO) 2026/2028”
alla Deliberazione G.C. n. 46 del 26.03.2026 — cosi come confermato con Deliberazione G.C. n. 155
del 30.07.2026 di aggiornamento alla sezione 3 Risorse umane e organizzazione sottosezione 3.3
Piano triennale dei fabbisogni di personale del PIAO 2026-2028 - in particolare al punto “3.3 Piano
triennale dei Fabbisogni di personale” paragrafo “Mobilita interna” che testualmente recita:

“Mobilita interna

La mobilita, insieme agli interventi in materia di reclutamento e di dotazioni organiche, € una delle leve
principali su cui agire per governare in modo efficace le politiche di gestione del personale. In
particolare costituisce lo strumento prevalente per ricollocare personale divenuto in47 co 5eo alla
mansione”;

Visti gli artt. 25 “Dotazione organica e piano d’assegnazione” e 27 “Principi generali sulla mobilita” -
Sezione A e l'art. 47 “Mobilita interna tra Servizi” - Sezione B del Regolamento sull’Ordinamento
Generale degli Uffici e dei Servizi del Comune di Reggio Emilia;

Premesso, anche alla luce di quanto previsto nel citato Regolamento, che:

¢ la mobilita interna costituisce, in generale, ordinaria modalita per la soddisfazione delle esigenze di
personale evidenziate dai Dirigenti, nonché strumento per assicurare una gestione flessibile della
dotazione organica, in relazione alle esigenze funzionali del’Ente ed alle aspirazioni dei lavoratori
di arricchire la propria professionalita attraverso diverse esperienze di lavoro;

¢ il Comune di Reggio Emilia utilizza la mobilita interna dei dipendenti, compatibilmente con i carichi
di lavoro interni ai Servizi, quale strumento di carattere organizzativo, ispirato ai principi di
trasparenza, flessibilita, efficienza, economicita e razionalizzazione della gestione delle risorse



umane, contemperando le proprie esigenze organizzative con la valorizzazione delle attitudini e la
crescita professionale dei lavoratori;

e ancora, a maggior ragione, la mobilita interna viene da sempre utilizzata quale principale strumento
per la riconversione professionale dei dipendenti, con particolare riguardo per il personale
proveniente dall'lstituzione Scuole e Nidi d’Infanzia e da altri specifici ambiti di attivita, quali ad
esempio i servizi di vigilanza;

TUTTO CIO’ PREMESSO

Poiché il presente provvedimento, oggetto di pubblicazione all’Albo Pretorio per i fini di pubblicita
legale ai sensi dell'articolo 32 della Legge 69/2009 e nella sezione Amministrazione trasparente del
sito istituzionale del Comune di Reggio Emilia per i fini di trasparenza amministrativa ai sensi del
D.Lgs 33/2013, contiene dati “particolari” del soggetto interessato dal trasferimento - cosi come definiti
dell’'articolo 9 del Regolamento europeo 679/2016 — nel rispetto del medesimo articolo 9 che ne
prescrive il divieto di trattamento, la persona interessata non verra generalizzata all'interno del
presente provvedimento ma soltanto all'interno della Relazione allegata allo stesso, che ne costituisce
parte integrante non pubblicabile ai fini della tutela dei diritti € delle liberta della persona interessata
relativamente al trattamento dei dati personali. Tale procedura trova fondamento altresi nell’art. 18 del
vigente “Regolamento Comunale per lo svolgimento del procedimento amministrativo” (approvato con
Deliberazione C.C. 31307/201 del 21/11/1997, modificato con Deliberazioni C.C. 5243/88 del
02/04/2007, C.C. 10612/124 del 02/07/2012 e C.C. 42830/177 del 15/12/2014);

Considerato che, per le motivazioni riportate nella Relazione Allegata parte integrante non
pubblicabile, la dipendente a tempo indeterminato del Comune di Reggio Emilia in servizio con profilo
di “Educatore” (Area degli Istruttori) e rapporto di lavoro a tempo pieno, assegnata all’lstituzione
Scuole e Nidi d’Infanzia, deve essere trasferita ad altro Servizio del’Ente con attribuzioni di diverse
mansioni;

Ritenuto pertanto di dover provvedere ad avviare un percorso volto alla proficua riconversione
professionale della dipendente interessata, con conseguente assegnazione ad attivita lavorative
diverse presso altro Servizio del’Amministrazione che abbia segnalato fabbisogni e carenze di
personale coerenti con le caratteristiche e l'inquadramento contrattuale della stessa;

Dato atto che:

¢ il Dirigente ad interim del Servizio Cultura Intercultura Giovani Universita ha rilevato la necessita di
inserire presso la UOC Gestione Sistema Bibliotecario una unita di personale per attivita inerenti
alla gestione del patrimonio e delle risorse culturali e documentarie, erogazione dei servizi agli
utenti e attivita di supporto alla progettazione e promozione dell'offerta culturale e delle relative
iniziative;

e si e valutato con il Dirigente dell’lstituzione Scuole e Nidi di Infanzia e Dirigente ad interim del
Servizio Cultura Intercultura Giovani Universita la possibilita di far fronte alle necessita evidenziate
anche mediante I'assegnazione di una figura che, dopo adeguata formazione, possa costituire una
risorsa per l'organico assegnato al Servizio, da individuare all'interno dellEnte mediante
riconversione di personale in uscita dall'lstituzione Scuole e Nidi d’Infanzia;

¢ per tali ragioni, sentito il Dirigente dell’lstituzione Scuole e Nidi di Infanzia e Dirigente ad interim del
Servizio Cultura Intercultura Giovani Universita e la dipendente di che trattasi, si & provveduto a
disporre l'autorizzazione della dipendente a collaborare, per la totalita del proprio tempo lavoro,
con la UOC Gestione Sistema Bibliotecario a far data dal 21/09/2026, in una logica di gestione
flessibile delle risorse umane e di collaborazione tra Servizi, ferma restando I'assegnazione
all'lstituzione Scuole e Nidi d’Infanzia, nelle more del trasferimento temporaneo da disporre a
decorrere dalla prima data utile (ovvero 01 ottobre 2026);

Appurato che:

¢ le risorse necessarie a tale trasferimento sono disponibili nellambito dei capitoli del Bilancio di
Previsione 2026-2028 del Comune di Reggio Emilia, anche a seguito di cessazioni di dipendenti
intervenute a livello di Ente;

¢ |a spesa necessaria all'attuazione di detto trasferimento rientra ed & contenuta nei vincoli e limiti di
spesa di personale di cui alla vigente normativa in materia di contenimento della spesa di
personale;

Vista altresi la Deliberazione di G.C. del 12.12.2024 n. 265 di I.D. avente per oggetto “RINNOVO
CONTRATTO DI SERVIZIO FRA COMUNE DI REGGIO EMILIA E ISTITUZIONE NIDI E SCUOLE



D'INFANZIA DAL 01.01.2025 AL 31.12.2029”, con la quale & stato approvato il rinnovo del contratto di
servizio, per il periodo 01.01.2025 — 31.12.2029;

Ritenuto di dover procedere, in ragione delle necessita organizzative dellEnte e delle esigenze di
riconversione professionale di personale, in conformita ai principi sulla mobilita interna indicati nel
Regolamento sul’'Ordinamento Generale degli Uffici e dei Servizi e nel Piano Triennale dei fabbisogni
di Personale, sentiti i Dirigenti interessati e la dipendente di che trattasi, a disporre il trasferimento
della stessa presso il Servizio Cultura Intercultura Giovani Universita - UOC Gestione Sistema
Bibliotecario dal 01.10.2026 e cosi fino a contraria disposizione;

Visto l'incarico attribuito alla Dott.ssa Isabella Medicina dal Sindaco Marco Massari in data 28.03.2025
(P.G. n. 85987 del 28/03/2025) della direzione del Servizio “Risorse Umane e Organizzazione” a
decorrere dal 01.04.2025 sino al termine del contratto individuale di lavoro (31/03/2028);

Atteso che sul presente provvedimento si esprime, con la sottoscrizione dello stesso, parere
favorevole in ordine alla regolarita e correttezza dell’azione amministrativa come prescritto dall’art.
147-bis del D.Lgs. 267/2000;

Visti:

e il T.U. delle leggi sul’ordinamento degli EE.LL. approvato con D.Lgs. 18.08.2000 n. 267 ed in
particolare gli artt. 107 (funzioni e responsabilita della dirigenza) e 183 comma 9 (impegni di spesa)
e 151 comma 4 (principi in materia di contabilita);

e ilD.Lgs. n. 165/2001, art. 4 - 2° comma;

¢ (gli articoli 59 e 60 dello Statuto Comunale;

¢ il vigente Regolamento sul’Ordinamento Generale degli Uffici e dei Servizi del Comune di Reggio
Emilia;

e lart. 32 del vigente Regolamento di Contabilita del Comune;

DETERMINA

1. di trasferire - per tutte le motivazioni indicate in premessa, in attuazione dei principi sulla mobilita
interna contenuti nel Regolamento sul’Ordinamento Generale degli Uffici e dei Servizi ed in
particolare agli artt. 25 e 27 della Sezione A e all’art. 47 “Mobilita interna tra servizi” della Sezione
B ed in attuazione del Piano triennale dei Fabbisogni di personale 2026-2028, approvato con
Deliberazione G.C. n. 46 del 26.03.2026 e aggiornato con Deliberazione G.C. n. 155 del
30.07.2026 e precisamente di quanto disposto nella sezione 3 “Organizzazione e Capitale Umano”
al punto “3.3 Piano triennale dei Fabbisogni di personale” paragrafo “Mobilita interna” - la
dipendente con profilo di “Educatore” (Area degli Istruttori) e rapporto di lavoro a tempo pieno,
assegnata all’lstituzione Scuole e Nidi d’'Infanzia e compiutamente generalizzata nella Relazione
Allegata parte integrante non pubblicabile alla presente determinazione, presso il Servizio Cultura
Intercultura Giovani Universita - UOC Gestione Sistema Bibliotecario dal 01.10.2026 e fino a
contraria disposizione;

2. di adeguare conseguentemente, a decorrere dal 01.10.2026, il “Piano di Assegnazione dellEnte”;

3. di dare atto che le risorse necessarie a tale trasferimento sono disponibili nei competenti capitoli
del Bilancio di Previsione 2026-2028 del Comune di Reggio Emilia, anche a seguito di cessazioni
di dipendenti;

4. di dare atto che, a seguito del presente trasferimento, si verifichera una maggior spesa di €
8.072,23 sul Bilancio Pluriennale 2026-2028 — Annuale 2026 al capitolo 20605 del PEG 2026
denominato “PERSONALE UOC GEST.BIBLIOTECHE” — Centro di Costo 0170 Modalita di
gestione Conto annuale 001 - e precisamente:

art. 1€ 6.206,74 - Competenze lorde - COGE HA — PD 3102
codifica transazione elementare ex art. 13 DPCM 28/12/2011:
codice funzionale missione / programma: 05.02

codice piano dei conti integrato: 1.01.01.01.002

codice COFOG: 08.2.1



codice transazione UE: 8 (Spese non correlate ai finanziamenti del’UE)
codice CGU: 1101

art. 2 € 1.556,42 - Contributi a carico del Comune - COGE HC - PD 3104
codifica transazione elementare ex art. 13 DPCM 28/12/2011:

codice funzionale missione / programma: 05.02

codice piano dei conti integrato: 1.01.02.01.001

codice COFOG: 08.2.1

codice transazione UE: 8 (Spese non correlate ai finanziamenti del’UE)
codice CGU: 1111

art.2 € 309,07 - Contributi a carico del Comune (TFR) - COGE HC - PD 3104
codifica transazione elementare ex art. 13 DPCM 28/12/2011:

codice funzionale missione / programma: 05.02

codice piano dei conti integrato: 1.01.02.01. 003

codice COFOG: 08.2.1

codice transazione UE: 8 (Spese non correlate ai finanziamenti del’UE)
codice CGU: 1113

5. di dare atto che, a seguito del presente trasferimento, si verifichera una minor spesa di € 8.072,23
sul Bilancio Pluriennale 2026-2028 — Annuale 2026 dell'lstituzione Scuole e Nidi d’Infanzia all
capitolo 2950011 del PEG 2026 denominato “Retribuzioni Lorde Personale Nido” - Modalita di
gestione Conto annuale 001 - e precisamente:

art. 1€ 6.206,74 - Competenze lorde - COGE HA — PD 3102

codifica transazione elementare ex art. 13 DPCM 28/12/2011:

codice funzionale missione / programma: 12.11

codice piano dei conti integrato: 1.01.01.01.002

codice COFOG: 10.4

codice transazione UE: 8 (Spese non correlate ai finanziamenti del’UE)
codice CGU: 1101

art. 2€ 1.1556,42 - Contributi a carico del Comune - COGE HC - PD 3104
codifica transazione elementare ex art. 13 DPCM 28/12/2011:

codice funzionale missione / programma: 12.11

codice piano dei conti integrato: 1.01.02.01.001

codice COFOG: 10.4

codice transazione UE: 8 (Spese non correlate ai finanziamenti del’UE)
codice CGU: 1111

art.2 € 309,07 - Contributi a carico del Comune (TFR) - COGE HC - PD 3104
codifica transazione elementare ex art. 13 DPCM 28/12/2011:

codice funzionale missione / programma: 12.11

codice piano dei conti integrato: 1.01.02.01. 003

codice COFOG: 10.4

codice transazione UE: 8 (Spese non correlate ai finanziamenti del’UE)
codice CGU: 1113

6. di prendere atto che la spesa necessaria all’attuazione quanto disposto dal presente provvedimento
rientra ed & contenuta nei vincoli e limiti di spesa di personale di cui alla vigente normativa in materia
di contenimento della spesa.
ISABELLA

u ;ASE(I));CINA

Si attesta che non sussistono situazioni di conflitto di interesse in capo al Dirigente firn gy ?35838
LV .

Ai sensi dell’art. 183 comma 7 del T.U. approvato con D.Lgs. n. 267/2000 e ss.mm.ii., si trasmette il
presente provvedimento al Servizio Finanziario per I'apposizione del visto di regolarita contabile

attestante la copertura finanziaria.

LA DIRIGENTE DEL SERVIZIO
(Dr.ssa Isabella Medicina)
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