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Marco Aicardi, è un “architetto sociale”, facilitatore e mediatore esperto in pratiche di ascolto,
si occupa di sviluppo strategico territoriale e di percorsi di urbanistica partecipata.
Dall’ottobre 2011 è socio fondatore e consigliere del Comitato Direttivo di AIP2 (Associazione
Italiana  per  Partecipazione  Pubblica)  il  cui  scopo  principale  è  quello  di  promuovere  e
migliorare la pratica della partecipazione pubblica e della democrazia deliberativa da parte di
soggetti individuali, collettivi e istituzionali in relazione a questioni di interesse pubblico ai
diversi  livelli  (locale, regionale,  nazionale).  AIP2 persegue tali  finalità tramite iniziative di
diffusione  della  cultura  della  partecipazione,  pubblicazioni,  attività  on-line,  attività  di
formazione, assistenza tecnica e ricerca.
Ha curato con Vito Garramone i volumi “Democrazia partecipata ed Electronic Town Meeting”
(2011) e “Paradise l’OST? Spunti per l’uso e l’analisi dell’Open Space Technology” (2010),
pubblicati per la Franco Angeli Editore. I libri rappresentano una raccolta di saggi critici in cui
è  proposto  uno sguardo  diverso e  interdisciplinare  rispetto  all’Electronic  Town Meeting  e
all’Open Space Technology nei quali vengono messe in luce potenzialità, criticità e possibili
evoluzioni. Nel 2010 ha pubblicato un articolo su CONTESTI (Rivista del Dipartimento di
urbanistica e pianificazione del territorio, Università di Firenze) – Partecipazione e politiche
territoriali – ,1/2010 dal titolo “Open Space Technology: un nuovo approccio alla definizione
dello Statuto del territorio?” 
È impegnato, attraverso un approccio competente, qualificato e adattabile, nel campo della
facilitazione  e  mediazione  dei  conflitti.  L’esperienza  è  stata  affinata  in  particolare  nella
gestione di percorsi partecipati e di condivisione delle scelte nel settore della pianificazione
territoriale, urbanistica e strategica. Tra i principali committenti pubblici vale la pena ricordare
l’Ufficio UNESCO di Venezia, l’Istituto Universitario di Architettura di Venezia, il Comune di
Parma, il Comune di Reggio Emilia, il Comune di Modena, il Comune di Scandiano (RE), il
Comune di Rovereto (TN), il  Comune di Novate Milanese (MI), il  Comune di Langhirano



(PR), il Comune di Sant’Ilario d’Enza (RE), il Comune di Busseto (PR), l’Unione Montana
Appennino Parma Est (PR).

Formazione:
1989 Consegue il diploma di Ragioneria presso l'Istituto "G. Scaruffi" di Reggio Emilia
1990 Frequenta il corso post - diploma di "Tecniche di gestione aziendale", presso il Consorzio Interaziendale

Servizi di Reggio Emilia, realizzato con il finanziamento della Regione Emilia - Romagna e del Fondo 
Sociale Europeo

1997 Consegue il diploma di LAUREA IN SCIENZE POLITICHE presso l'Università di Bologna con 
votazione 106/110

1997/98 Frequenta il master post - laurea per "Promotori di organizzazioni non profit" presso l'En.A.I.P. di 
Reggio Emilia realizzato con il finanziamento del Ministero del Lavoro e del Fondo Sociale Europeo

2002 Partecipa ai lavori del seminario di aggiornamento professionale e alti studi “L’Agenda 21 Locale: linee
guida ed esperienze di sostenibilità in Italia”

2003 Partecipa ai lavori del seminario “Pianificazione dei servizi per il welfare locale”
2004/05 Partecipa al corso di formazione “La progettazione partecipata dei servizi sociali” presso il Centro studi

e formazione "Oasi" con il patrocinio del Comune di Firenze e della Caritas diocesana di Firenze
2005 Partecipa al corso di formazione “Gestione partecipata, intersettorialità, programmi urbani complessi”

presso scuola di Alta formazione per la Progettazione Partecipata
2005/2006 Partecipa  al  corso  di  perfezionamento  post lauream “Azione  locale  partecipata  e  sviluppo  urbano

sostenibile:  pIanificazione  interattive,  Agenda  21, Città  dei  bambini  e  degli  adolescenti”  presso
l’Università IUAV di Venezia, Dipartimento di Pianificazione – facoltà di Pianificazione del territorio

Maggio giugno 
2006

Partecipa al corso “Metodologie e tecniche per la comunicazione e la partecipazione” organizzato a
Reggio Emilia dalla Regione Emilia Romagna

22-23 giugno 
2006

Partecipa  al  corso “Progettare  con diversi  partners lo  sviluppo  locale.  Tecniche di  facilitazione  di
gruppo” organizzato da Focus Lab con il patrocinio di Agende 21 Locali Italiane.

22 - 23 marzo 
2007

Partecipa al corso “Open Space Tecnology” organizzato da Scuola Superiore di Facilitazione docente
Gerardo De Luzemberg

15 - 16 maggio 
2009

Partecipa al  corso “L’ascolto e la gestione dei gruppi  di  bambini  e ragazzi”  organizzato da Centro
Documentazione Pedagogico del Comune di Casalecchio e l'Associazione Nazionale Camina

8-9 novembre 
2012

Partecipa al corso “Capire e gestire i bandi europei. Accesso ai finanziamenti comunitari per i progetti
sociali” organizzato da Edizioni Centro Studi Erickson

8-11 luglio 2013 Partecipa,  a  Grass  Valley  (CA),  al  corso  “STATE  OF  THE  ART  IN  SOCIAL  LEARNING
LEADERSHIP” organizzato diretto e coordinato da Etienne and Beverly Wenger-Trayner 

Marzo ottobre 
2013 

Partecipa al  corso “La  responsabilità  dell’equipe.  Percorso formativo  per  coordinatori  di  servizio”,
organizzato dalla Cooperativa Dimora d’Abramo e diretto e coordinato dalla Dott.ssa Antonella Morlini.

Agosto 
2013/Luglio 
2014

Partecipa al corso “BETREAT CERTIFICATE PROGRAM” organizzato diretto e coordinato da Etienne
and Beverly Wenger-Trayner 

Dicembre 2013 
Dicembre 2014 

Partecipa  al  corso  “La  mediazione  sociale  e  dei  conflitti”,  organizzato  dalla  Cooperativa  Dimora
d’Abramo e diretto e coordinato dalla Dott.ssa Antonella Morlini.

11 ottobre 2014 Partecipa a Transforming democracy through Appreciative Inquiry un workshop organizzato da AIP2
Italia e condotto da Max Hardy (Twyfords Consultants, Australia) a Firenze

26/30 gennaio 
2015

Partecipa  al  corso  “Self-Organized  Open  Space  Training”  OPEN  SPACE  TECHNOLOGY
INTERNATIONAL TRAINING. Warsaw, Poland



Incarichi professionali:
Dal 1990 al  1993 è dipendente di  Marina Rinaldi S.p.A.(Gruppo Max Mara), presso l'ufficio tecnico, con le seguenti
mansioni di massima:
⌧ organizzazione delle fasi di progettazione del prodotto;
⌧ valutazione dei materiali e realizzazione delle schede tecnico - descrittive.

Dall’aprile 2010 è coordinatore della Casa Albergo Comunale “Domenico Prampolini” per conto della Cooperativa Sociale
“Dimora d’Abramo”, di cui è socio dall’ottobre 2012. Dal marzo 2013 è responsabile per conto della Cooperativa Sociale
“Dimora d’Abramo”  del  progetto  di  housing sociale  e cohousing “Accoglienza  residenziale  adulti”  (comprensivo del
progetto Casa Albergo Comunale, SPRAR Servizio Protezione Richiedenti Asilo e Rifugiati e del Progetto Mare Nostrum
per conto della Prefettura di Reggio Emilia).

Principali incarichi in ambito di partecipazione e deliberazione pubblica:
2015/2016 
“OpenLab”
Unione Colline Matildiche (RE)
 Finanziato dalla Regione Emilia Romagna
L.R. 3/2010

Il  percorso,  curato  con  Andrea  Panzavolta  ha  permesso  la
progettazione  partecipata  per  la  co-definizione  dei servizi  e  delle
funzioni  inerenti  l’apertura  della  Casa  della  Salute  e  del  nuovo
Sportello Sociale integrato dell’Unione: una Comunità in cui i servizi
sociali e sanitari si incontrano. A partire da sabato 7 novembre 2015
sono stati definiti tre macro ambiti progettuali:
1  lo  sguardo  sulle  fragilita’:  la  cura  delle  persone  anziane  e
svantaggiate
2  come  accoglie  una  comunità?  il  punto  unico  di
accesso/ascolto/accoglienza
3 le reti di cittadinanza: prevenzione e promozione della salute nel
mondo giovanile e adulto
Gli ambiti sono stati “spacchettati” in azioni per realizzare il  Patto
Sociale  di  Comunità  per  il  benessere  e  la  salute  tra  istituzioni  e
cittadini, firmato il 9 aprile 2016.

2015 
“Forum Solidarietà Parma/Associazioni del 
Dono”
SEMPLICEMENTE srl

Consulenza per Forum Solidarietà Parma e le associazioni del dono
aderenti a Forum Solidarietà (Aido – Admo – Avis - Adas – Fidas -
Adisco) al fine di organizzare e condividere le azioni e le modalità di
comunicazione per una serie di interventi di educazione al dono, che
da tempo le associazioni stanno svolgendo nelle classi 4° e 5° delle
scuole  superiori  e  che  dal  2016  svolgeranno  attraverso  un  unico
format che coinvolge tutte le Associazioni del Dono.
La proposta si è articolata in tre momenti distinti:
1. Lezione interattiva sul tema della comunicazione non violenta e
l’ascolto  empatico  (19/10/15  -  Comunicazione  efficace,
Apprendimento dinamico, Contribuire a processi decisionali). Creare
le condizioni per un apprendimento dinamico.
2. Attività formativa per condurre autonomamente i laboratori world
cafè nelle classi 4 e 5 delle scuole superiori (26/10/15). 
3. Progettazione del piano di comunicazione, a partire dagli esiti del
laboratorio  Woca,  attraverso  la  metodologia  della  Consensus
Conference (9/11/15). 

24 settembre 2015 
“Come costruire un’Europa di tutte le culture?”
Genius Loci sas

Consulenza per l’attività di assistenza nella preparazione e gestione di
un laboratorio open space realizzato a Roma il 24 settembre 2015 per
conto dell’Ufficio informazione in Italia del Parlamento Europeo



2015 
“Forum Solidarietà Parma”
SEMPLICEMENTE srl

Consulenza  per  Forum  Solidarietà  Parma,  con  obiettivo  di
approfondire e condividere obiettivi e azioni prioritari per la ricerca di
nuovi  volontari  e  supporto  per  l’organizzazione  di  un  line  cafè
(4/7/15)  e  due  world  cafè (26/6/15  e  5/7/15)  sul  tema
dell’accoglienza,  previsti  durante  la  Festa  Multiculturale  al  Parco
Nevicati Collecchio (Pr).

2015 
Percorso partecipativo “CENTRI SOCIALI 
2020: PROVE DI COMUNITÀ”
Comune di Reggio Emilia

Il percorso, curato con Andrea Panzavolta prevede una giornata di
formazione con tecnici del Comune per definire le competenze del
facilitatore  e  come  utilizzarle  nel  percorso  in  oggetto.  In  seguito
saranno organizzati 27 world café con i Centri Sociali del Comune e i
principali stekeholder che operano negli stessi (associazioni, conitati,
scuole,  ecc.).  È  poi  previsto  un  incontro  pubblico  facilitato  con
l’approccio  Open  Space  dove  saranno  presentate  le  finalità  e  le
modalità del percorso, e individuate le priorità per ridefinire a livello
cittadino il ruolo del Centro Sociale all’interno delle politiche sociali
e  di  co  progettazione  partecipata  dell’Amministrazione  di  Reggio
Emilia.  Al  termine  del  percorso  è  prevista  l’elaborazione  di  una
pubblicazione di sintesi del percorso.

Febbraio 2015
“Percorso formativo per AIDO Parma”
SEMPLICEMENTE srl

Il percorso formativo curato con Andrea Farioli e Andrea Panzavolta
si è svolto nel corso di tre serate nel febbraio 2015 con l’obiettivo di:
coinvolgere maggiormente i soci nella vita associativa e migliorare le
forme  di  comunicazione  interne;  creare  maggiore  sinergia  tra
consiglieri provinciali e consiglieri comunali; 
accogliere  i  nuovi  volontari  e  accompagnarli  nella  prima  fase  di
attività dell’Associazione; comprendere le motivazioni che causano
l’uscita di volontari “veterani e non”; 
trovare  e  coinvolgere  persone  motivate  per  dare  un  contributo
all’organizzazione  e  alla  gestione  dell’Associazione;  affrontare  e
condividere il tema della vision e mission associativa

2014 
“Il Piano d’Azione per l’Energia Sostenibile 
(PAES): coinvolgimento dei cittadini e delle 
imprese”
Unione Montana Appennino Parma Est (PR) 
Finanziato dalla Regione Emilia Romagna
L.R. 3/2010

Il  percorso,  curato  con  Fabio  Ceci,  Andrea  Panzavolta  e  Alex
Massari,  prevede  un  incontro  con  i  politici  e  tecnici  delle  PA
dell’Unione per definire le priorità del piano energetico. In seguito
saranno  intervistati  soggetti  interessati  dal  piano e  le  aziende
promotrici di azioni virtuose. Sono poi previsti 4 incontri pubblici, 1
per  ogni  comune  dell’Unione  interessato  dal  PAES,  dove  saranno
presentate  le  finalità  e  le  modalità  del  percorso,  a  cui  seguono  8
“laboratori energetici”, dove sarà utilizzata la tecnica della Consensus
Conference per individuare le priorità a livello di intervento pubblico,
ragionando  sulla  fattibilità  tecnica,  economica  e  sulle  ricadute.  In
parallelo  è  previsto  un  laboratorio  per  gli  studenti  delle  scuole
primarie e secondarie dell’Unione. Al termine del percorso è previsto
un incontro di restituzione e consegna del documento di sintesi.



2014
“SCANDIANO SBILANCIATI!”
Comune di Scandiano (RE)
Finanziato dalla Regione Emilia Romagna
L.R. 3/2010

Il  percorso,  curato  con  Andrea  Panzavolta,  Graziana Bonvicini  e
Simone Forte, si apre con un incontro con la Giunta per definire le
tematiche in relazione al progetto di Bilancio Partecipativo, capire le
priorità della componente politica. In seguito sono indetti tre incontro
di  in  -  formazione  e  discussione  sul  bilancio  comunale  e  sulle
modalità del percorso, aperti a tutta la cittadinanza. Successivamente
viene organizzato un laboratorio Open Space Technology nel quale ai
cittadini  verrà  chiesto  quali  sono  le  idee,  i  progetti,  le  azioni
prioritarie  da  inserire  nel  bilancio  comunale.  Dopo queste  fasi  si
attiverà  un  tavolo  per  valutare  (insieme  ai  tecnici comunali),
attraverso  la  metodologia  del  confronto  creativo,  la  fattibilità  dei
progetti.  Seguirà  una fase di  votazione (anche oin line,  su un sito
dedicato)  dei  progetti  e  al  termine  è  previsto  una  festa  della
partecipazione  durante  la  quale  saranno  presentati  i  risultati  del
percorso e le azioni progettuali risultate maggiormente votate.

2013/2014
 “I LUOGHI VERDI DEL MONTANARA”
Comune di Parma (PR)
Finanziato dalla Regione Emilia Romagna
L.R. 3/2010

Il progetto “I luoghi Verdi del Montanara” propone una nuova forma
di progettazione partecipata degli spazi verdi e di gestione delle aree
pubbliche  basata  su  una  serie  di  discipline  ed  esperienze  di
riappropriazione dei luoghi da parte dei cittadini. Il percorso, curato
con Fabio Ceci,  Andrea Panzavolta e Matteo Salsi,  si  apre con un
incontro con la Giunta per definire le tematiche in relazione all’aree
verdi  del  Quartiere Montanara, capire le priorità della  componente
politica e la lista degli attori che saranno ascoltati con una serie di
focus  group.  In  seguito  è  indetto  un  incontro  di  informazione  e
discussione sulle modalità del percorso, aperto a tutta la cittadinanza.
Nello  stesso  incontro  (Open Space Technology),  ai  cittadini  verrà
chiesto  quali  sono  i  problemi  e  le  azioni  prioritarie  per  gestire,
riqualificare  e  mantenere  le  aree  verdi.  In  merito  alle  principali
tematiche e alle priorità di gestione e manutenzione, sarà organizzata
una  camminata  esplorativa  e  un  laboratorio  per  le  scuole.  Dopo
queste fasi si attiverà un tavolo per circostanziare (metodologia del
confronto creativo) le responsabilità dei soggetti privati nel prendersi
cura  volontaria  della  aree  in  oggetto.  Al  termine  è previsto  un
incontro  pubblico  durante  il  quale  saranno  presentati  e  valutati
(definizione  delle  priorità)  i  risultati  del  percorso  e  le  azioni
progettuali.

Novembre 2013/Febbraio 2014
“ACADEMY  DIRETTORI  –  Consulenza
all’interno  del  Master  biennale  di
empowerrment  personale  e  professionale
Academy”
SEMPLICEMENTE srl

Progetto formativo per riconoscere e promuovere dal punto di
vista  tecnico e relazionale le  occasioni  di  evoluzione  personale,
professionale  e  organizzativa  attraverso  la  definizione  di  un
Modello di  Leadership Diffusa e l’approccio della Comunità di
Pratica.



2013/2014
“ASCOLTARE IL TERRITORIO - Percorso di 
Urbanistica Partecipata per il Piano Strutturale 
Comunale_Fase 3”
Comune di Sant’Ilario d’Enza (RE)
Finanziato dalla Regione Emilia Romagna
L.R. 3/2010

Progetto  di  ascolto  e  progettazione  partecipata  finalizzato
all'innovazione del processo conoscitivo e decisionale del progetto di
Piano  Strutturale  Comunale,  Regolamento  Urbanistico Edilizio  e
Piano Operativo Comunale.

2013
“UN CORO PER BUSSETO”
Comune di Busseto (PR)

Percorso  di  urbanistica  partecipata  realizzato,  con Andrea
Panzavolta e Fabio Ceci, per delineare i futuri assetti/scenari di
Busseto. Un processo di ascolto proattivo per costruire, insieme a
tutti  coloro  che  vivono  il  territorio,  una  strategia  di  sviluppo
comune, capace di integrare le diverse visioni ed esigenze delle
quali  la  realtà  locale  si  compone.  “Un  coro  per  Busseto”  ha
permesso di elaborare una visione congiunta dei Temi e Luoghi
strategici  per  Busseto  e  del  Documento  Preliminare  del  Piano
Strutturale  Comunale  (Curato  dall’Arch.  Menci  e  dall’Arch.
Banderali).

2013
“100 PER MODENA - Percorso partecipativo 
per il PSC di Modena”
Comune di Modena (MO)
Finanziato dalla Regione Emilia Romagna
L.R. 3/2010

Percorso  Partecipativo,  curato  con  Andrea  Panzavolta,  l’Ufficio
Partecipazione  del  Comune e  l’Associazione Kalipolis,  durante  il
quale  100  cittadini  volontari  (suddivisi  in  4  gruppi  da  25)
contribuiscono ad arricchire i contenuti del PSC  attraverso un lavoro
mirato  puntuale  sulle  quattro  aree  circoscrizionali della  città  di
Modena e su alcuni temi specifici: abitare, muoversi, fare e lavorare,
vivere la città.  Nel corso del processo è stata elaborata un’Analisi
dello stato di fatto (criticità e opportunità) di ciascuna area urbana, si
è poi passati dallo stato di fatto ai possibili scenari e proposte per la
Città e infine si è proceduto a definire le priorità e le possibili ricadute
costruendo  delle  raccomandazioni  condivise  per  la  Giunta.  Marco
Aicardi ha facilitato e gestito l’evento pubblico di Sabato 25 Maggio
2013, durante il  quale ciascun gruppo, attraverso un portavoce,  ha
illustrato i risultati dei workshop a tutti i cittadini interessati e  a una
rappresentanza  dell’Amministrazione  Comunale.  Dopo  la
presentazione e un momento di sintesi delle proposte emerse, tutti i
presenti  si  sono  espressi  attraverso  una  votazione  sul  grado  di
desiderabilità delle proposte stesse.

26 gennaio 2013
“QUALE SOSTEGNO PER I GENITORI? E 
PER QUELLI CHE VORREBBERO 
DIVENTARLO?”
Associazione Differenza Maternità_Modena 
(MO).

Organizzazione,  gestione  e  conduzione  di  un  evento  partecipativo
gestito  con  la  metodologia  Open  Space  Technology  dal  titolo
“Genitori  e  non:  tra  responsabilità  e  opportunità”  nell’ambito  del
progetto “Osservatorio sulla genitorialità”



2012
“EFFETTO MODENA - Percorso di Ascolto per
la redazione del Documento di Indirizzi del 
Piano Strutturale Comunale”
Comune di Modena (MO)

Progetto di ascolto finalizzato all'a revisione del processo decisionale
del Documento di Indirizzi del Piano Strutturale Comunale aperto al
contributo e alle idee dei principali portatori di interesse della città
(oltre 150). Nel corso del processo sono state discusse le ipotesi di
riorganizzazione del territorio di Modena per individuare, attraverso
la metodologia del’’EASW (European Awarness Scenario Workshop)
le Linee Guida Strategiche del Documento di Indirizzi del PSC.

2012/2013
“L’ALBERO DALLE CENTO RADICI”
Associazione di Associazioni
Dar Voce Centro di Servizio per il Volontariato 
Reggio Emilia (RE)

Attività di formazione attraverso un ciclo di costruzione del processo 
di Definizione del progetto educativo.
I cui obiettivi sono:
1) individuare una serie di elementi, di spinte educative  comuni tra le
diverse associazioni di volontariato sui quali lavorare congiuntamente
per la costruzione collettiva di un progetto educativo
2) diventare un gruppo metassociativo per la gestione degli spazi, 
attrattivo per altre associazioni e per il territorio che vi ospita.
Tali obiettivi sono stati colti attraverso: un pomeriggio di World café 
per far emergere le differenze, i punti in comune tra le diverse 
associazioni e le linee generali del progetto; una serata di EASW per 
definire le visioni strategiche verso un progetto comune e un OST per
dare gambe e sostanza alle visioni e decidere chi fa cosa, come e 
perché? 

2012
“ASCOLTARE IL TERRITORIO - Percorso di 
Urbanistica Partecipata per il Piano Strutturale 
Comunale_Fase 2”
Comune di Sant’Ilario d’Enza (RE)

Progetto  di  ascolto  e  progettazione  partecipata  finalizzato
all'innovazione del processo conoscitivo e decisionale del progetto di
Piano Strutturale Comunale aprendo al  contributo e alle idee della
società  civile  (cittadini,  associazioni  di  categoria,  associazioni  di
volontariato,  comitati  di  frazione,  ecc.).  Nel  corso  del  processo
saranno  discusse  le  ipotesi  di  riorganizzazione  del territorio  di
Sant’Ilario per individuare le Linee Guida Strategiche del Documento
Preliminare da regolare e pianificare attraverso il PSC (Curato dagli
Arch. Bedosti e Sacchetti).

15/16 giugno 2012
“LA TUA IDEA PER CÀ TRON”
Università IUAV di Venezia

Incarico relativo alla progettazione, realizzazione e gestione di due
giornate  seminariali  e  di  progettazione  partecipata sul  tema  della
rifunzionalizzazione  di  Palazzo  Tron,  storica  sede della  Facoltà di
Pianificazione  del  Territorio  di  IUAV.  15  Giugno:  “DILEMMI  E
OPPORTUNITA’ DELLA DEMOCRAZIA PARTECIPATIVA TRA
INNOVAZIONE E TRADIZIONE”
16 Giugno: “CHE FARESTI DI CA'TRON?! PROPOSTE APERTE
PER IL FUTURO DEL PALAZZO”, processo partecipativo aperto
attraverso lo strumento dell’ Open Space Technology.

2 giugno 2012
“DA DONNA E UOMO DI BOLOGNA
QUALI PROPOSTE FARESTI PER UN
FINANZIAMENTO TRASPARENTE E
SOSTENIBILE AI PARTITI?”
Coordinamento delle donne dell’ANPI 
Provinciale di Bologna

Collabora  con  Marianella  Sclavi  e  Gerardo  de  Luzenberger  alla
gestione e coordinamento dello Spazio Ideativo Il report finale della
giornata  di  lavori  è  stato  consegnato  a  Giuliano  Amato  che  ha
partecipato alla giornata di riflessione.



2011/2012
“I LABORATORI DEL POC- Percorso di 
Urbanistica Partecipata per il Piano Operativo 
Comunale”
Comune di Langhirano (PR)

Progetto di ascolto e progettazione partecipata per la riqualificazione
e rigenerazione degli spazi urbani e dei servizi pubblici del comune.
Nel  corso  dei  Laboratori  sono  state  discusse  le  ipotesi  di
riorganizzazione del territorio di Langhirano per individuare le azioni
prioritarie dello sviluppo urbanistico nei prossimi 5 anni da regolare e
pianificare attraverso il POC (Curato dall’Arch. Ceci e dal suo staff).

2011/2012
“NOVATE, ISTRUZIONI PER L’USO”
Comune di Novate Milanese (MI)

Percorso di urbanistica partecipata realizzato per delineare i futuri
assetti/scenari di Novate.
Un  processo  di  ascolto  proattivo  per  costruire,  insieme  a  tutti
coloro che vivono il territorio, una strategia di sviluppo comune,
capace di  integrare le diverse visioni  ed esigenze delle quali la
realtà  locale  si  compone.  “Novate,  istruzioni  per  l’uso”  ha
permesso di elaborare una visione congiunta dei Temi e Luoghi
strategici  per  Novate  Milanese  e  del  Documento  di  Piano  del
Piano  di  Governo  del  Territorio  (Curato  dall’Arch.  Menci  e
dall’Arch. Ceci e relativi staff).

10 novembre 2011 
“A COME ACQUA - OPEN SPACE 
TECHNOLOGY”
Comune di Modena

Facilitatore, con Andrea Panzavolta, dell’Open Space Technology 
tenutosi a Modena, nell’ambito della Settimana Unesco di 
Educazione allo sviluppo sostenibile 2011, per dare risposta alla 
domanda: FESTA DELL’ACQUA, COME POSSIAMO FARLA 
TUTTI INSIEME?

22 settembre/ 7 ottobre 2011 
“CREATIVE CAMPUS
METODI E TECNICHE PER COMUNICARE, 
COINVOLGERE E ASCOLTARE”
Dar Voce Centro di Servizio per il Volontariato

Cura, con Andrea Panzavolta, un percorso formativo per approfondire
le principali tecniche di risoluzione di problemi (problem solving) e
di lavoro in gruppo, a partire dalle esperienze dei partecipanti,  per
definire un efficace approccio collaborativo tra operatori e soggetti
coinvolti nell’attività di volontariato.
Il  percorso  formativo  nasce  all’interno  del  progetto  “Giovani
protagonisti per cambiare il paese e l'Europa”.

31 marzo 2011 
“CORSO DI FORMAZIONE PER 
FACILITATORI – OPEN SPACE 
TECHNOLOGY"”
Comune di Modena

Cura,  con Andrea  Panzavolta,  la  giornata di  formazione sull’Open
Space  Technology  tenutasi  a  Modena  all’interno  del  percorso  di
formazione per facilitatori organizzato dal Comune. 



Dal 1998 al 2011 ha collaborato con CAIRE URBANISTICA per cui ha curato e diretto i seguenti progetti:

2011
“PERCORSO DI PROGETTAZIONE PARTECIPATA 
PER LA NUOVA STAZIONE FERROVIARIA DI SCANDIANO”
Ferrovie Emilia Romagna
Progetto di riqualificazione e rigenerazione dell’area della stazione supportato da un percorso partecipativo che si sviluppa
quale ideale prosecuzione del percorso di partecipazione che ha supportato la formazione del Piano Urbano della Mobilità
del Comune di Scandiano. Il  28 maggio 2011 facilita un Open Space Technology sul tema della riqualificazione della
stazione ferroviaria.

2011 
MOBILITIAMOCI! – CARTA DELLA CIRCOLAZIONE DEI CITTA DINI
Comune di Rovereto (TN)
Percorso di urbanistica partecipata finalizzato all'innovazione del processo conoscitivo e decisionale del progetto di
Piano Urbano della Mobilità aprendo al contributo e alle idee della società civile (cittadini, associazioni di categoria,
associazioni di volontariato, comitati di frazione, ecc.)
L’esito dell’attività di ascolto verrà formalizzato nel documento “Mobilitiamoci! – Carta della circolazione dei cittadini”.

16 aprile 2011 
“QUALE DOMANI DOPO DI NOI? - OPEN SPACE TECHNOLOGY”
Centro Servizi per l’Integrazione delle Persone Disabili
Facilitatore, con Andrea Panzavolta, dell’Open Space Technology tenutosi a Correggio per dare risposta alla domanda:
Quale domani dopo di noi?

3 marzo 2011 
“QUALE AREA NORD PER QUALE REGGIO - OPEN SPACE TECHNOLOGY”
Camera di Commercio Di Reggio Emilia
Facilitatore,  con Andrea  Panzavolta,  dell’Open Space Technology tenutosi  a  Reggio  Emilia  Percorso  di  facilitazione
dell’Open Space Technology tenutosi a Reggio Emilia per dare risposta alla domanda: Quale Area Nord per Quale Reggio?

4 dicembre 2010 
“OPEN SPACE TECHNOLOGY”
Consorzio Oscar Romero (RE)
Facilitatore, con Andrea Panzavolta, dell’Open Space Technology tenutosi a Reggio Emilia per dare risposta alla domanda: 
Quale ruolo del Consorzio e della cooperazione sociale nel costruire una comunità accogliente?

13 novembre 2010 
“PROGETTO RACES - OPEN SPACE TECHNOLOGY”
Comune di Modena
Facilitatore, con Andrea Panzavolta, dell’Open Space Technology tenutosi a Modena, nell’ambito del progetto RACES, per 
dare risposta alla domanda: Modena si Muove! Cambiamo il Clima in Città?

2010 
“PIANO DI GESTIONE PARTECIPATO DEL SITO UNESCO PATRIMONIO UNIVERSALE DELL’UMANITÀ 
VENEZIA E LA SUA LAGUNA”
Unesco Venice Office



Percorso di facilitazione dei tavoli di discussione attraverso le metodologie EASW e Consensus Conference relativi a temi 
rilevanti sul futuro di Venezia e della sua laguna al fine di elaborare un documento condiviso con i principali portatori di 
interesse pubblico privati rispetto all’elaborazione del Piano di Gestione del Sito Unesco.

2010 
SCANDIANO SI MUOVE – CARTA DELLA CIRCOLAZIONE DEI CITTADINI
Comune di Scandiano (RE)
Percorso di urbanistica partecipata finalizzato all'innovazione del processo conoscitivo e decisionale del progetto di
Piano Urbano del Traffico aprendo al  contributo e alle idee della società civile (cittadini, associazioni di categoria,
associazioni di volontariato, comitati di frazione, ecc.)
L’esito dell’attività di ascolto verrà formalizzato nel documento “Scandiano si muove – Carta della circolazione dei 
cittadini”.

18 dicembre 2009
ELETTRONIC TOWN MEETING
Regione Toscana – Sede di Firenze
Partecipa in qualità di Facilitatore di Tavolo all’ Eletronic Town Meeting organizzato dalla Regione Toscana rivolto a un
gruppo di duecentocinquanta giovani toscani sui temi della legalità e della sicurezza..

18 novembre 2009
“GIOVANI, CITTADINANZA E DEMOCRAZIA PARTECIPATIVA”
Osservatorio Internazionale Democrazia Partecipativa
Cura, organizzazione e facilitazione dell’EASW (European Awarness Scenario Workshop) di apertura della Conferenza 
“Giovani, Cittadinanza e Democrazia Partecipativa” tenutasi a Reggio Emilia dal 18 al 20 novembre 2009 con oltre 100 
giovani provenienti da tutto il mondo organizzato per elaborare le domande dei giovani alle Amministrazioni facenti parti 
dell’OIDP.

26 – 27  settembre 2009
CONSENSUS CONFERENCE SUL WORLD WIDE VIEWS ON GLOBAL WARMING
Dipartimento di Scienza Politica
UNIVERSITÀ DI BOLOGNA
Partecipa  in  qualità  di  Facilitatore d’Area  al  World  Wide Views organizzato  dal  Danish Board of  Technology,  in
contemporanea in 40 paesi nel mondo, sul tema “Prospettive mondiali sul riscaldamento globale” presso Fondazione
Alma Mater – Villa Gandolfi Pallavicini, Bologna.

2009 - 2010
IN ASCOLTO DI TAGGIA
Comune di Taggia (IM)
Percorso di urbanistica partecipata finalizzato all'innovazione del processo conoscitivo e decisionale del progetto di
PUC  aprendo  al  contributo  e  alle  idee  della  società civile  (cittadini,  associazioni  di  categoria,  associazioni  di
volontariato, comitati di frazione, ecc.)
L’esito dell’attività di ascolto è formalizzato nel documento “In ascolto di Taggia, un percorso di urbanistica partecipata 
verso il nuovo PUC: l’Agenda dei Temi”.



21 maggio 2009
ELETTRONIC TOWN MEETING
Regione Toscana – Sede di Firenze
Partecipa in qualità di Facilitatore di Tavolo all’ Eletronic Town Meeting organizzato dalla Regione Toscana con i propri
dipendenti per discutere, parlare e votare del”Clima organizzativo interno alla Regione”.

18 maggio 2009
CORSO DI LAUREA SPECIALISTICA IN PIANIFICAZIONE E PROGETTAZIONE DELLA CITTÀ E DEL 
TERRITORIO
A.A. 2008/2009
Presso l’Università degli Studi di Firenze (sede di Empoli) - Facoltà di Architettura presenta “Bilancio Partecipativo
2008 – Reggio Emilia Città delle Persone”.

28 marzo 2009
SCENARIO TOWN MEETING
Comune di Prato
Partecipa in qualità di Facilitatore di Tavolo allo Scenario Town Meeting organizzato dal Comune di Prato per discutere
e votare per parlare e discutere dello Statuto del Territorio del Piano Strutturale della città.

2008 – 2009
LUBIANA ZONA 30
Comune di Parma 
Percorso di urbanistica partecipata finalizzato all’elaborazione e progettazione condivisa del progetto di Zona 30 per il
Quartiere Lubiana. La consulenza ha previsto la selezione delle proposte e degli interventi di maggiore efficacia (pesati
attraverso l’utilizzo di un modello di mobilità) volti a riorganizzare la mobilità interna, moderare il traffico e prevedere
delle aree di riqualificazione urbana e una spina verde interna al quartiere. In particolare è stato fornito supporto per
l’implementazione e moderazione di tre focus group e pubblici aperti alla cittadinanza. 

17 novembre 2008
ELETTRONIC TOWN MEETING
Regione Toscana – Sede di Firenze
Partecipa in qualità di Facilitatore di Tavolo all’Elettronic Town Meeting organizzato dalla Regione Toscana sul tema
“Town Meeting pan-europeo sui cambiamenti climatici”.



2008 – 2009
IN ASCOLTO DI FONTANELLATO
Comune di Fontanellato (PR)
Percorso di urbanistica partecipata finalizzato all'innovazione del processo conoscitivo e decisionale del progetto di PSC
aprendo al contributo e alle idee della società civile (cittadini, associazioni di categoria, associazioni di volontariato,
comitati di frazione, ecc.)
L’esito dell’attività di ascolto è formalizzato nel documento “In ascolto di Fontanellato, un percorso di urbanistica 
partecipata verso il nuovo PSC: l’Agenda dei Temi”.

2008 – 2009
MASTER PLAN PER I QUARTIERI (“SISTEMA DEI QUARTIERI” FUNZIONALE ALLA VARIANTE AL NUOVO
PSC)
Comune di Parma (PR)
Consulenza specializzata relativamente alla fase “di impianto”dei masterplan dei Quartieri di Parma attraverso l’esame e
presa in carico dei dossier progettuali elaborati dall’Amministrazione; la valutazione e individuazione delle criticità
diffuse all’interno di ciascun quartiere con particolare attenzione ai temi della mobilità in sicurezza, del commercio di
vicinato e della  qualificazione e implementazione dei servizi  di  quartiere.  In particolare viene curata un’azione di
presentazione ai Quartieri dei masterplan e raccolta delle proposte e delle problematiche emergenti ed infine saranno
individuati i progetti prioritari e elaborata una proposta operativa per il monitoraggio della implementazione/attuazione
del Masterplan ed il suo raccordo con la programmazione triennale delle opere pubbliche.



2008– 2009
BILANCIO PARTECIPATIVO
Comune di Reggio Nell’Emilia
Attività di consulenza e supporto alla sperimentazione del bilancio partecipativo 2008 nelle Circoscrizioni comunali 6, 7
e 8. Tale incarico prevede:
Supporto alla predisposizione progetto di dettaglio; incontri di in - formazione con personale circoscrizioni coinvolte;
Predisposizione sintesi progetti già previsti nei vari quartieri; Facilitazione di  n. 11 incontri di quartiere; Organizzazione
e conduzione tavoli per istruttoria tecnica; Predisposizione report per la Giunta, predisposizione report tecnico finale di
sintesi dei risultati del processo complessivo nelle 4 circoscrizioni (dicembre 2008).

15 maggio 2008
LABORATORIO DI URBANISTICA 
A.A. 2007 - 2008
Presso il Politecnico di Milano (sede di Mantova) - Facoltà di Architettura e Società, Dipartimento di Architettura e
Pianificazione presenta  “DALL’ASCOLTO DELLA SOCIETA’ CIVILE AL NUOVO PROGETTO DI  SVILUPPO
SOSTENIBILE – Diamo il nostro volto al territorio”.

2008 – 2009
IN ASCOLTO DI SALA BAGANZA
Comune di Sala Baganza (PR)
Percorso di urbanistica partecipata finalizzato all'innovazione del processo conoscitivo e decisionale del progetto di PSC
aprendo al contributo e alle idee della società civile (cittadini, associazioni di categoria, associazioni di volontariato,
comitati di frazione, ecc.)
L’esito dell’attività di ascolto è formalizzato nel documento “In ascolto di Sala Baganza, un percorso di urbanistica 
partecipata verso il nuovo PSC: l’Agenda dei Temi”.

2008 
PERCORSO PARTECIPATIVO PER LA RIQUALIFICAZIONE URBANA DI OSTERIA GRANDE
Comune di Castel San Pietro Terme (BO)
Percorso di urbanistica partecipata finalizzato alla definizione della “Mappa delle criticità e opportunità”  e alla 
elaborazione delle “Linee Guida per il futuro di Osteria Grande”, attraverso interviste a stakeholder,, incontri pubblici, 
camminata di frazione e workshop tematici (EASW/OST).

27 novembre 2007
"CERTAINES PRATIQUES NE SONT-ELLES PAS, SANS LE VOULOIR, EXCLUANTES? QUELLE DIVERSITE 
DES METHODES POUR UNE PARTICIPATION PLUS LARGE?"

Nel  corso della  settima Conferenza  Internazionale dell’Osservatorio  Internazionale della  Democrazia  Partecipata  a
Nanterre (Parigi) presenta il caso di studio “Il Piano Urbanistico Inclusivo”

17 novembre 2007
ELETTRONIC TOWN MEETING
Regione Toscana – Sede di Firenze



Partecipa  in  qualità  di  Facilitatore di  Area  all’Elettronic  Town Meeting organizzato  dalla  Regione  Toscana per  la
partecipazione dei cittadini alla spese sanitaria.

12 novembre 2007
"DEMOCRATIE PARTICIPATIVE EN FRANCE ET EN EUROPE: QUESTIONS OUVERTES"
A.A. 2007 - 2008
Presso l’Università Paris VIII (Saint-Denis) presenta “Il Piano Urbanistico Partecipato”
12 ottobre 2007
CORSO DI PERFEZIONAMENTO POST-LAUREAM AZIONE LOCALE PARTECIPATA E SVILUPPO URBANO 
SOSTENIBILE: PIANIFICAZIONI INTERATTIVE, AGENDA 21, CITTÀ  DEI BAMBINI E DEGLI ADOLESCENTI  A.A. 2007 -
2008
Presso l’Università IUAV di Venezia, Dipartimento di Pianificazione – Facoltà di Pianificazione del Territorio presenta,
assieme  all’Arch.  Baldini,  e  al  Dott.  Panzavolta  “Il  piano  urbanistico  partecipato.  Due  modelli  a  confronto:  un
laboratorio prima del piano e il laboratorio per il piano urbanistico di Colorno”.

29 settembre 2007
MASTER CARE EXPERT
Master universitario per la progettazione di interventi socio-sanitari 
A.A. 2006 - 2007
Presso l’Università di  Modena e Reggio,  promosso dalla Provincia  di  Reggio Emilia,  dalla Facoltà  di  Medicina e
Chirurgia  dell’Università  e  dall’Azienda  USL presenta,  assieme  all’Arch.  Baldini,  “L’ESPERIENZA DI  PIANO
SENSIBILE ALLA DOMANDA SOCIALE”.

2007 – 2008
IN ASCOLTO DI ALBENGA
Comune di Albenga (PR)
Predisposizione del percorso di urbanistica partecipata finalizzato all'innovazione del processo conoscitivo e decisionale
del progetto di PUC (Piano Urbanistico Comunale) aprendo al contributo e alle idee della società civile (associazioni di
categoria, associazioni di volontariato, consulte tematiche, ecc.).
L’esito dell’attività di ascolto è formalizzato nel documento “L’Agenda dei Temi e dei Luoghi – Percorso di Ascolto
della Società Civile”.

2007 – 2008
IN ASCOLTO DI CASALGRANDE
Comune di Casalgrande (RE)
Predisposizione del percorso di urbanistica partecipata finalizzato all'innovazione del processo conoscitivo e decisionale
del progetto di PSC (Piano Strutturale Comunale) aprendo al contributo e alle idee della società civile (associazioni di
categoria, associazioni di volontariato, consulte tematiche, ecc.).
L’esito dell’attività di ascolto è formalizzato nel documento “L’Agenda dei Temi e dei Luoghi – Percorso di Ascolto
della Società Civile”.
2007 – 2008
IN ASCOLTO DI SAN GIOVANNI IN MARIGNANO
Comune di S. Giovanni in Marignano (RN)



Predisposizione del percorso di urbanistica partecipata finalizzato all'innovazione del processo conoscitivo e decisionale
del progetto di PSC (Piano Strutturale Comunale) aprendo al contributo e alle idee della società civile (associazioni di
categoria, associazioni di volontariato, consulte tematiche, ecc.).
L’esito dell’attività di ascolto è formalizzato nel documento “L’Agenda dei Temi e dei Luoghi – Percorso di Ascolto
della Società Civile”.

3 maggio 2007
LABORATORIO DI URBANISTICA 
A.A. 2006 - 2007
Presso il Politecnico di Milano (sede di Mantova) - Facoltà di Architettura e Società, Dipartimento di Architettura e
Pianificazione presenta “DALL’ ASCOLTO DELLA SOCIETA’ CIVILE AL NUOVO PROGETTO DI SVILUPPO
SOSTENIBILE”.



2007
IN ASCOLTO DI COLORNO
Comune di Colorno (PR)

Predisposizione del percorso di urbanistica partecipata finalizzato
all'innovazione del processo conoscitivo e decisionale del progetto
di PSC (Piano Strutturale Comunale) aprendo al contributo e alle
idee della società civile (associazioni di categoria, associazioni di
volontariato, consulte tematiche, ecc.).
L’esito  dell’attività  di  ascolto  è  formalizzato  nel documento
“L’Agenda dei  Temi  e dei Luoghi  – Percorso di  Ascolto  della
Società Civile”.

2006 - 2007
CONSULENZA PER IL SUPPORTO TECNICO
AL FUNZIONAMENTO DELL’AGENDA 
STRATEGICA DI SVILUPPO DEL CHIERESE
Provincia di Torino

Allestimento di un Percorso di Animazione dei protagonisti pubblici e
privati che darà luogo a uno specifico Rapporto sull’Ascolto.

2006 
COORDINAMENTO SCIENTIFICO DELLA 
REALIZZAZIONE DI APPROFONDIMENTI 
ED ANALISI SULLA “CITTA’ FUTURA” 
DELLA BASSA VAL DEL FOGLIA 
LIMITATAMENTE AL TERRITORIO 
DELL’UNIONE DEI COMUNI PIAN DEL 
BRUSCOLO
Provincia di Pesaro e Urbino

Partecipa  alla  definizione  del  programma  di  ricerca,  del
coordinamento scientifico e supervisione del lavoro. Definizione dei
contenuti e del programma di due momenti seminariali e produzione
di una relazione conclusiva

18 novembre 2006
ELETTRONIC TOWN MEETING
Regione Toscana – Carrara Fiere

Partecipa in qualità di  facilitatore di  tavolo all’Elettronic  Town
Meeting  organizzato  dalla  Regione  Toscana  per  la  definizione
delle  Linee  Guida  della  nuova  Legge  Regionale  sulla
partecipazione.

27 ottobre 2006
CORSO DI PERFEZIONAMENTO POST-
LAUREAM  AZIONE LOCALE 
PARTECIPATA E SVILUPPO URBANO 
SOSTENIBILE: PIANIFICAZIONI 
INTERATTIVE, AGENDA 21, CITTÀ  DEI 
BAMBINI E DEGLI ADOLESCENTI  
A.A. 2006 - 2007

Presso  l’Università  IUAV  di  Venezia,  Dipartimento  di
Pianificazione – Facoltà di Pianificazione del Territorio presenta,
assieme  all’Arch.  Baldini,  “Un  Caso  studio:  piano  urbanistico
comunale partecipato”.

2006
PROGETTO AGORÀ DEI DIRITTI
Comune di Favara (AG)

Primo  posto  (71/100)  alla  selezione,  per  titoli  e  colloquio,
finalizzata alla individuazione della figura professionale Esperto
nella  facilitazione  nell’accompagnamento  di  processi
partecipativi.



2006/2007
IN ASCOLTO DI NOGARA
Comune di NOGARA (VR)

Con la Società Atlante e G. Bassetti predisposizione del percorso
di urbanistica partecipata finalizzato all'innovazione del processo
conoscitivo e decisionale del progetto di PAT (Piano di Assetto del
Territorio)  aprendo al  contributo e alle idee della società civile
(associazioni di  categoria,  associazioni  di  volontariato,  consulte
tematiche, ecc.).
L’esito  dell’attività  di  ascolto  è  formalizzato  nel documento
“L’Agenda dei  Temi  e dei Luoghi  – Percorso di  Ascolto  della
Società Civile”.

20 maggio 2006
GIORNATA DI STUDIO 
SUL DOCUMENTO PRELIMINARE
DEL PTCP DI VICENZA
CGIL Vicenza

Presenta nel corso della giornata di studio organizzata dalla CGIL
provinciale,  assieme  all’Arch.  Bassetti,  Il  Piano  Partecipato:
l’esperienza di Villafranca di Verona.

2005 – 2006
IN ASCOLTO DI VILLAFRANCA
Comune di Villafranca (VR)

Con la Società Atlante e G. Bassetti predisposizione del percorso
di urbanistica partecipata finalizzato all'innovazione del processo
conoscitivo  e  decisionale  del  progetto  di  PAT  aprendo  al
contributo  e  alle  idee  della  società  civile  (associazioni  di
categoria, associazioni di volontariato, consulte tematiche, ecc.)
L’esito  dell’attività  di  ascolto  è  formalizzato  nel documento
“L’Agenda dei  Temi  e dei Luoghi  – Percorso di  Ascolto  della
Società Civile”.

2003 - 2004
IN ASCOLTO DI TRAVERSETOLO
Comune di Traversetolo (PR)

Percorso di urbanistica partecipata finalizzato all'innovazione del
processo conoscitivo e decisionale del progetto di PRG aprendo al
contributo  e  alle  idee  della  società  civile  (associazioni  di
categoria, associazioni di volontariato, comitati di frazione, ecc.)
L’esito  dell’attività  di  ascolto  è  formalizzato  nel documento  “In
ascolto di Traversetolo, un percorso di urbanistica partecipata verso il
nuovo PSC: l’Agenda dei Temi”.

Autorizzo al trattamento dei miei dati personali ai sensi del Dlgs 196/2003.


